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Budgetaftale 2012

Veardi for borgeren — investeringer i fremtiden

Forslag til budget 2012 og opleegget "Budget 2012: Veerdi for borgeren — investeringer i frem-
tiden”, udger sammen med de tilfgjelser og endringer som denne aftale fastleegger, Region
Sjeellands budget for 2012.

Med Budget 2012 gnsker parterne bag denne aftale at sikre en viderefgrelse af arbejdet med
at fremme kvalitet i behandlingen og for gkonomisk balance i regionens gkonomi. Ikke
mindst initiativerne i den gkonomiske handleplan fra foréret 2010 og budgetaftalen for 2011
har betydet, at der ud over balance i driftsbudgettet i budget 2012, kan sikres midler til at
gennemfore den vedtagne sygehusplan.

Robusthed i gskonomien

Der er via tidligere gennemferte initiativer sikret en stabil gkonomisk situation og balance i
driftsgkonomien.

Med henblik pé ogsa fremadrettet at skabe robusthed og likviditet til at fremrykke investerin-
ger pa sygehuset i Nykebing F, iveerkseettes en systematisk benchmark-procedure af udvalgte
omrader.

Ved at gennemfore benchmark gnsker regionen fortsat at effektivisere driften, ved efterfal-
gende at implementere 'best practice’ — de bedste lasninger.

ZEndringer af organisationen med samling af feellesfunktioner forventes endvidere at kunne
medfere effektiviseringer.

Ovenstéende initiativer tilvejebringer samlet effektiviseringer fra 2013 pé 25 mio. kr.

Styrket kvalitet i behandlingen

I opleegget om “Veerdi for borgeren” beskrives, hvordan arbejdet med kvalitet er centralt i ar-
bejdet med udviklingen af behandlingen. Der arbejdes i dag med kvalitet via den danske kva-
litetsmodel, patientsikkert sygehus, operation life og pd mange andre mader.

Udover forbedret patientsikkerhed og forbedret kvalitet vil initiativerne bidrage til at reduce-
re spild og dermed driftsudgifter.

Der etableres en kvalitetspulje pa 36 mio. kr., som sygehusene kan fa del i, ved at leve op til
en rakke opstillede kriterier, hvilket dermed skaber incitamenter til at forbedre kvaliteten.

Der gores en bred indsats for at reducere spild, herunder:
e hurtigere diagnose
e feerre infektioner
e nedbringelse af dedelighed/patientsikkerhed
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o effektive patientforleb
Kriterierne aftales i sygehusenes driftsaftaler, som godkendes i Regionsrédet ved arsskiftet.

Kriterierne gaelder for alle sygehuse. Dog geelder for Roskilde og Naestved en serlig malopfyl-
delse med tilhgrende belgnning (forventelig minimum 1 mio.kr. hvert sted) for etablering af
diagnostiske centre.

I arbejdet med at forbedre kvaliteten af regionens ydelser, gnsker parterne at skabe dbenhed
og lydherhed i forhold til medarbejdere og borgere i Region Sjelland. Mélet er at sikre, at alle
gode idéer bliver hert og udnyttet i regionens arbejde med kvalitet og forbedringer af ydelser.

Derfor oprettes "Idé-linjen”, hvor borgere og medarbejdere inviteres til at komme med for-
slag til kvalitetsforbedringer.

Yderligere indsats i samarbejdet med kommunerne pa sundhedsomradet

Region Sjzelland har allerede pa mange omrader et godt samarbejde med kommunerne med
udgangspunkt i sundhedsaftalerne, herunder omkring forebyggelse, patientuddannelse,
sundhedscentre, kronikere mv. Samarbejdet med kommunerne er et veesentligt fokusomréde
for regionen, som er hgjt prioriteret.

Desuden er falgende aktiviteter allerede igangsat:

Forebyggelse

Forbedret patientuddannelse

Implementering af forlasbspakker — Lean

Feelles udvikling af telemedicinske lasninger p& kronikeromrédet

Feelles it-lasninger

Implementering af kronikerprogrammer

Gennemforelse af borgerundersggelser med henblik pd sundhedsfremme i udkants-
omrader.

Regionen gnsker at styrke samarbejdet med kommunerne pa sundhedsomradet yderligere
med henblik pa at skabe de bedste rammer for patienterne i overgangene mellem kommuner,
de praktiserende leeger og sygehusene.

Derudover skal sammenhangen og samarbejdet mellem kommunerne og Region Sjeelland
inden for psykiatrien (shared care) styrkes med fokus pa unge patienter. Indsatsen her for-
ventes finansieret via satspuljemidler fra Regeringens sundhedsaftale.

Med det formal yderligere at styrke samarbejdet med kommunerne, er der i budget 2012 af-

sat yderligere 20 mio. kr., stigende til 30 mio.kr. i 2013 og overslagsarene, som benyttes til:
e Forebyggelse

Udkantsindsats

Patientforlgb, herunder kronikere og lean-forlab

Understottelse af ovenstdende med telemedicin

Patientuddannelser

Feelles IT lgsninger
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Forskning, innovation og vidensdeling

Forskning, innovation og vidensdeling, hvor forskningsresultater gores tilgengelige for bade
private og offentlige aktgrer, er en forudsatning for udviklingen af bade sygehusvaesenet og
regionen generelt.

Med henblik pa at realisere forskningsstrategien og styrke forskningsindsatsen, s regionen
er pa niveau med de gvrige regioner, afsaettes 12 mio. kr. i 2012, stigende til 30 mio. kr. i
2013.

Som regionens sterste og mest videnstunge virksomhed, skal sundhedsveaesenet udnytte viden
til at skabe veekst i det regionale erhvervsliv. Etablering af Sundheds Innovation Sjeelland
(SIS) skaber rammerne for, at dette kan realiseres.

Der afsettes 5 mio. kr. til sundhedsinnovation, der fortrinsvis skal benyttes til medfinansie-
ring af konkrete innovationsprojekter, samt til det feelles regionale samarbejde med Fornyel-
sesfonden om at udnytte de erhvervsmaessige potentialer i sygehusbyggerierne. 2 af de 5 mio.
kr. finansieres af de regionale udviklingsmidler.

Der afsaettes i budget 2012 2 mio. kr. til uddannelse af personalet i akutmodtagelserne.

Investeringer

Fremrykning af ombygning af Nykebing Falster sygehus

For at fremme gennemforelsen af sygehusplanen, samt understgtte den videre udvikling af
Nykebing Falster sygehus, fremrykkes ombygningen af Nykebing Falster sygehus fra 2016 til
2012. Der afszettes 225 mio.kr., idet der i 2012 afsaettes 1,5 mio.kr. til at pdbegynde projekte-
ringen af byggeriet.

Flytning af Prechospitalt Center til Naestved

Preehospitalt Center er i dag placeret pa Slagelse Sygehus, men bygningerne er bl.a. i forbin-
delse med udvidelsen af AMK-vagtcentralen og indfarelsen af dogndaekket sundhedsfaglig
visitation blevet meget trange, og opfylder ikke de nationale og internationale krav om terror-
sikring. Derfor flyttes centeret og AMK-Vagtcentralen til Naestved Sygehus senest i 2016. I
forbindelse med flytningen af Prachospitalt Center undersgges mulighederne for, via midler
afsat af Regeringen i forbindelse med 'Aftale om sundhed’, at fremrykke en flytning af cente-
ret.

Smertebehandling og palliation

Der ivaerksaettes et hjemtagelsesprojekt for non maligne smertebehandling.

Der igangsaettes initiativer, som vil forbedre den palliative indsats overfor patienter pa hen-
holdsvis basisniveau og det specialiserede niveau.

12012 og 2013 implementeres forlebsprogrammer for rehabilitering og palliation for patien-
ter med livstruende sygdomme. Der etableres forseg med telefonvagtordning, der giver lette-
re adgang til radgivning om smertebehandling til det specialiserede niveau i sygehusregi.

Side 4



Der afsattes samlet 1 mio. kr.

Sundhedscentre i Nakskov og Kalundborg

Det konstateres, at der i Nakskov, indenfor en ramme pa 17 mio.kr., er realiseret de regionale
aktiviteter (ambulatorium, skadeklink, blodprevetagning, rentgen), der fremover sammen
med de kommunale aktiviteter udger tilbuddet til borgerne i Sundhedscentret. Pa tilsvarende
vis etableres de samme regionale aktiviteter i sundheds- og akuthuset i Kalundborg pr. 1. ja-
nuar 2012.

Evaluering af akutbiler

Det blev i forbindelse med godkendelsen af en ny plan for det preehospitale omrade, vedtaget
at igangseette en evaluering af de strukturelle szendringer, som blev implementeret i forbindel-
se med planen. Evalueringen forventes afsluttet i forste halvdel af 2012. Evalueringen belyser
veerdien af leegebiler i den prachospitale organisation. Athengigt af resultatet heraf, vil skade-
funktionerne i Roskilde og Naestved blive understottet af enten leegebiler eller tilrettelagt pa
anden méade, nar de akutte funktioner opherer om 6-8 ar.

Den igangsatte evaluering af akutleegehelikopter felges.

Konkurrenceudszettelse

Der iveerkseettes overvejelser om konkurrenceudsaettelse og OPP pa opgavefelter som sund-
hedscenter, skadeklinik, patienthotel og parkering.

Der sker en lgbende vurdering af konkurrenceudsattelse af sundhedsydelser som alternativ
til hjemtagning

Logistik konkurrenceudsettes som anbefalet. Konkurrenceudsattelse af et centralt lager sker
evt. forst efter en indkeringsperiode for et etableret fzlles lager.

Der gennemfares konkurrenceudszttelse af granne omrader og vinduespudsning i 2012.

Et eventuelt udbud af rengering afventer stillingtagen til, hvorvidt serviceassistent-konceptet
skal udbredes i Region Sjaellands Sygehusvaesen.

Fremtidig organisering

De forelagte principper om den fremtidige organisering og ledelse af det somatiske sygehus-
vaesen, danner udgangspunkt for udarbejdelsen af et konkret forslag om regionens samlede
organisering, herunder hvilke opgaver der lases faelles og hvilke opgaver der lgses lokalt. Op-
leegget forelaegges Regionsradet inden udgangen af 2011. I denne forbindelse vil en raekke
konkrete opgaveomrader blive vurderet, bl.a.

e Hvordan der kan arbejdes mere samlet og systematisk med vedligeholdelse af byg-
ninger og udnyttelse af bygningsmasse, herunder facility management. Muligheden
for samarbejde med statens ejendomsselskab Freja om salg af ledig bygningsmasse
vurderes.
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e De generelle dele af de virksomhedsrettede kommunikationsopgaver vurderes i lyset
af, at der sker eendring af den presse- og kommunikationsmaessige indsats i forhold
til Regionsradets arbejde, hvor opgaver, svarende til 2 &rsveerk, udskilles fra de gvrige
kommunikationsopgaver og vil blive udfert teettere pa den daglige betjening af Re-
gionsradet. Ud over 2 &rsveerk afsaettes desuden 500.000 kr. i 2012 til at inddrage
eksterne konsulenter i denne opgavelgsning.

Socialt ansvar

Regionen har som en stor offentlig virksomhed et ansvar bade i forhold til uddannelse og
praktikpladser og i forhold til aktivering af ledige. Regionen vil konkret prioritere et teet sam-
arbejde med kommunerne og de kommunale jobcentre med henblik pé at lette samarbejdet
omkring aktivering af ledige i job med lgntilskud.

Frivillige organisationer og frivilligt socialt/sundhedsmaessigt arbejde.

Regionens sygehuse og institutioner skal have bedre mulighed for at benytte frivillige til op-
gaver, der supplerer det professionelle arbejde. Det kan fx vaere personlig kontakt med en el-
ler flere borgere, ledsagerordninger, hjeelp til kontakt med det offentlige eller rent socialt
samveer.

Den frivillige indsats sikres gode vilkar.

Samarbejdet omkring laegepraksis, sygehusafdelinger, hospices osv. skal gges og der skal ind-
gas aftaler om dette. Det er vigtigt, at eventuelle frivillige foler sig godt modtaget. De faglige
organisationer inddrages i tilretteleeggelsen.

Der er store muligheder for at udvikle nye behandlingskaeder, ligeveerdige samarbejdsrelatio-
ner og nye mader at indtaenke frivilliges/parerendes indsats og dermed for at forbedre ind-
satserne. Det beskrives, hvordan der kan igangseettes innovative udviklingsprojekter inden
for det sundhedsfremmende, forebyggende og sociale omrade.

Psykiatri

Inddragelse af parerende i behandlingen i sével voksen- som bgrne-unge psykiatrien har vist
sig at oge kvaliteten i patientbehandlingen pé afgerende vis til gavn for sével patienter som
pargrende.

For at styrke arbejdet med pérerendeinddragelse og statte til parerende afsaettes 2 mio. kr. til
psykiatrien.

Klima og energi

Der er iveerksat flere initiativer som skal medvirke til reducere regionens energiforbrug og
CO2 udslip. Der vil blive fulgt systematisk op via energiregnskaber og CO2 regnskaber for re-

gionens virksomhed.

Det forventes, at der opnas tilskud fra EU's ELENA program, og at der med det udgangs-
punkt gennemfores investeringer i energieffektiviseringer i stgrrelsesordenen 70 mio. kr.
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Dertil kommer regionens interne pulje til samme formél. Safremt der opstar yderligere behov
for finansiering af energiprojekter, gares brug af lanemuligheden jf. aftale mellem Danske
Regioner og Regeringen.

Investeringer i infrastruktur

Arbejdet med styrkelsen af Femern Belt korridoren, med STRING omradet som den centrale
kerne, skal fortsat vaere centralt i regionens arbejde. Herunder skal der arbejdes for at infra-
strukturen i korridoren forbedres, herunder med vaesentligt hurtigere togforbindelser, sa
grognne transportlgsninger bliver konkurrencedygtige. Derudover skal flaskehalse i infra-
strukturen elimineres, sa veekst- og udviklingsmulighederne i korridoren kan udnyttes opti-
malt.

Det er ligeledes fortsat centralt, at tveerforbindelsen Kalundborg-Slagelse-Neestved-
Sydmotorvejen udbygges.

Det er aftalt med kommunerne, at de hidtidige prioriteringer af behov for infrastrukturinve-
steringer i regionen skal revurderes i efteraret 2011. Region Sjelland vil arbejde for, at Katte-
gatforbindelsen kommer til at indga i regionens og kommunernes samlede prioritering.

Uddannelse

Styrkelsen af kompetenceniveauet i regionen er vaesentlig for veekst og udvikling. Udgangs-
punktet for arbejdet skal vaere den faelles satsning Kompetenceparat 2020, som er iveerksat af
regionen sammen med regionens kommuner.

Indsatsen omkring kompetenceudvikling skal fokuseres og der skal ikke igangsaettes flere
ukoordinerede projekter.

For at tilretteleegge den fremtidige indsats fra regionens side, tages initiativ til at samle par-
terne omkring henholdsvis ungdomsuddannelserne og de videregéende uddannelser, hvilket
evt. kan fore til etablering af uddannelsessamrad eller lignende. Det er centralt, at der i ar-
bejdet ogsa er fokus pé styrkelse af basisuddannelser. Herefter tages stilling til udmentnin-
gen af puljen afsat til kompetenceparat 2020.

Yderomrader

Der udarbejdes et overblik over, hvilke initiativer der er gennemfert og planlagt gennemfort i
f.t. at skabe udvikling i regionens yderomrader, samt initiativer der yderligere kan styrke ud-
viklingen f.eks. via synergier og samtaenkning,.

Bedre udnyttelse af muligheder i EU

Regionens og kommunernes kontor i Bruxelles har en vaesentlig rolle i forhold til at formidle
viden og tilskudsmuligheder til regionens offentlige og private virksomheder. I forbindelse
med det danske formandskab i forste halvar 2012 saettes seerligt fokus pa EU og jf. budgetfor-
slaget afseettes samlet 0,2 mio. kr. ekstra til aktiviteter i den forbindelse.
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Der skal gores en ekstraordineer indsats for fa regionens erhvervsliv til at udnytte de mulig-
heder for finansiering, nye markeder og nye produkter, der er via EU systemet. Der afsattes
0,5 mio. kr., som efter dreftelse med erhvervslivet via Veekstforum benyttes til at gennemfore
opswegende arbejde overfor det regionale erhvervsliv. Bruxelles kontoret er ansvarlige for op-
gaven.

Jf. afsnittet om sundhedsinnovation skal dette ogsa vaere i fokus, og det forudsaettes, at de
ekstra midler, der afseettes til omrédet, bl.a. kan fungere som medfinansiering til EU stattede
aktiviteter. Det forudsettes, at Bruxelles kontoret vil prioritere dette omrade.

Pulje til understottelse af strategiske initiativer

Der afsaettes 5 mio. kr. pa konto 1 til at understatte gennemferelse af storre initiativer pa
sundhedsomradet. Puljen disponeres af direktionen.
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