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Region Sjeelland — Budgetaftale 2017

Forslaget til budget 2017, herunder sammenfatningen af budgettet, udggr sammen med
budgetaftalen det samlede budget for Region Sjeelland for 2017. Rammen for Region Sjallands
arbejde i 2017 er fortsat Regionsradets "Vision og handlingsplan 2014-2017’.

Aftaleparterne er enige om, at dette til sammen skaber en robust gkonomi og et staerkt grundlag for
Region Sjzllands udvikling i 2017.

Af initiativer i budget 2017 kan fremheeves:

Steerkere fokus pa veerdibaseret styring og patientoplevet kvalitet

Forsteerket robusthed i gkonomien - budgetsikkerhed

Implementering af sundhedsplatformen

Styrket indsats for rekruttering og kompetenceudvikling i regionen, herunder 15 mio. kr. til
rekrutteringsudfordringerne i den sydlige del af regionen

Arbejdsmiljgpulje pa 10 mio. kr.

Lighed i sundhed med positiv seerbehandling af dem der har szrlige behov

Flere patienter far mere behandling samme dag under samme tag

Nyt kostkoncept med frit valg for patienten

Udbredelse af ’integreret psykiatri’, som skaber sammenhang mellem det regionale og
kommunale psykiatritilbud

e Reduktion af de administrative budgetter med 13 mio. kr.

o Indkgbsbesparelser for 70 mio. kr.

Fokuseret og vaerdibaseret styring i Region Sjeelland

Med budget 2017 fortseetter udviklingen af den veerdibaserede styring i Region Sjzlland, idet
aftaleparterne er enige om, at aktivitetsbaseret finansiering ikke leengere skal veere det
styringsmaessige omdrejningspunktet, som det hidtil har veret i sundhedsveaesenet.

Region Sjeelland indfgrer med budget 2017 veerdibaseret styring pa alle sygehuse, i hele regionen.
Dette fundamentale skift af styringsparadigme medfarer et endnu sterkere fokus pa den enkelte
patient og mere tillid og ansvar til den enkelte medarbejder til at udfare arbejdet pa den fagligt
bedste made.

Med det nye styringskoncept skabes der rum til, at ledelse og medarbejdere pa de enkelte
afdelinger kan arbejde innovativt og inden for en fast gkonomisk ramme udvikle metoder og
arbejdsgange, der skaber hgj kvalitet, service og sammenhzang i de enkelte patientforlgb. Med det
nye styringskoncept settes ledere og medarbejdere fri, sa de kan understgtte:

e Patienten som partner: Bedre patientforlgb med fokus pa patientens behov

e Overholdelse af tidsgraenser for, hvor leenge patienterne ma vente (udrednings- og
behandlingsgaranti samt kraeft- og hjertepakker)

o Opfyldelse af de 8 nationale mal og 22 indikatorer pa sundhedsomradet

e Fokus pa behandlingskapaciteten pa egne sygehuse pa hoved- og regionsfunktionsniveau

e Bedre samlet kapacitetsudnyttelse pa egne sygehuse

Aftaleparterne er enige om, at omdrejningspunktet i den veerdibaserede styring i 2017 skal vere
patientens behov og tilfredshed. Derfor tildeles sygehusene en fast ramme og styres efterfglgende
efter mal, der er vigtige for patienten. Det er saledes forventningen, at udrednings- og
behandlingsretten og kraeft- og hjertepakkerne kan opfyldes i eget veesen.

Styringskonceptet forfines og udvikles i lgbet af 2017.



@get fokus pa patientoplevet kvalitet

Haj faglig kvalitet er en grundlaeggende forudsatning for arbejdet i Region Sjeaellands
sundhedsvasen. Aftaleparterne er derfor enige om, at omdrejningspunktet for kvalitetsarbejdet pa
sygehusomradet i Region Sjalland er de nye nationale mal pa sundhedsomradet. Disse indgar som
en del af det nye styringskoncept, og indarbejdes i sygehusenes driftsaftaler for 2017.

Malopfyldelsen kan lgbende falges med tidstro og patientoplevede data, der offentliggeres pa
regionens hjemmeside under "Tjek vores kvalitet”.

Som et forsgg vil Regionsradet efter 1. kvartal 2017 gere status pa arbejdet med de 8 nationale mal
pa regionens sygehuse i en feelles dialog med sygehusledelserne. Dette er supplement til
opfelgningen pa budget og driftsaftaler, der sker i Forretningsudvalget og Regionsradet.

Med de nye nationale mal pa sundhedsomradet og afviklingen af Den danske Kvalitetsmodel
fortseetter Region Sjeelland i 2017 det afbureaukratiseringsarbejde, der igennem flere ar har veeret
et serligt indsatsomrade i regionen.

Budgetsikkerhed

Med budgettet for 2017 har aftaleparterne fastlagt robuste rammer og styringsredskaber for 2017.
Sygehusene er lgbende udsat for eksterne faktorer, der kan pavirke efterspgrgslen efter
sundhedsydelser og sygehusenes vilkar for lgsningen af deres opgaver.

For yderligere at understgtte budgettets robusthed er aftaleparterne enige om, at der af de afsatte
midler reserveres i alt 50 mio. kr. for at gge budgetsikkerheden yderligere pa sundhedsomradet.
Midlerne reserveres fra medicinomradet (10 mio. kr.), leasing (4,5 mio. kr.) og finanslovsmidlerne
(35,5 mio. kr.). Regionsradet tager lgbende stilling til frigivelse af reservationen i 1. halvar af 2017,
og senest i juni 2017 frigives de reserverede midler. Dette ligger udover de 100 mio. kr., der er afsat
til Veerdi for borgeren samt bufferpuljen pa 50 mio. kr. Der er saledes i alt 200 mio. kr. i sikkerhed.

Ibrugtagning af Sundhedsplatformen

I november 2017 tager Region Sjzlland Sundhedsplatformen i brug. Aftaleparterne er enige om, at
den altoverskyggende opgave i 2017 bliver at gagre sygehusene, ledere og medarbejdere i Region
Sjeelland klar til at implementere Sundhedsplatformen.

Sundhedsplatformen er vaesentligt mere end en elektronisk patientjournal. Den a&ndrer den made
sundhedsvasenet mgder patienten pa, og den @ndrer arbejdsgange for ledere og medarbejdere.
Aftaleparterne er enige om, at Sundhedsplatformen spiller en afggrende rolle i at kunne indfri
Region Sjellands fortsatte ambitioner om ”Danmarksmester i sammenhang” og "Patienten som
partner”ved bl.a.

e Bedre behandlingsforlgb
e Involverede patienter
e Lettere arbejdsgange

Aftaleparterne er enige om, at det afggrende for en succesfuld implementering er, at der i
virksomhedsomraderne skabes ro til at fokusere pa Sundhedsplatformen. Der igangsettes derfor
ikke nye stagrre udviklingsprojekter i 2017.

Aftaleparterne er enige om, at allerede afsatte puljer til diverse aktiviteter i 2017 i videst muligt
omfang malrettes Sundhedsplatformen frem for andre aktiviteter.



Sundhedsplatformen tages i brug sidst pa aret 2017, hvorfor gevinsten ved de nye muligheder, som
eksempelvis patientens egen indgang til journalen bliver tilgeengelig 2018.

Aftaleparterne er opmarksomme pa, at der vil veere et serligt pres pa sygehusene i
implementeringsfasen, der kan medfare en midlertidig nedgang i aktiviteten. Dette handteres i
samarbejde med Region Hovedstaden.

Medarbejderne som Region Sjeellands vigtigste aktiv
Region Sjallands medarbejdere er regionens vigtigste aktiv og den afggrende forudsaetning for at
realisere Regionsradets politiske visioner og malsatninger.

Medarbejderne er i front i forhold til patienter og borgere og skal fremsta professionelle, sa
kvaliteten bliver hgj, og oplevelsen af regionens ydelser og service bliver positiv. En forudsatning
for dette er, at der grundlaeggende er gode arbejdsvilkar og et godt, trygt, sundt og sikkert
arbejdsmiljg. Det har derfor veeret afggrende for aftaleparterne at sikre et budget, hvor der ikke er
generelle besparelser i forhold til funktioner rettet direkte til borgerne.

Tillid er en beaerende vardi i Region Sjelland og med det nye styringsparadigme, veerdibaseret
styring, har aftaleparterne demonstreret tillid til, at ledere og medarbejdere pa de enkelte
afdelinger lgfter et fagligt ansvar, og tilretteleegger arbejdet med patienten som
omdrejningspunktet.

Arbejdsmiljg

I perioder med store forandringer og indfarelse af nye arbejdsmetoder som eksempelvis
Sundhedsplatformen er det vigtigt at veere sarligt opmarksomme pa arbejdsmiljget. Derfor
afseetter aftaleparterne ogsa i 2017 en arbejdsmiljgpulje pa 10 mio. kr., som skal understgtte den
fortsatte udvikling af arbejdsmiljget pa regionens arbejdspladser. Indsatsen skal fortsat forankres i
et teet samarbejde med MED-systemet i forleengelse af de mange positive arbejdsmiljginitiativer,
der er taget i de seneste ar.

Aftaleparterne er opmarksomme pa arbejdsmiljget og betydningen heraf, og ensker derfor at fa et
narmere indblik i status og indsatser pa omradet. Alle niveauer af MED-organisationen har en
arlig arbejdsmiljedraftelse baseret pa faktuelle oplysninger om sygefraveer, arbejdsulykker,
arbejdstilsynspadbud m.m. MED-Hovedudvalget indsamler resultatet af arbejdsmiljedrgftelserne og
behandler disse arligt. Forretningsudvalget vil fra 2017 blive orienteret om MED-Hovedudvalgets
opsamlende arbejdsmiljgdraftelse.

De rette kompetencer - strategisk ramme for rekruttering

Region Sjalland har serlige udfordringer med hensyn til rekruttering af medarbejdere pa grund af
de rammebetingelser, som regionen arbejder indenfor. Det gaelder bl.a. studerendes
bosatningsmgnstre kombineret med den relativt lille uddannelseskapacitet i regionen og
specialeplanlaegningen, der betyder, at fagpersoner — seerligt leeger — ikke kan varetage en raekke
avancerede og karrierefremmende funktioner i Region Sjeelland.

Aftaleparterne vil arbejde for, at Region Sjelland far samme vilkar for rekruttering som resten af
landet. Desuden vil Region Sjelland péa kort sigt introducere en strategisk ramme for rekruttering.
Aftaleparterne er enige om, at regionen skal teenke i nye baner, og den strategiske ramme for
rekruttering giver en mangfoldig og bredspektret tilgang til rekrutteringsudfordringerne. Rammen
skal udfoldes i dialog med MED-systemet.

Aftaleparterne er enige om, at det ikke er tilstreekkeligt alene at benytte de traditionelle
rekrutteringsveerktgjer, men at disse skal suppleres med nye tilgange. Dette kan f.eks. veere
ansettelse af faglige fyrtarne, opgaveglidning mellem faggrupper — eksempelvis flere pleje- og



treeningsopgaver til SOSU-assistenter og andre sundhedsprofessionelle, flere serviceopgaver til
serviceassistenterne - samt bedre anvendelse af studerende, som en medarbejderressource.

Udfordringer i den sydlige del af regionen

Rekrutteringsudfordringerne er sarligt omfattende i den sydlige del af regionen, hvor der bade er
de samme udfordringer som i resten af regionen og serlig store udfordringer med hensyn til
tiltreekning og fastholdelse.

Aftaleparterne er derfor enige om, at der afseettes en pulje pa 15 mio. kr. i 2017 til lgsning af
rekrutteringsudfordringerne med udgangspunkt i Nykgbing Falster Sygehus. Det er vigtigt for
aftaleparterne, at der findes lgsninger, der ogsa kan bruges i resten af regionen. Ved arsskiftet
fremlaegges en samlet plan for arbejdet.

Derudover afszettes 2 mio. kr. i 2017 til rekrutteringsinitiativer malrettet almen praksis i den
sydlige del af regionen.

Serviceassistentprojekt

I Region Sjeaelland skal opgaver lgses der, hvor det giver bedst mening. Udgangspunktet skal veere
patienten, og medarbejdernes kompetencer skal udnyttes bedst muligt. Med
serviceassistentprojektet giver Region Sjeelland et kompetencelgft til en gruppe af medarbejdere, og
sikrer, at denne medarbejdergruppe lgser flere opgaver, nar de tilknyttes afdelingerne. Dette
skaber sammenhang for patienten, mere fleksibel tilrettelzeggelse af opgaverne og frigarelse af tid
hos plejepersonalet til gavn for den enkelte patient.

Aftaleparterne er enige om, at evalueringen af pilotprojektet danner grundlag for, at
serviceassistentprojektet viderefgres med de anbefalinger, som evalueringen giver sammen med de
anbefalinger MED Hovedudvalget har givet om bl.a. parathed til at modtage serviceassistenter i
afdelingerne. | det videre forlgb leegger aftaleparterne vaegt pa, at overgangsperioden tilretteleegges
saledes, at serviceassistenterne efter uddannelse hurtigst muligt bliver ansat i de kliniske afdelinger
i takt med afdelingernes parathed.

Pa de enkelte sygehuse nedsattes implementeringsgrupper med deltagelse af savel sygehuset som
Koncern Service, og pa savel ledelses- som medarbejder/TR-niveau for de bergrte faggrupper.
Implementeringsgrupperne falger savel uddannelse som den organisatoriske implementering, hvor
serviceassistenterne som hovedprincip ansettes i de kliniske afdelinger.

Lighed i sundhed — staerke tveersektorielle samarbejder

Aftaleparterne er enige om, at der fortsat skal veere fokus pa at skabe lighed i sundhed i Region
Sjeelland. Der er fortsat en raeekke generelle udfordringer i regionen serligt pga. ulighed i bl.a. viden
om sundhed og sygdom, sociogkonomiske forhold, adgang til sundhedsydelser m.v.

Regionen udvikler lgbende ny viden om, hvordan ulighed i sundhed imgdegas via indsatser som
”Aktiv Patientstotte” og “Sammen om min vej”. Her lgfter Region Sjelland et ansvar pa tveers af
sektorer, ment saledes at der gives positiv seerbehandling til de borgere, der har det starste behov.
Metoden er datasamkgring, hvor sundhedsdata kobles med sociale data. Dette bruges til at
stratificere og malrette indsatsen det behov, den enkelte borger har i den givne situation. Her har
bl.a. fysioterapeuter og sygeplejersker som sociale koordinatorer skabt gode resultater.

Det er afggrende, at alle borgere — uanset deres individuelle forudseaetninger — kan sikres lige
adgang til sundhedsvasenets tilbud om undersggelser og behandling, herunder forebyggelse,
opsporing og tidlig indsats ved alvorlig sygdom som eksempelvis kreeft. Dette forudseaetter en mere
aktiv opsggende og koordinerende indsats blandt alle akterer, med fokus pa den ngdvendige



sociale kompetence hos medarbejderne og tveersektorielt fallesskab i forhold til
socialmedarbejdere, socialsygeplejersker og andre faggrupper dedikeret til formalet.

Aftaleparterne vil i de kommende ar bygge videre pa de nuvaerende aktiviteter, der fokuserer paen
seerlig indsats over for de borgere, som har serlige udfordringer sundhedsmaessigt og socialt under
en felles paraply. Afprgvningen af indsatser i den sydlige del af regionen under ”Broen til bedre
sundhed”, vil fungere som et “eksperimentarium” og de gode erfaringer fra "eksperimentariet” skal
spredes til andre dele af regionen.

Sidelgbende med dette arbejde igangsattes en proces, hvor relevante interessenter kan drgfte
opbygningen og samarbejdet mellem sektorerne — helt uden skelen til eksisterende aftaler,
overenskomster etc. Malet er at sikre borgerne de bedst sammenhangende sygdomsforlgb. Pa
afgreensede omrader, hvor der allerede er etableret et samarbejde pa tvers af sektorer, kan der
f.eks. arbejdes med falles budgetter.

Aftaleparterne er enige om, at indsatsen for at gge lighed i sundhed skal veere mangestrenget.
Derfor skal der i regi af “Broen til bedre sundhed” bl.a. arbejdes videre med inddragelse af frivillige
pa grundlag af koncepter som eksempelvis "Headspace”.

Sundhedsaftalen fastleegger procedurer for overgange pa tvaers af sektorer. For minimere antallet
af utilsigtede haendelser og for at styrke kvaliteten i disse overgange, er det ngdvendigt med et
systematisk arbejde med udvikling og afprevning af lzsninger. Pa den baggrund er aftaleparterne
enige om at undersgge muligheden for at etablere en konstruktion, hvor nye innovative ideer kan
udvikles, testes og afprgves. Det undersgges om konstruktionen kan fa en national funktion.

Sundhedscentre

Sundhedscentrene er en integreret del af Region Sjallands samlede sundhedstilbud og er med til at
styrke det naere sundhedstilbud. Aftaleparterne er enige om, at et staerkt tvaersektorielt samarbejde
i sundhedscentrene er et af redskaberne til at nedbringe uligheden i sundhed. Derfor skal der i
2017 veere fokus pa en bedre udvikling og udnyttelse af kapaciteten i sundhedscentrene, herunder
muligheden for flere regionale og felles regionale/kommunale aktiviteter.

Der falges op pa samarbejdet i forbindelse med driftsaftaleopfalgningen med Nykgbing F. og
Holbak sygehuse.

Danmarksmester i sammenhang og Patienten som partner

I Region Sjeellands *Vision og handlingsplan 2014-2017 har Regionsradet fastlagt en ambition om,
at regionen skal veere ”Danmarksmester i sammenhaeng”, og at patienten oplever at veere en
partner. Aftaleparterne er enige om at fastholde denne overordnede prioritering i 2017, hvor der
ligeledes skal veere et skeerpet fokus pa at indfri de gvrige malsaetninger og sigtelinjer i Vision og
handlingsplanen, der gar ind i sit sidste ar.

Arlig konference om udvikling af sundhedsvaesenet

For at sikre at ambitionen om at blive “Danmarksmester i sammenhang” fastholdes overst pa
dagsordenen, vil aftaleparterne tage initiativ til, at der fra og med foraret 2017 afholdes en arlig
konference i Region Sjeelland om sundhedsvasenets udvikling — herunder sammenhang i
patientforlgb. Konferencen skal danne ramme for dialog mellem borgere, politikere og
fagprofessionelle om det videre arbejde med at udvikle sundhedsvaesenet — herunder at skabe
sammenheang for den enkelte patient.



Seerligt fokus pa andre alvorlige sygdomme

Der er aktuelt et steerkt nationalt fokus pa kreeftomradet. Aftaleparterne er enige om vigtigheden i
et sddant fokus, da der er tale om en rackke ofte hyppige sygdomme, hvoraf mange har en darlig
prognose. Region Sjalland falger den nationale dagsorden pa kraeftomradet.

Aftaleparterne er samtidig enige om, at det er vigtigt at fastholde opmerksomheden pa andre
patientgrupper med alvorlige sygdomme. Disse sygdomme er arsag til en vaesentlig del af den
dadelighed og det tab af livskvalitet, der finder sted i regionen, og som derfor ogsa bar tilleegges
stor veegt af sundhedsvaesenet.

Fra lokal innovation til regionale lgsninger — stor skala

Region Sjeelland har gode erfaringer med at udvikle og afprgve nye koncepter for opgavelgsning
lokalt, hvorpa de succesrige initiativer udbredes til hele regionen. Det er f.eks. den made, at
koncepter og redskaber som akutafdelingerne, Lean, IMATIS-tavlerne og ”Sikkert Patientflow” er
blevet implementeret pa i regionen.

Aftaleparterne er enige om at udbrede eller videreudvikle en reekke koncepter ud fra denne
vellykkede model, idet innovation drejer sig om at udvikle gode ideer, savel som at afprgve dem og
efterfglgende udbrede de vellykkede i stor skala.

Diagnostiske enheder og multisyge

Aftaleparterne besluttede i forbindelse med budget 2016 at etablere en Diagnostisk Centerfunktion
pa samtlige somatiske sygehuse inden udgangen af 2016. Funktionen er blevet videreudviklet til en
Enhed for Tveerfaglig Udredning og Behandling. Enheden indeholder et spor med tveerfaglig
udredning af patienter med uklare symptomer, samt et spor, der sikrer behandling samme dag
under samme tag af multisyge.

I 2017 gares der status pa de seks enheders organisering, drift og resultater, bl.a. med henblik pa at
udvide tilbuddet. Dette arbejde danner grundlag for en ensartet tilgang i regionen, hvor alle gode
ideer og initiativer inddrages.

Samme dag under samme tag

Region Sjelland har indfert konceptet “Samme dag under samme dag”, der indebzrer, at kroniske
multisyge patienter med hyppige kombinationer af diagnoser far samlet deres undersggelser pa
sygehuset pa fa dage. Aftaleparterne er enige om, at regionen skal fortsatte udbredelsen af dette
koncept, sa flere og flere grupper af multisyge patienter kan drage fordel af konceptet og undga
bade transporttid og ventetid pa alle seks sygehuse.

Nyt kostkoncept

Aftalepartenerne er enige om at indfere et nyt kostkoncept pa sygehusene i Region Sjelland —
“Fritvalgskonceptet”. Med konceptet serveres god, narende og veltilberedt mad pa de tidspunkter
af dggnet, hvor patienten selv gnsker det. Konceptet giver et markant lgft til patientkosten pa
sygehusene i Region Sjelland og understatter Regionsradets politikker pa omradet, herunder
forbedret ngeringsindtag og patientkosten som en integreret del af behandlingen, samt vasentligt
mindre madspild.

Som et element i udrulningen af det nye kostkoncept, og i forleengelse af kost- og
ernaeringspolitikken, arbejdes der med baeredygtighed, herunder gkologi. Aftaleparterne er enige
om, at gkologi lgbende skal veere en del af en udvikling i retning af mere baredygtig patientkost.
Dette sker bl.a. igennem samarbejde med nye og eksisterende aktgrer og samarbejdspartnere pa
omradet.



Aftaleparterne noterer sig i gvrigt, at konceptet indebarer bedre og mere fleksible lgsninger og
forbedrer lokale leverandgrers muligheder for at afseette varer til regionen.

Konceptet indfases gradvis fra ultimo 2017 og vil veere fuldt indfaset med udgangen af 2018. |
forbindelse med udrulningen vil der i en tilsvarende kadence ske ombygning og indretning af
afsnitskgkkener lokalt pa matriklerne.

Udrulningen fglger denne implementeringsplan:

Holbak og Ringsted Sygehuse 3. kvartal 2017
Sjeellands Universitetshospital og Psykiatrien @st 4. kvartal 2017
Naestved og Slagelse Sygehuse 2. kvartal 2018.
Psykiatrien Slagelse 3. kvartal 2018.

Nykgbing Falster Sygehus Psykiatrien Vordingborg 4. kvartal 2018.

Moderne og fremtidssikret psykiatri

Igennem de seneste ars budgetaftaler har det vaeret et kontinuerligt fokus pa at udvikle psykiatrien.
Arbejdet forszetter i 2017 med et fortsat fokus pa et generelt lgft af sygepleje- savel som
speciallegekompetencer, der bl.a. skal bidrage til nedbringelse af tvang. Aftaleparterne er enige
om, at de udviklingsspor, der er lagt ned over psykiatrien fastholdes. Derudover saettes der med
budget 2017 yderligere fokus pa integreret psykiatri og brugerstyrede senge. Psykiatrien har en
seerlig udfordring ift. medarbejdernes sikkerhed i arbejdet med mennesker, der kan veere
voldsomme og udadreagerende. Der arbejdes aktivt med muligheder for nedbringelse af tvang.
Herudover er der i psykiatrien fokus pa samarbejdet med sociale bosteder, blandt andet i
forbindelse med patienter med dobbeltdiagnoser.

Integreret psykiatri

Region Sjalland laegger stor veegt pa det tveersektorielle arbejde og har i samarbejde med Nastved
Kommune taget integreret psykiatri i brug i Neestved. Aftaleparterne er enige om, at se pa
erfaringerne fra Nastved, og anvende disse til at udbrede integreret psykiatri til andre kommuner,
der engagerer sig i konceptet.

Brugerstyrede senge

Region Sjalland har pa forsggsbasis etableret tre senge i Vordingborg (Psykiatrien Syd) med
brugerstyret indleeggelse. De tre senge giver patienter mulighed for pa eget initiativ og efter aftale
at lade sig indleegge i kortere tid. Formalet med brugerstyret indleeggelse er at afprgve, om starre
brugerindflydelse pa indleggelser i psykiatrien kan fare til en bedre og mere effektiv behandling,
idet gget tilgeengelighed styrker patienternes autonomi og tryghed, reducerer behovet for
indlaeggelse og tvangsanvendelse, og medferer bedre kapacitetsudnyttelse.

Aftalepartnerne er enige om, at der med afset i erfaringer fra patienter, der har benyttet
brugerstyrede senge, arbejdes videre med at med at omleegge senge til brugerstyrede senge i
Psykiatrien Syd, Psykiatrien @st og Psykiatrien Vest i takt med udviklingen i behovet.

@vrige initiativer pa sundhedsomradet

Udvikling af Neestved Sygehus

Der udarbejdes en plan, der skal sikre, at Neestved Sygehus bliver et velfungerende specialsygehus,
jf. Sygehusplan 2010. Sygehuset far tilfart nye funktioner, og andre funktioner flyttes til andre
geografier. Planen skal fastleegge reekkefglgen for flytningen af funktioner, foretage en samlet
vurdering af bygningsmassen, og fastlaegge hvordan der sikres faciliteter til dialyse, Praehospitalt
center og intern flytning af neurorehabiliteringen. | et samarbejde med det statslige selskab Freja
Ejendomme etableres en dialog med mulige samarbejdspartnere, herunder kommune og private



aktarer. | lgbet af 2017 forelaegges Regionsradet et beslutningsgrundlag om udviklingen af Naestved
Sygehus.

Med budget 2017 afsaettes anleegsmidler til at udvikle Naestved Sygehus til et velfungerende
specialsygehus.

En tilsvarende proces igangseaettes for Roskilde Sygehus fra 2018 og frem.

Undersggelse og behandling af akutte patienter

Aftaleparterne vil fortseette med at udvikle den akutte indsats i Region Sjeelland ved at styrke
sammenhangen i sundhedsvaesenets tilbud. Udover den Igbende udvikling af de fire
akutafdelinger, er aftaleparterne enige om at fokusere pa den gvrige akutte betjening i hele
regionen, herunder inddragelse af paramedicinere i den akutte skadebehandling, hvilket der er
positive erfaringer med fra Sundhedscentret i Odsherred.

Aftaleparterne er enige om at fastholde degnbemandingen af skadestuerne pa Roskilde og Nestved
sygehuse, herunder leegebemandingen fra 12-22. For at gge den andel af patienter, der kan visiteres
til skadestuerne med henblik pa ferdigbehandling, er aftaleparterne enige om, at videreudvikle
behandlersygeplejerskernes kompetencer yderligere i 2017.

Evaluering af privat fgdeklinik
Med budget 2013 blev det besluttet at etablere et privat fadekliniktilbud i regionen. | forleengelse
heraf er der blevet abnet klinikker i Slagelse (2013), Roskilde (2015) og Holbak (2016).

Fedeklinikken i Slagelse har veeret i fuld drift i lidt over to ar, og de to gvrige klinikker er nu ogsa i
fuld drift. For at fglge op pa Regionsradets beslutning gennemfgres der en evaluering af tilouddet
med fokus pa efterspargsel (antal fedende), patienttilfredshed, patientsikkerhed og opfyldelse af de
kontraktmaessige forhold. Inden udgangen af 2017 foreleegges Regionsradet et beslutningsgrundlag
med henblik pa stillingtagen til den private fadeklinik-funktion.

Konkurrenceudsettelse af vaskeri
I budget2016 blev det besluttet at forberede en konkurrenceudszattelse af vaskeriomradet, der
kunne gennemfgres i 2017.

For aftaleparterne er det vigtigt at fastholde arbejdspladser i Region Sjelland, have hgj
leverandgrsikkerhed og samtidig sikre, at Region Sjelland ikke bliver bundet op pa afskrivninger
pa et stort uudnyttet produktionsapparat. Derfor er aftaleparterne enige om at
konkurrenceudsette vaskeriet i Holbak, idet forudsaetningerne for konkurrenceudsattelse her er
mest gunstige.

Regional udvikling

Fremtidssikring af budget til regional udvikling
Aftaleparterne er enige om, at der skal findes en besparelse pa regional udviklings omrade pa 4,3
mio. kr., og den kollektive trafik samt jordforureningsomradet ikke skal omfattes.

Aftaleparterne er enige om, at kulturudvikling og veekst fremover bgr understattes samlet, med
steerkere effekter til fglge. Dette skal indteenkes i det fremadrettede arbejde med den Regionale
Vaekst- og Udviklingsstrategi. Den sarlige kulturpulje pa 3 mio. kr. udfases, idet aftaleparterne er
enige om, at kulturprojekter stattes via de gvrige udviklingsmidler jf ovenstaende.



Besparelsen indarbejdes med 1 mio. kr. 2017 og 3 mio. kr. i 2018. Den resterende besparelse er
aftaleparterne enige om at finde ved en fokusering af arbejdet med erhvervsudvikling og
synlighedsinitiativer.

Den fremtidige energispareindsats

Aftaleparterne er enige om, at Region Sjelland skal fortseette arbejdet for at nedbringe el-, vand- og
varmebruget i regionens bygningsmasse. Dette betyder gkonomiske besparelser, forbedret komfort
hos patienter og medarbejdere og en bevarelse og forggelse af bygningsmassens kvalitet og veerdi.

For at fortseette den grenne udvikling Region Sjzelland allerede har igangsat, er aftaleparterne
enige om at afsaette 3 mio. kr. til at gennemfgre et udbud og analyse af et ESCO-projekt (hvor en
privat leverandgr foretager energirenoveringer, der finansieres af det sparede energiforbrug), der
omfatter en helhedsorienteret energirenovering af Holbak, Slagelse og Nykgbing Falster sygehuse
med en option pa sygehusene i Ringsted, Roskilde og Naestved.

Formandskab for STRING og interessevaretagelse i Femern Beelt korridoren

Femern Belt-forbindelsen er af central betydning for Region Sjeelland, bl.a. fordi bygningen af
forbindelsen bringer globalt farende virksomheder til regionen, og fordi forbindelsen styrker
regionens infrastruktur afggrende. Der er behov for yderligere synlighed, information og
interessevaretagelse omkring den kommende faste Femern Belt forbindelse, iseer pa den tyske side
af beeltet. Aftaleparterne vil arbejde for, at STRING skal fokusere sin interessevaretagelse i
korridoren mellem Sydsverige og Hamborg og ift. myndigheder i Berlin og EU. Andre aktgrer vil
varetage interessen i den nare og lokale geografi omkring Femern Belt.

Region Sjalland overtager formandskabet i STRING frem til efteraret 2017, og aftaleparterne er
enige om, at Region Sjelland under formandskabet skal have sarligt fokus pa:
¢ Den kommende faste forbindelse over Femern Belt
e At udnytte udviklingspotentialet i korridoren mellem de to metropoler Greater Copenhagen
og Metropolregion Hamborg
e Atinddrage erhvervslivet tettere i STRING’s ambitioner om at gge vaksten i korridoren.

Formandskabet varetages af Steen Bach Nielsen.

Greater Copenhagen

Aftaleparterne er enige om, at samarbejdet med Region Hovedstaden og Region Skane i Greater
Copenhagen er positivt og skal styrkes yderligere. 1 2017 skal der fokuseres pa den erhvervsrettede
indsats med henblik pa at gge samarbejdet mellem virksomheder over lande- og regionsgranser.
Derigennem skabes adgang til viden og kompetencer, som er vigtige forudseetninger for at gge
veeksten.

Region Sjzelland har szrlige kompetencer inden for ressourceeffektivitet og gren gkonomi.
Aftaleparterne er enige om, at Region Sjeelland skal bringe disse kompetencer i spil i Greater
Copenhagen samarbejdet.

Uddannelse

Aftaleparterne gnsker at ggre en sarlig indsats for at fa flere til at tage en erhvervsuddannelse eller
en kort videregaende uddannelse i regionen. Skills 2019, der afholdes i Region Sjalland, er et
centralt initiativ, der kan understgtte gnsket.

Den nye ingenigruddannelse i Kalundborg og den planlagte etablering af Knowledge Hub Zealand
er en af Region Sjeellands store succeser i 2016. Aftaleparterne ser dette som et seerdeles vaesentligt
redskab til at tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft til virksomhederne i Region Sjeelland.



Trepartsaftaler — fokus pa kvalificeret arbejdskraft

Regeringen har indgaet trepartsaftaler med arbejdsmarkedets parter om tilstraekkelig og
kvalificeret arbejdskraft i hele Danmark, herunder fordeling og antal af praktikpladser. Der er aftalt
mere systematisk registrering af arbejdskraften i forhold til udbud og efterspgrgsel, justerede
refusionsregler, samt behovet for flere praktikpladser. De pracise konsekvenser af aftalerne
analyseres naermere, idet Region Sjelland fortsat er ansvarlig i forbindelse med at stille studie- og
praktikpladser til radighed, og vil leve op til trepartsaftalernes indhold.

Region Sjalland har i 2016 bl.a. udvidet antallet af praktikpladser pa sygepleje- og
fysioterapiomradet.

Offentlig Privat Samarbejde og Innovation — OPP/OPI

Aftaleparterne er enige om at viderefgre samarbejdet med private samarbejdspartnere med
udgangspunkt i de positive erfaringer, der er indhgstet ved bl.a. sygehusbyggerier og
innovationsprojekter. Region Sjeelland vil fortsat afsege muligheder og potentialer for offentlig
private samarbejder indenfor nye omrader, herunder indkgbsomradet.

”En indgang for leegemiddelindustrien” og “En indgang for medicinsk teknologi” har styrket
samarbejdet med private partnere, og aftaleparterne er enige om, at begge ordninger viderefares.
Der afseettes fortsat 6 mio. kr. til innovationsprojekter i samarbejde med bl.a. private partnere.

Socialomradet

Aftaleparterne er enige om, at evalueringen af den eksisterende strategi for Socialomradet skal
veaere udgangspunkt for Regionsradet arbejde med at formulere strategi 2.0 for Socialomradet. | det
fremadrettede strategiarbejde leegger aftaleparterne vaegt pd sammenhangen mellem kvalitet i
opgavelgsningen, markedsfaring af tilbuddene overfor kommunerne samt effektiv gkonomisk
styring. Derudover er parterne enige om en raekke fokusomrader:

¢ Kvalitetsovervagning
e Systematisk dokumentation af resultater
e Forskning pa Socialomradet

Socialomradet oplever en szrlig udfordring ift. medarbejdernes sikkerhed i arbejdet med
mennesker, der kan vare voldsomme og udadreagerende. Derfor er aftaleparterne enige om, at der
skal veere seerlig opmaerksomhed pa arbejdsmiljg og trivsel i strategiarbejdet.

Der afsaettes 1 mio. kr. arligt til ekstraordinaere aktiviteter afledt af arbejdet med strategi 2.0 pa
Socialomradet.

Administration
For at opna balance i budgettet gennemfares en reekke administrative besparelser og omlaegninger.

Der er etableret en intern kontrolenhed, som skal fokusere pa regionens gkonomistyring og
ledelsestilsyn.

For at finansiere denne og for at imgdega aftalen med regeringen om et omprioriteringsbidrag pa
administration reduceres budgettet til administrative funktioner med 13 mio. kr.

Det store satsning pa besparelser pa indkebsomradet fortsaettes og udvides i 2017 og der er saledes
indarbejdet besparelser pa indkgb for 70 mio. kr. i budgettet.

Regionsradet far i 2017 en gennemgang af hvilke opgaver, der lgses administrativt, hvordan
opgaverne lgses og ressourceforbruget hertil.
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Region Sjelland
Budget 2017 Kapitel 1. Sammenfatning af Budget 2017

1. Sammenfatning af budget 2017
Fokuseret styring - klar til Sundhedsplatformen

Region Sjeelland er en af de fem danske regioner og ledes af et folkevalgt regionsrad, der bl.a. er
ansvarligt for, at borgerne far adgang til specialiseret forebyggelse, undersggelse, behandling og
pleje, samt lindring for dgende patienter. Region Sjeelland er ansvarlig for specialiserede sociale
tilbud samt en bred indsats for at udvikle erhvervsliv, infrastruktur og kultur i regionen.
Samtidig skal Region Sjalland udnytte og beskytte naturressourcer og bekeempe jordforurening i
regionen.

Region Sjaellands budget for 2017 er pa sundhedsomradet kendetegnet ved et ambitigst og
malrettet fokus pa en raekke prioriterede omrader.

¢ Nerheden og specialiseringen i behandlingerne styrkes. Afsgttet for en fortsat udvikling af
Region Sjellands sundhedsvaesen er Sygehusplanen fra 2010.

e Fleksibiliteten og sammenhangen i sundhedstilbuddene skal gges.

e De rigtige kompetencer — nu og i fremtiden. Der skal findes lgsninger pa de
rekrutteringsudfordringer, Region Sjelland star overfor.

e Fokuseret og veerdibaseret styring. Region Sjeellands fortsatte udvikling af sin virksomhed
understgattes af fokuseret og veerdibaseret styring. Region Sjellands styring bygger pa tillid
og afbureaukratisering - hensigtsmaessige rammer og incitamenter skal give medarbejderne
frinedsgrader til at veelge den optimale lgsning i hver enkelt konkret situation og til at skabe
innovative lgsninger til gavn for bade medarbejdere og patienter.

Rammen for budget 2017 er malsaetningen om, at Region Sjelland skal veere "Danmarksmester i
sammenhang”. Det kraver et sundhedsvaesen med sammenhang pa tveers af medarbejdere,
afdelinger, sektorer og regioner. Samtidig, og i teet sammenhang hermed, er ambitionen om
"Patienten som partner” fortsat en kerne i regionens virke. De to malsatninger star fortsat gverst
pa regionens dagsorden og skal indfris igennem en raekke konkrete indsatser. Indsatser, som
regionen allerede har igangsat og viderefgrer i 2017.

Klar til Sundhedsplatformen

Region Sjalland star over for et skelsattende ar 2017, fordi alle sygehuse i regionen i november
2017 tager Sundhedsplatformen i brug pa én gang. Sundhedsplatformen a&ndrer den made, som
sundhedsveaesenet mgder patienterne pa, og endrer arbejdsgangene for ledere og medarbejdere.
Sundhedsplatformen understatter Region Sjellands malsaetninger om at blive "Danmarksmester i
sammenhang” og gare patienten til en partner. Sundhedsplatformen vil gare det lettere at gare det
godt.

Sundhedsplatformen stiller store krav til omstillingsparatheden i hele organisationen, og
indebaerer store "investeringer” i form af medarbejdernes arbejdstid i forberedelses- og
implementeringsfasen — det geelder medarbejdere pa alle niveauer i organisationen. Derfor skabes
der i virksomhedsomraderne ro til at fokusere pa Sundhedsplatformen ved ikke at igangseaette
yderligere nye stagrre investeringsprojekter i 2017.

Region Sjelland som borgerens fgrstevalg

Det er ambitionen, at Region Sjalland skal veere det naturlige valg, nar regionens borgere skal
veelge sygehus. Det kraever fremdrift og udvikling. Region Sjeelland fastholder sin malsatning: 95
procent af patienterne skal behandles i eget vaesen, kvaliteten skal vaere hgj og forskningen skal
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fortsat styrkes. Region Sjelland skal veere en ligevardig region, der varetager specialiserede
funktioner pa samme vilkar som de gvrige regioner.

Region Sjalland arbejder fortsat efter 'Vision og handlingsplan 2014-2017’, hvis mal lgbende
realiseres. Med denne plan er der skabt et solidt grundlag for en fortsat udvikling af regionens
kerneydelser.

Fokuseret og veerdibaseret styring

For at styrke fundamentet for den forsatte udvikling af Region Sjeelland og implementeringen af
Sundhedsplatformen er der behov for en fokuseret styring af driften, sarligt pa sygehusene.

Derfor videreudvikler Region Sjeelland sit styringskoncept. Sygehusene vil ikke leengere blive malt
pa aktiviteten men efter en vaerdibaseret tilgang, hvor patientoplevet kvalitet er i fokus.
Regionsradet opstiller mal og rammer for Igsningen af regionens opgaver, men laegger ansvaret for
at lgse opgaverne pa den mest hensigtsmaessige made ud decentralt hos medarbejdere og
virksomheder indenfor en kendt gkonomisk ramme. Det understgtter ogsa regionens arbejde med
at gere patienten til partner med starre fokus pa patientens behov.

Det betyder, at regionen fortsat fglger de spor, der blev lagt med '@konomi- og handlingsplan 2016-
2018’, og udviklingen accelereres yderligere i 2017 og i arene derefter. Indenfor rammerne af den
veerdibaserede styring arbejder regionen fortsat med fremrykning af Sygehusplanen, tilbud om
specialiserede behandlinger i egen region, udvikling af komprimerede og fleksible patientforlgb,
samt en reekke tveergdende initiativer pa praksis-, medicin- og indkgbsomradet.

Fortsat udvikling gennem innovation og kompetente medarbejdere

Region Sjzlland ter fortsat ga nye veje. | en tid, hvor det er ngdvendigt at prioritere ressourcerne,
er det vigtigt at teenke i alternativer og finde andre midler og metoder til at indfri regionens mal
med. Derfor fortseetter regionen udviklingen af en innovativ tilgang og kultur i opgavelgsningen.
Det sker i forhold til bade regionens kerneydelser og samarbejdet med kommuner og private
samarbejdspartnere.

For at opfylde de mal, der er fastsat for regionen som virksomhed er det ngdvendigt at lgse de
rekrutteringsudfordringer, der opleves pa flere omrader. De rette og tilstraekkelige kompetencer
hos regionens ansatte er en forudsetning for at lgse regionens kerneopgaver pa ansvarlig vis.

De rigtige kompetencer tilvejebringes ikke udelukkende ved ansattelse af nye medarbejdere men i
hgj grad ogsa ved at fastholde, tiltreekke og udvikle kompetencer og ved at frigere uudnyttet
potentiale gennem regionens fokus pa tillid som bearende verdi.

Danmarksmester i sammenhang — regional udvikling

Inden for det regionale udviklingsomrade forudsatter malet om at vaere "Danmarksmester i
sammenhang” et taet samarbejde med nare samarbejdspartnere, herunder stat, kommuner samt
videns- og uddannelsesinstitutioner. Vaesentlige omdrejningspunkter i samarbejdet er

e Greater Copenhagen
e Kompetenceudvikling
e Femern Balt

Budgetlaegning og budget

Region Sjellands budgetleegning er den arlige overordnede politiske prioriteringsproces, hvor
Regionsradet foretager en total og sammenhangende vurdering af sine ressourcer,
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ressourceudnyttelse, forpligtelser, muligheder og gnsker. Pa grundlag af beslutningsgrundlag og
politiske drgftelser og forhandlinger foretager Regionsradet bindende prioriteringer for budgetaret
og de efterfalgende ar, der kommer til udtryk i den arlige budgetaftale. Budgetaftalen udmgntes i
Regionsradets budget for hele regionen og i driftsaftaler, der konkretiserer Regionsradets
prioriteringer og dets forventninger til hver enkelt af regionens virksomheder.

@konomiske forudsaetninger for budget 2017 og de kommmende ar

De gkonomiske forudsatninger for budget 2017 bygger pa de beslutninger, Regionsradet tidligere
har truffet, samt de lgbende budgetvurderinger.

Derudover seetter @konomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen, samt de udmeldte
drifts- og anlaegslofter, rammerne for budgetleegningen.

Sundhedsomradet — forudszetninger og balance

For at reducere udgiftspresset i de kommende ar vedtog Regionsradet som led i budget 2016
'@konomi- og handlingsplanen 2016-2018’. Pa trods heraf var der i udgangspunktet for
budgetleegningen for 2017 en markant ubalance.

@gede udgifter i budget 2017

De Igbende budgetvurderinger viste, at der er stigende udgifter fra 2016 og frem. Den samlede
stigning er dog knapt s stor som tidligere forventet. Arsagen hertil er, at udgifterne til seerlig dyr
medicin ikke er steget i den takt, der tidligere var forventet. Den lavere vaekst pa dette omrade har
opvejet ggede udgifter til bl.a. sygesikring og det udenregionale forbrug. Der var dog pa trods heraf
en ubalance i udgangspunktet for budgetleegningen.

@konomiaftalen

@konomiaftalen for 2017 mellem regeringen og Danske Regioner indebaerer reelt set nul-vaekst i
forhold til 2016. Der er et lgft i udgiftsloftet som falge af regeringens finanslovsinitiativer, men da
de modsvares af ggede udgifter, giver det i udgangspunktet ikke deekning for udgiftspresset.

@konomiaftalen indeholder en forventning om en forggelse af regionernes samlede
effektiviseringsgevinster som fglge af indkebsbesparelser fra 1 mia. kr. til 1,5 mia. kr. for perioden
fra 2015 til 2020. Dette mal er meget ambitigst og kan ikke lgses alene ved hjelp af besparelser i
form af udbud. Der er i budgettet indarbejdet et gget provenu vedr. indkgbsbesparelser pa 10 mio.
kr.i2017.

Aftalen indeholder endvidere et omprioriteringsbidrag pa det administrative omrade, som
tilbagefares til regionerne. Region Sjellands andel er pa 9 mio. kr. Hertil kommer, at Regionsradet
har besluttet, at udgiften til den nye kontrolenhed pa 4 mio. kr. skal finansieres ved reduktion pa
det administrative omrade.

Der er derfor i budgettet indarbejdet en samlet reduktion pa 13 mio. kr., som er fordelt pa de
administrative funktioner - bade pa sygehusene og de tveergdende enheder.

Det samlede bloktilskud til regionerne fordeles ud fra en raekke objektive kriterier, der genberegnes
hvert ar. Det betyder, at Region Sjellands andel af bloktilskuddet varierer fra ar til ar. I en arraekke
oplevede Region Sjalland, at andelen af de samlede bloktilskudsmidler blev reduceret. Dette har
ikke gjort sig geeldende de seneste ar. | 2017 andres bloktilskudsandelen fra 15,276 % i 2016 til
15,330 % i 2017. Den isolerede virkning heraf er en tilfarsel pa ca. 50 mio. kr. pa sundhedsomradet.
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@konomiaftalen indeholder en mulighed for at sege om optagelse af lan til refinansiering af
udgifter til afdrag pa geeld inden for en samlet ramme pa 650 mio. kr. | budgettet er indarbejdet
optagelse af lan pa 110 mio. kr. svarende til 50 % af udgiften til afdrag.

Regionen har sggt om deponeringsfritagelse for den resterende del af OPP-projektet i Slagelse. Der
er i @konomiaftalen afsat en pulje pa i alt 400 mio. kr. i 2017. Regionen har tidligere opnaet
deponeringsfritagelse til Slagelse-projektet.

Et budget i balance

Budgettet overholder det udmeldte udgiftsloft. Der er ikke foreslaet sarlige sparetiltag ud over de
tidligere naevnte for at bringe balance i budgettet.

Den vedtagne '@konomi- og handlingsplan 2016-2018’ er justeret, idet den grundlaeggende
malsatning om overholdelse af udrednings- og behandlingsretten i eget vaesen er fastholdt, mens
reguleringsmekanismerne i Veerdi for Borgeren er justeret. Herved er sygehusene i hgjere grad
gjort ansvarlige for realisering af malsatningen, hvilket medvirker til at skabe et budget i balance.

Budgettet indeholder ikke nye, seerlige initiativer, da kraefterne koncentreres om at forberede
implementering af Sundhedsplatformen.

Anlaeg

I @konomiaftalen er der i 2017 fastlagt et anleegsloft (ekskl. kvalitetsfondsbyggerierne) for
regionerne under ét pa 2,3 mia. kr. inkl. psykiatri — samme niveau som i 2016.

Det stramme anlaegsloft betyder, at der kun i meget begreenset omfang er mulighed for at
igangsette nye anlagsarbejder. Budgettet indeholder dog midler til at pabegynde renovering i
Naestved, som farste fase af generalplan til fremtidssikring af regionens bygningsmasse til moderne
sygehusdrift.

@konomiaftalen indeholder et samlet niveau for regionernes forbrug til kvalitetsfondsbyggerierne
paialt 4,9 mia. kr. i 2017. Regionens andel heraf udger 282 mio. kr. I lighed med tidligere ar er det
dog forudsat, at planlagt byggeaktivitet ikke skal sattes i sta som fglge af udgiftsniveauet.

Regional udvikling — forudseetninger og balance

Budgettet til regional udvikling har gennem flere ar vaeret under pres som falge af bl.a. stigende
udgifter til kollektiv trafik.

Pa trods af regeringens beslutning om at slgjfe den planlagte omlaegning af investeringstilskuddet
til banerne til bloktilskud er der fortsat store udfordringer.

Den politisk indsats for at sikre fremtidig budgetbalance fortsetter. Saledes er der med
budgetaftalen for 2016 og 'Aftale om fremtidssikring af budget til regional udvikling’ taget initiativ
til en reekke ngdvendige foranstaltninger, der skal sikre fremadrettet balance i budgettet for
regional udvikling.

@konomiaftalen

I lighed med sidste ar indeholder @konomiaftalen et omprioriteringsbidrag pa regional udvikling,
som indebarer at udgiftsloftet reduceres med 1 %.

Pa regional udvikling falder bloktilskudsandelen fra 20,11 % til 20,10 % hvilket indebzrer i et
isoleret tab pa ca. 0,5 mio. kr.



Region Sjelland
Budget 2017 Kapitel 1. Sammenfatning af Budget 2017

Budgettet for regional udvikling skal saledes i 2017 reduceres med godt 1 % i forhold til 2016. Dertil
kommer, at regeringen som led i midtvejsreguleringerne de sidste par ar har nedjusteret
udgiftsloftet i det indevaerende ar som falge af p/I-regulering. 1 2016 er udgiftsloftet sdledes
nedreguleret med 5,7 mio. kr.

Et budget i balance
Budgettet overholder det udmeldte udgiftsloft.

Der er den 18. april indgaet et tillaeg til budgetaftalen til 2016 - en aftale om fremtidssikring af
budget til regional udvikling.

Den indgaede politisk aftale om fremtidssikring af budgettet indebaerer, at der i 2017 skal realiseres
besparelser pa 4,3 mio. kr.

Da det ikke er muligt at realisere besparelser til imgdegaelse af "midtvejsregulering” af
udgiftsloftet, er der afsat en bufferpulje pa 7,3 mio. kr. til finansiering heraf. Puljen kan endvidere
imgdega avrige usikkerheder, bl.a. i budgettet til kollektiv trafik.

Budgettet i hovedtal

I henhold til bevillingsreglerne skal regionens budget vaere opbygget efter omkostningsbaserede
principper.

Budgetloven og @konomiaftalen er imidlertid udarbejdet pa baggrund af udgiftsbaserede
principper. Som neevnt ovenfor overholder budgettet alle udmeldte lofter.

Det samlede omkostningsbaserede budget 2017 (jf. de autoriserede budget- og regnskabsregler)
indeholder omkostninger og indtaegter fordelt som falger:

Samlet budget:

(mio. kr.) Omkostninger| Indteegter| Netto
Sundhed 17.156,1 -17.384,0| -227,9
Socialomradet 678,3 -678,3 0
Regional Udvikling 566,2 -568,7 -2,4
I alt 18.400,6| -18.631,0| -230,3

Budgettet indeholder bruttoinvesteringer pa i alt 665 mio. kr. fordelt som falger:

Investeringer:

(mio. kr.) Udgifter

Sundhed 629
Socialomradet 30
Feelles formal 6

I alt 665
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Heraf udger investeringer i kvalitetsfondsprojekter 282 mio.kr.

Der er i budgettet forudsat et samlet kassetraek pa knapt 82 mio. kr.
Fokuseret styring

Region Sjelland vil sikre den rette indsats til rette patient i rette tid.

Region Sjalland har opnaet gode erfaringer med koncepter som Vardi for borgeren og "Samme
dag under samme tag”. Med afseet i disse erfaringer er Region Sjalland klar til at styre og vurdere
sygehusene ud fra parametre, der er afggrende for patienterne.

Videreudvikling af veerdibaseret styring

I 2016 indfgrte Region Sjeelland veerdibaseret styring som regionens barende styringsprincip. |
2017 viderefgrer og videreudvikler Region Sjelland veerdibaseret styring, og regionen vil male
sygehusene pa resultaterne for patienterne i form af sygehusenes opfyldelse af kvalitets- og
servicemal - og ikke pa antallet af ydelser pa det enkelte sygehus.

Regionsradet opstiller rammerne for sundhedspersonalets arbejde, men det er fagpersonerne, der
afger, hvordan opgaven fagligt lgses bedst muligt. Dermed far fagpersoner, afdelinger og sygehuse
bedre muligheder for at lgse opgaverne pa den made, der er optimal for patienterne. Samtidig giver
den vaerdibaserede styring det enkelte sygehus og de enkelte medarbejdere mere ansvar, sa de kan
fokusere pa patienternes behov og de bedste lgsninger i stedet for pa, hvor og hvordan opgaverne
Igses. Dette er et markant nybrud i styringen i den offentlige sektor, hvor der pa landsplan er en
uhensigtsmaessig tendens til en stadig mere finmasket detailstyring.

Med et specialiseret sundhedsvasen er der behov for et stadigt tettere samarbejde mellem
afdelinger og sygehusene — og dermed for Region Sjallands malsztning om at blive
"Danmarksmester i sammenhang”. Derfor er det hele organisationen Region Sjeellands ansvar at
opfylde regionens kvalitets og servicemal — og derfor skal bade hele organisationen og de enkelte
virksomheder vurderes ud fra hele regionens malopfyldelse.

Veaerdibaseret styring bygger pa tillid som bzrende ledelsesverdi - i trad med Region Sjellands
gvrige virke.

Den veerdibaserede styring belgnner sygehusene, nar den rette opgave lgses for patienten. Det er
ikke tilstreekkeligt, at patienten blot er kommet pa sygehuset. Dermed bidrager en vaerdibaseret
styring, der fokuserer pa den rette indsats, til en hensigtsmassig decentralisering af diagnostikken
og behandlingen i samarbejde med bl.a. almen praksis, hvilket styrker naerheden i
sundhedstilbuddet og understgtter Region Sjeellands ambition om at skabe et sundhedsvasen, hvor
der er sammenhang i sundhedsydelserne med patienten som omdrejningspunkt.

Den veaerdibaserede styring tager udgangspunkt i bl.a. de rettigheder, der er vedtaget af Folketinget
og Regionsradet. Det betyder bl.a. lige og let adgang til udredning og behandling af hgj kvalitet
samt overholdelse af kreft- og hjertepakker. Region Sjalland er i en arraekke gaet forrest med
indfarelse og fastholdelse af udrednings- og behandlingsgarantier for patienterne og har saledes
indfgrt en udrednings- og behandlingsgaranti, der giver borgerne videre rettigheder end
lovgivningen.

Ny styring af Region Sjeellands sygehuse

I 2017 udfoldes den veerdibaserede styring, idet der tages konkret udgangspunkt i
patientrettighederne. Sygehusene far et faelles ansvar for at leve op til kraeftpakker samt
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udrednings- og behandlingsretten. Det bliver dermed sygehusenes forpligtigelse at sikre, at der er
den forngdne kapacitet, sa rettighederne kan opfyldes pa egne sygehuse, og der saledes kun
viderehenvises patienter til behandling pa privathospitaler og andre offentlige sygehuse pa de
omrader, hvor regionen ikke varetager den specialiserede behandling.

Overholdelsen af udrednings— og behandlingsretten understgttes af midler fra Veerdi for borgeren,
dvs. at der udbetales midler herfra, hvis sygehusene realiserer en samlet forbedring af
malopfyldelsen. Hvis sygehusene ikke nar det fastsatte mal, skal de finansiere det afledte
merforbrug pa privathospitaler.

Med videreudviklingen af styringskonceptet satter Region Sjelland yderligere fokus pa at
overholde malene for udredning og behandling i eget vaesen. Regionen vil fortsat leegge stor vaegt
pa at tilbyde hurtig og sammenhangende undersggelse og behandling og herunder opfylde
tidsgreenserne for, hvor l&enge patienter ma vente. Dette understgtter den langsigtede malsatning
om, at 95 procent af patienterne fra Region Sjalland skal behandles her i regionen.

Projekt Ny skonomistyring

Som opfelgning pa Atea-sagen og PWC-rapporten iverksatte Region Sjelland Projekt Ny
@konomistyring i marts 2016.

Projektet involverer alle regionens enheder og er igangsat som en feelles opgave med tvaergaende
projektledelse, arbejdsgrupper og dialog pa tvaers af enhederne.

Projektets hovedformal er at sikre, at regionens virksomheder lever op til de krav, der skal vere til
gkonomistyringen i en offentlig virksomhed. Det opnas ved at revidere regionens kasse- og
regnskabsregulativ, styrke og revitalisere ledelsestilsynet i regionens enheder, samt ved at oprette
en intern kontrolenhed med direkte reference til direktionen. Som delmal for projektet er der bl.a.
arbejdet med regionens bestilling af rejser og regler om forudfakturering.

Arbejdet med et mere fintmasket ledelsestilsyn og etablering af en intern kontrolenhed har i 2016
veeret finansieret af midler returneret fra Atea. | budgettet for 2017 afholdes udgiften ved
reduktioner pa gvrige dele af det samlede budget til administrative funktioner.

Sundhedsplatformen - sammenhang og hgj, ens kvalitet

I november2017 bliver Sundhedsplatformen indfert pa alle sygehuse i Region Sjeelland. Region
Hovedstaden er gaet i gang, og de farste hospitaler i denne region har allerede taget
Sundhedsplatformen i brug i 2016, hvad der har fgrt til veerdifulde erfaringer med
implementeringen og til yderligere tilpasninger af Sundhedsplatformen.

Den overordnede vision for Sundhedsplatformen er at "Ggre det lettere at gare det godt”, herunder
at gare det lettere at veere patient, gare det lettere at veere sundhedsperson, og gare det lettere at
optimere kvaliteten og effektiviteten pa sygehusene.

Forbedringer med Sundhedsplatformen

Sundhedsplatformen underbygger Region Sjellands ambitioner om "Danmarksmester i
sammenhang” og "Patienten som partner”. Det sker bl.a. gennem:

Bedre behandlingsforlgb — kvalitet, sikkerhed og sammenhang i behandlingen
Involverede patienter — bedre dialog og starre overblik

Lettere arbejdsgange — mindre dobbeltarbejde og mere fokus pa patienten
Bedre planlaegning og beslutningsstatte — mere sundhed for pengene
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Klar til Sundhedsplatformens ibrugtagning

Den altoverskyggende opgave for Region Sjelland i 2017 bliver at ggre regionens sygehuse, ledere
og medarbejdere klar til at tage Sundhedsplatformen i brug. Derfor er der etableret et
egenleveranceprogram, der skal sikre, at der igangseettes og skabes fremdrift i en reekke
forberedende aktiviteter pa tveers af regionen.

Der skal i forbindelse med implementeringen af Sundhedsplatformen forberedes og gennemfares
uddannelse af regionens mange kliniske medarbejdere. Ca. 12.500 medarbejdere skal uddannes
over tre maneder forud for ibrugtagningen.

2017 vil saledes i hgj grad beere preeg af forberedelserne til Go-Live pa Sundhedsplatformen, hvor
mange medarbejdere vil veere beskaftiget pa fuld tid med dette, men hvor regionens medarbejdere
i gvrigt i forskelligt omfang vil blive involveret — som minimum ved undervisning i
Sundhedsplatformen.

For at styrke regionens implementeringskapacitet gennemgas regionens projektportefglje kritisk i
efteraret 2016 med henblik pa at sanere regionens projektaktiviteter og vurdere, hvorvidt allerede
igangsatte projekter kan teenkes sammen i meningsgivende programmer.

Sundhedsplatformen abner for mange nye muligheder og skaber grundlag for gevinster i form af
bade hgjere kvalitet i behandlingen og mere effektive processer. Hvis de gnskede gevinster skal
realiseres, kraever det endringer i den made, som laeger og plejepersonale arbejder pa, bade i
forhold til tidstro og komplet registrering, handtering af standardiserede behandlingsforlgb og
inddragelse af patienten i egen behandling.

Med Lean i stor skala har Region Sjeelland udviklet et komplet redskab, der har fart til et
vaesentligt kompetencelgft til Igsning af implementeringsopgaver, og Lean i stor skala vil blive
brugt bade ved gevinstrealiseringen i forbindelse med implementeringen af Sundhedsplatformen,
som ved implementeringen af Det Nationale Kvalitetsprogram.

Det er en forudsetning, at der sikres vilje og evne til at gennemfgre forandringerne, og at
meningen med Sundhedsplatformen bliver tydelig pa alle niveauer i organisationen — ogsa hos
patienterne.

Business-casen for Sundhedsplatformen er blevet opdateret i 2016, og det er beregnet, at de
gkonomiske gevinster (gget effektivitet) ved Sundhedsplatformen har betalt investeringen tilbage i
lebet af 11-13 ar fra starten af kravspecifikationen. Hertil kommer kvalitetsgevinsterne, der ikke er
forsggt opgjort i penge.

I 2018 er det forventningen, at Sundhedsplatformen har realiseret 20 procent af de forventede
gevinster med en gradvis forggelse frem mod fuld realisering i 2021.

De rigtige kompetencer — nu og i fremtiden

Medarbejderne er Region Sjellands vigtigste aktiv og kerneressource. Det er medarbejderne, der
behandler og plejer, og det er medarbejderne, der mgder regionens borgere, hvad enten det er som
patienter, pargrende eller samarbejdspartnere.

Strategisk ramme for rekruttering

Region Sjlland oplever rekrutteringsvanskeligheder pa forskellige fagomrader.
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Rekrutteringsudfordringer er pa en og samme tid en meget hverdagskonkret udfordring for den
enkelte afdeling og samtidig en strategisk og tvaergaende opgave, som hele regionen pavirkes af, da
rekrutteringsudfordringerne kan pavirke muligheden for at opfylde regionens mal pa
sundhedsomradet.

Overalt i Region Sjzlland har regionens virksomheder iveaerksat initiativer (bl.a. branding og
malrettet udenlandsk og indenlandsk rekruttering), der skal lgse udfordringerne, og Region
Sjeelland er en veaesentlig samarbejdspartner for en reekke uddannelsesinstitutioner i og uden for
regionen ved udvikling og gennemfgrelse af uddannelser, der bidrager til at reducere
rekrutteringsudfordringerne. Selvom det reducerer udfordringerne, er de endnu ikke lgst. Der skal
derfor udvikles mere tvaeergaende og alternative lgsninger.

Lasningen af udfordringerne er bade en politisk og administrativ opgave. | 2016 har Region
Sjeelland demonstreret betydningen af en politisk indsats pa omradet ved etablering af en
ingenigruddannelse i regionen efter et omfattende politisk forarbejde. Der er behov for at regionen
bliver ved med at adressere bade fordeling og omfang af uddannelseskapacitet og personale pa
landsplan for at sikre regionen de grundlaeggende vilkar, der gar det muligt at rekruttere personale.

For at sikre et systematisk og begrebsligt klart udgangspunkt for udvikling af beeredygtige, effektive
og sammenhangende lgsninger pa regionens rekrutteringsudfordringer er der udarbejdet en
strategisk ramme for rekruttering.

Med afszt i den strategiske ramme for rekruttering arbejder regionen i 2017 med:

e Udvikling af indsatser og formidlingstiltag, der understgtter et tvaergaende strategisk
perspektiv pa rekrutteringsudfordringer.

e Konkrete aktiviteter, der understgatter rekrutteringsudfordringer her og nu.

e Formidling af erfaring med konkrete lgsninger pa rekrutteringsudfordringer (videndeling,
erfaringsudveksling og Best Practice)

e Formidling af relevant viden om regionale udfordringer, der har betydning for handtering
af opgaven "at sikre de rigtige kompetencer, nu og i fremtiden” (analyser, undersggelser og
rapporter)

e Udvalgelse af to seerlige ramte omrader med det formal at designe en felles og steerkere
indsats.

Rekruttering til den sydlige del af regionen

I den sydlige del af regionen er der store udfordringer med at rekruttere kvalificeret
sygehuspersonale inden for flere personalegrupper. Samtidig betyder rekrutteringsudfordringerne,
at der anvendes omfattende ressourcer til udgifter til vikarer m.m.

Der er derfor behov for, at der findes falles lgsninger pa tvaers af regionen, der kan sikre, at der
skabes bedre driftsmuligheder. Det kan ske ved en todelt indsats omfattende:

e Budgettilfgrsel pa 11 mio. kr. i bade 2016 og 2017 til Nykebing Falster Sygehus
e En pulje pad 15 mio. kr. i 2017 og frem til udvikling af Nykgbing Falster Sygehus

Udfordringen pa Nykgbing Falster Sygehus er, at det er ngdvendigt at fa lgsninger, der forbedrer
rekrutteringsmulighederne, idet en mere stabil personaledaekning er central for et lgft af driften pa
sygehuset. Fokus skal veere pa at gare det mere tiltreekkende at arbejde pa Nykgbing Falster
Sygehus ved at der afprgves andre arbejdsmetoder og samarbejde med de gvrige sygehuse i
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regionen. Det kan ske ved at udforme mere malrettede uddannelses- og karriereforlgb for leeger og
plejepersonale fra alle sygehusene, hvor der indgar mulighed for specialopgaver pa Nykgbing
Falster Sygehus som en del af konkrete karriereforlgb.

Udefunktioner og universitetsklinikker i teet samarbejde med Sjeellands Universitetshospital er
andre vaesentlige elementer i en fremtidig lgsning. De vil samtidig styrke rammerne for et teettere
samarbejde om forskning og uddannelse m.m.

Ved arsskiftet 2016-17 foreleegges Forretningsudvalget en plan med initiativer, der kan iveerksaettes
i 2017 og frem.

Leegedaekning i almen praksis i yderomrader

Region Sjelland star overfor en sarlig udfordring i forhold til leegedeekningen i yderomraderne.
Det hgje aldersgennemsnit hos de praktiserende laeger i regionen kombineret med et stigende antal
&ldre og et endret sygdomsmgnster med langvarig eller kronisk sygdom ger det vanskeligt at sikre
legedaekning til regionens borgere.

Region Sjeelland har frem til efteraret 2016 gennemfgrt ét udbud, og firmaet Nordic Medicare
driver i dag almen praksis flere steder i regionen. De fgrste erfaringer har vist, at udfordringerne er
starre, end en enkelt udbyder kan handtere alene.

Region Sjalland vil i 2017 ga nye veje, og i samarbejde med de involverede aktarer udnytte
overenskomstens muligheder. Der skal skabes fleksible sundhedslgsninger tettere pa borgerne, og
regionen skal bidrage til at skabe mere lighed i sundhed.

Det kan bl.a. ske ved:

Lettere adgang til almen praksis
Teknologiske Igsninger

Nye praksisformer

Ny opgavefordeling

Budgettet for 2017 indebeerer, at der afsgettes 2 mio. kr. til rekrutteringsinitiativer til almen praksis
i den sydlige del af regionen, hvor udfordringerne er serlig store.

Innovativ anvendelse af medarbejdernes kompetencer

Med budget 2017 udfolder Region Sjelland den verdibaserede styring yderligere, sa sygehuse og
afdelinger indenfor en given ramme kan lgse opgaverne med patienternes behov i centrum.

Det betyder, at ledere og medarbejdere lokalt pa afdelingerne far et sterre ansvar for at lgse
regionens kerneopgaver pa innovativ og ansvarlig vis. Dette til glaede for regionen i almindelighed
og patienterne i seerdeleshed.

Ved at placere ansvaret for opgavelgsningen hos de enkelte afdelinger gges mulighederne for at
afbureaukratisere yderligere. Som et element i ”Vision og handlingsplan 2014-17" har Region
Sjeelland prioriteret arbejde med afbureaukratisering hgjt siden 2014. Med budget 2017 skabes der
yderligere rum til arbejdet, i og med at de enkelte afdelinger i hgjere grad selv far ansvaret for at
tilretteleegge opgavelgsningen sa effektivt som muligt.



Region Sjelland
Budget 2017 Kapitel 1. Sammenfatning af Budget 2017

Lebende opgaveflytning

I Region Sjaellands sundhedsvaesen arbejder mange forskellige medarbejdergrupper teet sammen
med hver deres kernekompetencer for at sikre gode og sammenhangende behandlingsforlgb med
patienten i centrum.

I Region Sjaelland skal opgaver lgses der, hvor det giver bedst mening. Med patienten som
omdrejningspunktet ser Region Sjeelland opgaveflytning som et redskab, der sikrer en effektiv
opgavelgsning og ligeledes kan vaere med til at udvikle kompetencer og arbejdsopgaver for alle
faggrupper. Serviceassistent-projektet er et af de initiativer, der kan understgtte afdelingernes
opgavelgsning ved hjeelp af opgaveflytning.

Danmarksmester i sammenhang med patienten som partner

Regionsradet besluttede med budgetaftalen for 2015, at Region Sjeelland skal veere
"Danmarksmester i sammenhaeng”. Regionen har igennem hele sin levetid arbejdet for at sikre et
sammenhangende sundhedsvaesen og sammenhang i udviklingen af regionen. Igennem de seneste
ar er der sat yderligere fokus pa at indfri ambitionen.

Ambitionen er sammen med "Patienten som partner” rammen om den lgbende udvikling af
sundhedsvasenet i Region Sjalland. Region Sjalland vil skabe et sammenhangende
sundhedsvaesen, hvor patienten, uanset sektor, er omdrejningspunkt og partner i sin egen
behandling. Region Sjaelland arbejder for én indgang til sundhedsvasenet for akutte patienter og
har taget initiativ til at etablere en faelles henvisningsenhed for henviste patienter.

I 2017 arbejder regionen videre med at indfri malsaetningerne gennem en rakke konkrete
indsatser. Flere af indsatser er forseettelse af initiativer, der blev igangsat med @konomi- og
handlingsplanen 2016-2018, men enkelte yderligere initiativer foreslas igangsat med budget 2017.

Samme tilbud i eget sundhedsvaesen som i resten af landet - kapacitet og visitation

Region Sjallands malszetning om at behandle 95 % af patienterne i eget vaesen er en vaesentlig
treedesten til at sikre patienterne fra Region Sjaelland lige og let adgang til hurtig udredning og
behandling. Det vil lette opfyldelsen af malene i udrednings- og behandlingsgarantier og
pakkeforlgb; det vil styrke sammenhangen i patientforlgbene, og det vil forbedre de praktiserende
lzegers kendskab til mulighederne for diagnostik og behandling, sa flere patienter bliver henvist til
relevant udredning og behandling. Endelig vil det lette rekrutteringen og muligggre en endnu mere
effektiv drift, hvor flere patienter behandles med de samme ressourcer.

For at Region Sjeelland kan tilvejebringe samme tilbud i eget veesen som de andre regioner, er der
behov for at tilbyde specialiserede funktioner, der ikke udfgres pa regionens sygehuse i dag. Region
Sjeelland skal ligestilles med de fire andre regioner. Derfor skal og vil Region Sjeelland i 2017 forsat
arbejde for at tilbyde yderligere specialiserede funktioner i takt med udbygningen af Sjeellands
Universitetshospital. Desuden vil regionen gge kapaciteten inden for savel specialiserede
funktioner som hovedfunktioner for at opfylde patienternes behov i regionen.

Sjeellands Universitetshospital — hele regionens universitetshospital

Region Sjelland opbygger i disse ar Sjellands Universitetshospital, og i 2017 intensiveres
opbygningen yderligere, idet anleegsarbejdet pabegyndes, og der gennemfares en lang raeekke
preekvalifikationer og udbud af konkrete anlaegsetaper, byggeafsnit og bygningsafsnit.
Universitetshospitalet er — med bedre rekrutteringsmuligheder og styrkede faglige miljger —
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dynamoen for den videre udvikling af et specialiseret og forskningsbaseret behandlingstilbud i
regionen.

Med Sjeellands Universitetshospital som det naturlige omdrejningspunkt, skal regionens
sygehusvasen udvikles i en mere uafhaengig retning med varetagelse af de specialiserede
funktioner pa lige fod med de gvrige regioner og med en fleksibilitet, som kan imgdekomme
borgerens behov.

Forbrug pa private sygehuse er primart patienter pa hovedfunktionsniveau. Ved at tilbyde
behandlingerne i eget vaesen styrker regionen sammenhangen i forlgbene, idet faerre sygehuse
deltager i hvert forlgb. Samtidig sikres der kritisk masse pa regionens sygehuse, sa kvaliteten kan
gges, og driften optimeres. Regionen vil fortsat ngje falge beleegningen pa sygehusene.

I 2017 bliver tilbud i eget veaesen til patienter et serligt fokusomrade pa sygehusene som et element
i den veerdibaserede styring. Det er malet at nedbringe det udenregionale forbrug markant.

Henvisning og visitation

Med budget 2016 tog Region Sjelland initiativ til at etablere en feelles henvisningsenhed som
supplement til de specialespecifikke visitationsenheder. Dette dels for at leve op til udrednings- og
behandlingsretten gennem en let, gennemsigtig og ubureaukratisk henvisningspraksis, og dels for
at nedbringe det udenregionale forbrug.

Den feelles henvisningsenhed skal sikre, at patienterne henvises til det sygehus, der har ledig
kapacitet. Samtidig skal den falles visitationsenhed monitorere og fglge op pa patient-flowet med
henblik pa at kunne agere hurtigt ved andringer i behovene og kapaciteten.

Den feelles henvisningsenhed sikrer grundlaget for en effektiv og ensartet henvisningspraksis, og
fordeler patienterne mellem sygehusene afheengigt af patienternes gnske om behandling pa et
bestemt sygehus eller med kortest mulig ventetid. Dermed serviceres patienterne bedre, og
udnyttelsen af regionens egen kapacitet forbedres.

I 2016 har Region Sjelland etableret organisationen bag den feelles henvisningsenhed, og i 2017
indgar den falles henvisningsenhed som et vigtigt redskab til opfyldelse af Region Sjellands mal
ved at understgtte regionens styringsmodel.

Fleksible behandlingstilbud

I de kommende ar vil Region Sjeelland samle funktioner i takt med implementeringen af
Sygehusplanen og feerdigggrelsen af Sjeellands Universitetshospital.

For at tilbyde mest mulig sygehusbehandling teet pa borgernes hverdag skal samarbejdet mellem
sygehusene styrkes i overensstemmelse med malsatningen om, at Region Sjaelland skal vaere
"Danmarksmester i sammenhang”. Et gget samarbejde pa tveers af regionens sygehuse kan -
udover at styrke neerheden for borgeren og sikre sammenhangende patientforlgb - ogsa veere med
til at afhjeelpe rekrutteringsproblemer og @ge den faglige kvalitet i behandlingen.

Malsztningen om sammenhang og narhed i patientforlgbet handler ogsa om at tilbyde fleksible
behandlingsmuligheder pa patienternes preemisser. Regionens tilbud skal udformes, sa de i hgjere
grad inddrager patientens egne ressourcer f.eks. ved gget
egenbehandling/monitorering/selvopfglgning i eget hjem.

Nar funktioner samles pa feerre matrikler, skal de sammenhangende patientforlgb bl.a. sikres ved,
at specialiserede afdelinger understgtter patientbehandlingen pa andre sygehuse i regionen, bl.a.
ved et teettere klinisk samarbejde.
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Som en del af det sgede samarbejde skal der i hgjere grad tilbydes (specialiseret) behandling pa
borgerens naermeste sygehus, i neermeste sundhedscenter eller i borgerens eget hjem eller
naermiljg.

Understgattelse af fleksibel sygehusbehandling i 2017

For at sikre et feelles afsat i malsetningerne om sammenhangende patientforlgb med "Patienten
som partner”, er det afggrende, at de tvaersektorielle samarbejdsmodeller udvikles gennem en
tveerfaglig ide-genereringsproces, hvor alle sektorer inddrages. Der skal inddrages erfaringer fra
klinikere pa sygehuse, administrationer pa sygehuse, patienter/borgere og kommunalt ansatte for
at sikre tveerfaglige og bredt forankrede lgsningsmodeller, hvor der tages udgangspunkt i
patientens behov, gnsker og situation.

I 2017 pabegyndes udviklingsarbejdet inden for reumatologi, neurologi og kirurgi.
Lesningsmodellerne, der udvikles og udrulles i 2017, vil danne grundlag for generiske
Igsningsmodeller, der kan anvendes inden for en lang raeekke af specialer i takt med den gradvise
implementering af Sygehusplan 2010.

Det nzre og fleksible sundhedstilbud

Kommunerne i Region Sjalland deler Regionsradets ambition om, at regionen skal vaere
"Danmarksmester i sammenhang”. Det kommer bl.a. til udtryk i Sundhedsaftalens overordnede
mal om, at borgerne skal opleve sammenhang og kvalitet i mgdet med sundhedsvasenet. Borgeren
skal opleve at blive behandlet som en ligeveerdig partner i et smidigt forlgb, hvor relevante parter
samarbejder lgbende og fleksibelt, hvor kommunikationen flyder rettidigt og korrekt, og hvor
sundhedspersonale pa tveers af sektorer omtaler hinanden og andres indsats respektfuldt. I Region
Sjeelland foregar denne brobygning mellem sektorerne allerede gennem forskellige
samarbejdsprojekter.

En vigtig forudseatning for at styrke det tveersektorielle samarbejde yderligere er, at visioner, mal
og konkrete projekter suppleres med en systematisk indsats, hvor metoder og forlgb afprgves og
treenes, og hvor indsats og resultater dokumenteres via en platform for videndeling, feelles
uddannelse og i sidste ende forskning.

En af metoderne til at styrke det neere sundhedstilbud kunne f.eks. veere simulation i det
tvaersektorielle samarbejde.

Udrulning af Det Nationale Kvalitetsprogram

Regionerne og regeringen har formuleret otte mal, der prioriterer mal og indsatser i
sundhedsvaesenet og som alle aktgrer vil arbejde for:

Med de otte mal er der enighed om en felles overordnet prioritering, sa alle aktgrer traekker i
samme retning for en hgj og ensartet kvalitet:

Bedre sammenhangende patientforlgb

Styrket indsats for kronikere og e&ldre patienter
Forbedret overlevelse og patientsikkerhed
Behandling af hgj kvalitet

Hurtig udredning og behandling

@get patientinddragelse

Flere sunde levear

Mere effektivt sundhedsvaesen
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Implementering af Det Nationale Kvalitetsprogram i Region Sjelland

I Region Sjeelland ses "Patienten som partner”. Derfor arbejder regionen lgbende pa at forbedre
patienternes tilfredshed med sygehusene vha. resultater fra den arlige undersggelse af
patientoplevelser (LUP). Ved implementeringen af Det Nationale Kvalitetsprogram vil regionen i
videst muligt omfang bruge patientrapporterede resultatmal og dermed inddrage patienterne i
udviklingen af regionens sundhedsvaesen.

Opfyldelsen af malene i Det Nationale Kvalitetsprogram fglges ved 22 nationale indikatorer. For at
sikre gennemsigtighed og et godt grundlag for kvalitetsudviklingen vil Region Sjeelland i videst
muligt omfang udmgnte de nationale indikatorer pa sygehus-, afdelings- og afsnitsniveau og felge
malopfyldelsen ved tidstro data, der offentliggares pa regionens hjemmeside under "Tjek vores
kvalitet”.

Med afviklingen af Den Danske KvalitetsModel, DDKM, pa sygehusene, kan Det Nationale
Kvalitetsprogram implementeres inden for den ressourceramme, der i forvejen er til radighed til
kvalitetsudvikling pa sygehusene og i administrationen.

Kreaftplan IV

Region Sjalland prioriterer kreeftomradet hgjt og har i det seneste ar tilfort ressourcer til omradet
og ivaerksat en reekke indsatser inden for screening, diagnostik og behandling af kreeft.

F.eks. har regionen:

o Tilvejebragt koloskopi-kapacitet til screening for tarmkraft og iveerksat kampagner mhp.
oplysning om veerdien af screening for livmoderhalskraeft

e Etableret mulighed for almen praksis for direkte henvisning til CT-scanning af patienter,
hvor der er mistanke om kreeft

e Etableret et diagnostisk center med henblik pa patienter, hvor der er uspecifik mistanke om
kreeft

e Ansggt Sundhedsstyrelsen om hjemtag af specialiserede kreeftbehandlinger for at undga
sektorskift med dertil hgrende risiko for forsinkelser og kommunikationsbrist

Region Sjelland felger Igbende udviklingen i indholdet i Kreeftplan 1V og vil i 2017 prioritere
implementering og malopfyldelse hgijt.

Det er afgerende for at opna lighed i adgang til undersggelse og behandling af hgj kvalitet, at der
sikres ressourcer til sdvel investeringer i nyt apparatur som CT- og MR-scannere og stralekanoner,
som renovering af sygehusene, der i vid udstraeekning er af eeldre dato. Gode fysiske rammer er en
forudsatning for hgj kvalitet og effektivitet.

Fremtidssikret psykiatri
Integreret psykiatri

Der gennemfgres en lang raekke tiltag pa det psykiatriske omrade for at styrke samarbejdet mellem
region, kommuner og praktiserende leger. Et af satsningsomraderne retter sig mod en tattere
integration mellem region og kommune, hvor patienter mgder et behandlings- og
rehabiliteringstilbud uden sektorgreenseproblemstillinger, og hvor der er en hgjere grad af
samtidighed i de forskellige tilbud til den psykiatriske patient.

1 Patient Reported Outcome Measures: "PROMS”.
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Med erfaringer fra samarbejdet mellem Region Sjalland og Neestved Kommune arbejdes der i 2017
pa at etablere yderligere samarbejder med kommunerne i Region Sjeelland.

Brugerstyrede senge

Region Sjlland har etableret tre senge i Vordingborg (Psykiatrien Syd) med henblik pa
brugerstyret indleeggelse. De tre senge giver patienter mulighed for pa eget initiativ og efter aftale
at lade sig indlaegge i kortere tid.

Formalet med brugerstyret indleeggelse er at afprgve, om starre brugerindflydelse pa indleeggelser i
psykiatrien kan fare til en bedre og mere effektiv behandling, og

Region Sjelland er i efteraret 2016 ved at evaluere resultaterne af de brugerstyrede senge.
Forslag til ny tilbudsform

Der er fokus pa, hvordan regionerne og kommunerne bedst muligt varetager en gruppe af borgere,
der er kendetegnet ved pa én gang svere psykiske lidelser, udadreagerende og utilregnelig adfzerd,
ofte omfattende misbrug, eventuelt en eller flere behandlingsdomme, og kriminel adfaerd. Der er
tale om en mindre gruppe borgere, der lever et relativt kaotisk liv med gentagne indleeggelser pa
psykiatriske afdelinger.

Sundheds- og Zldreministeriet og Social- og Indenrigsministeriet har hen over sommeren 2016
nedsat en arbejdsgruppe, der skal styrke indsatsen for denne gruppe, herunder se pa nye former
for botilbud. Region Sjeelland vil falge dette arbejde tzet.

Innovativ brug af Psykiatrisygehuset i Slagelse

Med Psykiatrihuset i Slagelse har Region Sjalland skabt et forbillede inden for innovativt
sygehusbyggeri med fleksibilitet og gennemsigtighed. | 2016 skal de forudsatte
effektiviseringsgevinster pa 13 mio. kr. realiseres, idet de er forudsetning for udvidelse af pladser i
retspsykiatrien. 1 2017 og frem skal der fortsat veere fokus pa at optimere anvendelsen af de fysiske
rammer til gavn for patienterne.

Nyt kostkoncept for sygehusene - fritvalgskonceptet

Med afseet i positive erfaringer fra et pilotprojekt pa Holbak Sygehus udruller Region Sjelland
gradvist fra ultimo 2017 frem til og med 2018 et nyt kostkoncept pa sygehusene i regionen.

Ambitionen med kostkonceptet er at servere god, nerende og veltilberedt mad pa de tidspunkter,
hvor patienten selv gnsker det. Patienterne vil fa tilbudt fri adgang til menuvalg hele degnet inden
for rammerne af et bredt og gennemarbejdet menukort, der indeholder et sortiment af
hovedmaltider, desserter og mellemmaltider. Kgkkenets medarbejdere leverer maden pa
afdelingen, og serviceassistenterne sluttilbereder maden pa afdelingen, hvorefter maden serveres.

Implementering af et nyt kostkoncept pa sygehusene i Region Sjelland vil give en reekke markante
forbedringer i forhold til neeringsindtag og patientkost som en integreret del af behandlingen.
Samtidig efterlever og understgtter det tankerne i regionens politikker og strategier, herunder
reduktion af madspild og etablering af et reelt marked for, at lokale leverandgrer kan medvirke til
leverancer af sygehuskosten.

Derudover vil tilbuddet om det frie valg understatte "Patienten som partner”. Tilbuddet om frit
valg af menu inden for rammerne af menukortet inklusive fleksibiliteten og valgfrineden omkring
spisetiden vil give patienten mulighed for at tage stilling og selv medvirke og agere i forhold til,
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hvornar og hvad vedkommende gnsker at spise, og pa den made vil patienten ogsa selv at veere
aktiv i forhold til forbedring af eget helbred.

| forleengelse heraf renoveres de to kakkener i Holbaek og Slagelse. De samlede udgifter i 2017 og
2018 er pa godt 27 mio. kr. Ifglge de foreliggende erfaringer reducerer konceptet madspildet s&
meget, at konceptet efter en overgangsperiode vil indebzre mindreudgifter i den daglige drift.

Forskning

Forskning pa sygehusene og i primersektoren er et vigtigt redskab for Region Sjelland til at sikre
fokus pa opdaterede metoder til diagnostik, behandling og pleje, fremme rekruttering og fastholde
kvalificerede medarbejdere.

Optimal udnyttelse af potentialet for forskning

Siden dannelsen af Region Sjalland har Regionsradet lagt stor vaegt pa at skabe forudsztninger for
udvikling af forskning i regionen via sin forskningspolitik og har bl.a. afsat veesentlige ressourcer til
dette omrade - bl.a. til tre store befolkningsundersggelser: Naestvedundersggelsen (BEFUS),
Lolland-Falster undersggelsen (LOFUS) og undersggelser af overvagtige barn (Holbak). 1 2015
etablerede regionen den Regionale Biobank i Neestved.

For at opna det fulde udbytte af Region Sjellands investeringer i forskning er det vigtigt at udnytte
regionens potentiale inden for forskning optimalt.

Formidling og synligggrelse af forskning

Synlighed og formidling af forskning er et veesentligt tema i Region Sjeellands "Politik for
sundhedsforskning 2015-2018", og siden vedtagelsen af politikken har regionen sat yderligere
fokus pa synlighed i forskningen, der tjener flere formal:

At styrke regionens sygehuses omdgmme, sa de bliver borgernes farstevalg

At rekruttere og fastholde forskere og sundhedspersonale i gvrigt

At formidle evidens, s den hurtigere indarbejdes i diagnostik, behandling og pleje
At motivere potentielle forsggspersoner til at deltage i forskning

At styrke samarbejde med andre aktgrer om forskning

At fonde stgtter forskningsprojekter i regionen

For at formidle og skabe synlighed omkring forskningen i regionen arbejdes der malrettet og
strategisk med kommunikationen ved brug af bl.a. sociale medier, en arsrapport, regionale og
nationale arrangementer som "Forskningens dag” og "Forskningens dggn”, samt kurser til forskere
i formidling.

Innovation i Region Sjelland

Innovation er et redskab til at styrke realiseringen af Regionsradets strategiske malsatninger, og
innovationsindsatsen i Region Sjalland foregar pa grundlag af de to barende strategiske
malsatninger "Danmarksmester i sammenhang” og "Patienten som partner”.

Regionen har siden 2010 fokuseret pa at styrke arbejdet med sundhedsinnovation. | 2016 er der
med afszt i de opnaede erfaringer etableret et system til handtering af radikale innovationsideer og
—projekter, som skal omfatte hele regionens organisation. Dvs. at der ikke leengere udelukkende
fokuseres pa sundhedsinnovation, men generelt pa innovative idéer og projekter.
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Radikal innovation betyder i denne sammenhang, at der ses mere grundlaeggende pa
udfordringerne og organiseringen af arbejdet, med henblik pa at gennemfgre vaesentlige endringer
af f.eks. bade teknologi og arbejdsgange pa tveers af sektorer. Radikal innovation adskiller sig
dermed fra de mere daglige og lgbende forbedringer i driften, som sker for eksempel via arbejdet
med lean.

Regionen samarbejder med eksterne parter som fx private virksomheder for at sikre, at lgsningerne
reelt kan anskaffes af regionen. Det medvirker til, at virksomhederne kan szlge og eksportere
Igsningerne til andre.

| 2016 iveerksatte regionen bl.a. ”En indgang for leegemiddelindustrien” og "En indgang for
virksomheder”, som skal ggre det lettere for virksomheder at henvende sig til regionen, skal fare til
effektiv behandling af henvendelserne, og som desuden skal sikre at klinikere og andet personale i
regionens organisation ikke belastes med irrelevante henvendelser.

I 2017 forventes fokus at veere pa dels konsolidering af innovation i hele organisationen og dels
fortsat fokus pa at styrke regionens samarbejde med eksterne parter, derunder:

e At styrke private parters mulighed for testaktiviteter i regionens organisation
e At fremme innovative indkgb

Leegemidler

Udvikling af nye leegemidler og dokumentation for effekt af eksisterende leegemidler pa flere
patientgrupper forbedrer patienters muligheder for behandling men indebarer samtidig et
voksende pres pa regionernes gkonomi.

Regionerne afbgdede dette pres i 2016 ved en omfattende og systematisk indsats for at bruge de
billigste, effektive legemidler — bl.a. ved systematisk at bruge lsegemidler, der ikke er pa patent, sa
snart det er muligt.

Region Sjelland har etableret en task force pa leegemiddelomradet, der i 2017 fortsaetter indsatsen
for at sikre, at patienterne far den fagligt korrekte behandling med leegemidler, samtidig med at
opgaven lgses billigst muligt.

Regional udvikling - gkonomiske forudsaetninger

Fremtidssikring af budgettet til regional udvikling

Budgettet til regional udvikling har, jf. Regionsradets tidligere drgftelser, gennem flere ar veeret
under pres som fglge af bl.a. stigende udgifter til kollektiv trafik. Der er siden 2010 gennemfgrt en
lang reekke udgiftstilpasninger for at sikre budgetmaessig balance. Der er saledes med
budgetaftalen for 2016 og Regionsradets 'Aftale om fremtidssikring af budget til regional udvikling’
taget initiativ til en reekke ngdvendige foranstaltninger, der skal sikre fremadrettet balance i
budgettet for regional udvikling.

Udgangspunktet for aftalen var, der i 2017 ville veere et tilpasningsbehov inden for regional
udvikling pa i alt ca. 30 mio. kr. Belgbet kunne henfares til et forventet tab pa ca. 12 mio. kr. ved en
omlagning af det statslige investeringstilskud til lokalbaner til bloktilskud, en mindreindtaegt pa 8
mio. kr. i efterregulering fra Movia, samt en udgiftsglidning inden for kollektiv trafik der har
medfgrt merudgifter pa ca. 10 mio. kr.
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Med regeringens beslutning om ikke at omlaegge investeringstilskuddet til bloktilskud er
tilpasningsbehovet reduceret til 18 mio. kr.

Besparelser pa kollektiv trafik

Aftale om fremtidssikring af budgettet til regional udvikling’ dannede grundlag for
trafikbestillingen for 2017.

Aftalen forudsetter, at Region Sjelland kan realisere et provenu pa mindst 5 mio. kr. ved
@stbanens overtagelse af kerslen pa den nordlige del af den statslige bane Lille Syd fra 2019.

Aftalen indebarer desuden besparelser pa regionale busruter pa 4,3 mio. kr. i 2017 og 8,7 mio. kr. i
2018

Her ud over skal der i 2017 findes besparelser pa 4,3 mio. kr.

Region Sjaelland vil i 2017 modtage ekstraordinare indtegter fra Movia pa 10,4 mio. kr. Disse
indtaegter forudsattes at finansiere overgangsordninger i forbindelse med tilpasningerne i driften
af de regionale busruter.

I skonomiaftalen viderefgres omprioriteringsbidraget pa 1 % i 2017 svarende til en reduktion pa ca.
6 mio. kr. Rammen er ogsa reduceret med 6 mio. kr. i 2016. Den samlede effekt af
omprioriteringsbidraget vil derfor veere 12 mio. kr. i 2017.

Det blev i budgetaftalen for 2016 besluttet at stille krav til Movia om at gennemfgre driftsmaessige
effektiviseringer pa 1 procent af Region Sjaellands budget til kollektiv trafik til medfinansiering af
omprioriteringsbidraget.

Bufferpulje

I @konomiaftalen for 2017 er omradet for regional udvikling reguleret efter en forhgjet pris- og
lenudvikling pa 2,7 procent. Der er stor risiko for, at reguleringen bliver tilbagerullet til et lavere
niveau i lgbet af 2017.

Sadanne reduktioner midt i et budgetar vanskeligger skonomistyringen og begraenser
mulighederne for at igangseette nye udviklingsinitiativer, bl.a. fordi trafikbestillingen fastlgser
budgettet til kollektiv trafik.

Der er derfor indarbejdet en bufferpulje i budget 2017, der bl.a. kan anvendes til finansiering af en
forventet tilbagerulning af pris- og lenreguleringen i 2017 og andre uforudsete udgifter.

Danmarksmester i sammenhang - regional udvikling

Siden Vision- og handlingsplan 2014-2017 blev lanceret, har Region Sjallands arbejde taget afseet i
en malsatning om blive "Danmarksmester i sammenhang” inden for alle regionens
arbejdsomrader.

Med den 'Regionale Veekst- og udviklingsstrategi 2015-2018’ har Region Sjzlland i samarbejde
med Veaekstforum valgt, at morgendagens vaekst- og udviklingsudfordringer skal lgses i steerke
partnerskaber, der skal skabe sammenhangende og effektive indsatser. Med 'Investeringsplanen
for 2017-2018’ leegger Regionsradet sporene for den konkrete udmgntning af temaerne i ReVUS:

e Fokuseret erhvervsudvikling skaber virksomheder i veekst
¢ Innovation og store anlaegsinvesteringer skaber vaekst
e De rette kompetencer styrker vaeeksten
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e Region Sjeelland er et attraktivt sted at bo, arbejde og drive virksomheder

Netop ved at udmgnte ReVUS i samspil med relevante aktgrer og samarbejdspartnere skabes der
yderligere sammenhang i Region Sjalland.

Fokusering af udviklingsmidlerne

Med budgettet for 2017 afseettes 85 mio. kr. til regionale udviklingsindsatser. Udviklingsmidlerne
anvendes primeert til implementering af 'Vision og handlingsplan 2014-2017’ og den 'Regionale
Veaekst- og udviklingsstrategi 2015-2018’. Midlerne kan desuden anvendes til medfinansiering af
bl.a. tveerregionale indsatser og strukturfondsprojekter under EU.

For at styrke sammenhangen i indsatserne opdeles midlerne fremadrettet i to puljer:

e 72 mio. kr. til erhvervsrettede indsatser, der prioriteres af Regionsradet efter indstilling fra
Veekstforum

e 13 mio. kr. til regionale udviklingsindsatser, der bevilges af Forretningsudvalget efter
indstilling fra Regionsradets midlertidige udvalg

Indsatserne har tidligere veeret opdelt i en raekke mindre puljer. Midlerne prioriteres fremadrettet
mere sammenhangende, sa der abnes mulighed for mere effektfulde indsatser inden for udvalgte
omrader.

Kvalificeret arbejdskraft som fundament for veekst og udvikling

For at styrke virksomhedernes muligheder for at skabe veekst og beskaftigelse og for at udnytte de
kommende ars store anlagsinvesteringer i regionen arbejder Region Sjelland malrettet for at sikre
kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne i Region Sjeelland. Det sker konkret gennem indsatser,
der skal styrke udbuddet af fagleert arbejdskraft - fx gennem projekter, der skaber flere
praktikpladser og synligger erhvervsuddannelserne som et attraktivt uddannelsesvalg.

Desuden samarbejder Region Sjelland med en raekke regionale aktgrer om at tiltreekke nye
uddannelser til regionen inden for omrader, hvor der er mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Senest
er det lykkedes at etablere et udbud af ingenigruddannelser i Kalundborg, der kan understgtte de
regionale produktionsvirksomheder.

Region Sjelland arbejder desuden for et generelt kompetencelgft af borgere i regionen gennem
samarbejdet og aktiviteterne inden for Kompetenceparat 2020.

Socialomréadet

Region Sjelland har 14 sociale institutioner, hvor regionen via rammeaftaler med kommunerne
driver tilbud til borgerne med sarlige behov pa det specialiserede socialomrade eller
specialundervisning.

Budgettet for 2017 indebarer nulvaekst pa socialomradet i forhold til 2016, hvilket er i
overensstemmelse med anbefalingen fra KKR Sjealland.

Med et eksistensgrundlag, der baserer sig pa salg af pladser/ydelser til kommunerne, er samspillet
mellem opgavelgsning af hgj kvalitet, markedsfgring og synligggrelse af tilbuddene og effektiv
gkonomisk styring centralt for Socialomradets fortsatte udvikling.
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Strategi 2.0 for udvikling af Socialomradet

| efteraret 2016 skal Regionsradet formulere en ny strategi for Socialomradet: version 2.0.
Strategien skal udstikke rammerne for den forsatte udvikling pa en raekke prioriterede
indsatsomrader:

e Kuvalitetsovervagning
e Systematisk dokumentation
e Forskning pa socialomradet

| strategiarbejdet leegges der op til et fortsat stort fokus pa arbejdsmiljg og trivsel. Medarbejderne
spiller en ngglerolle i udviklingen af socialomradet, og deres hverdag er preeget af arbejde med
mennesker, der kan have en voldsom og udadreagerende adfaerd. Ledelse og medarbejdere
arbejder teet sammen om denne udfordring, sa der kan skabes nogle gode rammer, der bidrager til
nedbringelse af sygefraveer og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.
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2. Sundhedsomradet

2.1 Budgetoversigt

Nedenstaende tabel viser budget 2017 pa sundhedsomradet.

SUNDHED

DRIFT

Holbak Sygehus

Nykgbing F. Sygehus

Sjeellands Universitetshospital
Epilepsihospitalet

Pulje til aktivitetsstigninger
Udenregional behandling
Hgreapparatbehandling

Social- og arbejdsmedicinsk enhed
Medicoteknik Region Sjeelland

Somatisk sygehusveaesen i alt

PRIMAR SUNDHED
Sygesikring excl. Medicin
Medicin
Respiratorpatienter
Primaer Sundhed

Primar Sundhed i alt

PSYKIATRI

Psykiatri

Psykiatri i alt

1.000 kr. omkostningsbaseret

SOMATISK SYGEHUSVASEN

Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse

Udenregional behandling (psykiatri)

2017

1.092.669
2.062.363
773.779
2.812.726
4.815
8.100
2.514.684
56.752
659
85.055
9.411.603

2.300.783
930.000
191.798
49.457
3.472.037

38.781
1.098.922
1.137.703
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KONCERNSERVICE
Koncernservice (HK. 1)

Koncernservice i alt

KVALITET OG UDVIKLING
Kvalitet og udvikling

Medicinpulje

Patientforsikring

Laegelig videreuddannelse
Udvendig bygningsvedligeholdelse
Kvalitet og udvikling i alt

SYGEHUSAPOTEKET
Sygehusapoteket
Sygehusapoteket i alt

PRAHOSPITALT CENTER
Preehospitalt Center
Kontrakter

Praehospitalt Center i alt

KONCERN IT

EPJ-pulje

IT-kontrakter m.v. pd sundhedsomradet
Afledt drift af IT-investeringer
Sundhedsplatformen

PMO

Egen leverancer

Koncern IT i alt

PVRIGE UDGIFTER

SOSU lgn

Takstindtaegter somatik og psykiatri
Budgettilpasning indkgb

401.799
401.799

43.828
722.000
126.958
15.478
13.018
921.282

52.688
52.688

66.390
611.245
677.635

6.208
211.609
57.924
63.494
41.494
22.000
339.234

62.880
-287.787
-70.331
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Ledelsessekretariatet

Kommunikation

CPAP-apparater

Understgattelse af kvalitet, Vardi for borgeren
Kommunesamarbejde

Pulje til kreeftplan 111 — screening

Budgetinitiativ- medicinsk task force

Pulje til imgdegaelse af udgifter (Bufferpulje)
Finansiering af leasing og OPP

Fremrykning af sygehusplanen

Sundhedsstrategi

Innovation

Pulje til Rekrutteringsudfordringer i det sydlige omrade
Udrednings- og behandlingsret

Gebyr for tilsyn

Pulje til Implementering af serviceassistentprojektet
Pulje vedrgrende Esco

@vrige udgifteri alt

PFI PRODUKTION-FORSKNING-INNOVATION
PFI Feelles

PFI Produktion

PFI Forskning

PFI Innovation

PFIl i alt

Andel af feelles formal og adm. - DRIFT

DRIFT i alt

Andel af feelles formal og adm. — ANLAG

Andel af renter

OMKOSTNINGER I ALT

15.301
7.267
12.736
100.530
18.459
3.034
1.774
50.696
15.298
-15.000
78.395
4.032
15.000
0

2.811
7.000
3.000
25.094

-4.126
3.317
34.702
3.965
37.859

655.480

17.132.414

-191

23.870
17.156.093
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SUNDHED 2017

1.000 kr.

INDTAGTER

Bloktilskud -14.021.184

Overgangsordning 35.172

Statslig aktivitetsafhaengig finansiering -209.045

Kommunal aktivitetsafhaengig finansiering -3.188.945

Indteegter i alt -17.384.001

SUNDHED I ALT -227.908

*Som fglge af at regionen har driftsoverenskomst med Filadelfia, indgar Epilepsihospitalet rent teknisk med udgifter og indteegter i
regionens regnskab. Udgiften er netto opgjort udgiftsbaseret. Epilepsihospitalet indgar séledes ikke i udgiftsloftet. Region Sjaellands
udgifter til Filadelfia afholdes pa det udenregionale omrade.

Som det fremgar af tabellen, er indteegterne pa sundhedsomradet i alt 227,9 mio. kr. hgjere end
omkostningerne i 2017.

@konomiaftalen, der er indgaet mellem Danske Regioner og regeringen, er imidlertid udarbejdet
pa baggrund af udgiftsbaserede principper. Budgettet overholder det fastlagte udgiftsloft.

2.2 De gkonomiske rammer for regionerne

De overordnede rammer for sundhedsomradet i regionen fastleegges i den arlige skonomiaftale,
der indgas mellem Danske Regioner og regeringen.

@konomiaftalen seetter rammen for Region Sjeellands udgifter samt aktivitetsvaekst, og danner
grundlaget for beregningen af bloktilskud og gvrige indtegter.

De gkonomiske rammer for gkonomiaftalen skal ses i sammenhang med budgetloven og det
udmeldte driftsloft, som ved overskridelse medfagrer gkonomiske sanktioner.

@konomiaftalen 2017 mellem Danske Regioner og regeringen medfarer, at regionerne i forhold til
2016 pa landsplan far et generelt lgft (netto) pa 140 mio. kr.

Aftalen for 2017 indeholder en reekke omprioriteringer/effektiviseringsforudsatninger, hvor
gevinsten forbliver i regionerne. Aftalen indeholder saedes pa sundhedsomradet et
omprioriteringsbidrag pa 60 mio. kr. som tilbagefgres til regionerne.

Der er ligeledes foretaget en opggrelse af effektiviseringsgevinster som fglge af
kvalitetsfondsbyggerier, og disse er tilbagefert ud fra bloktilskudsngglen. Der ligger saledes en
omprioritering i modellen.

Forventningerne til effektiviseringsgevinster som fglge af indkgbsbesparelser er forhgjet fra 1 mia.
kr. til 1,5 mia. kr. for perioden fra 2015 til 2020.
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Regionerne far ligeledes tilfart midler som led i de arlige finanslove.

Finansloven for 2015 har afsat midler til konkrete aktiviteter vedr. "sundhedsstrategi”/”Jo far jo
bedre” og viderefgrelse af Psykiatriplanen. Udgifterne hertil er indarbejdet i basisbudgettet.

Ogsa finansloven for 2016 indeholder et lgft til regionerne. Det geelder midler vedr. udrednings- og
behandlingsretten samt en reekke initiativer i relation til den &ldre medicinske patient (DAMP).
Region Sjeelland er i 2017 tilfgrt knapt 90 mio. kr. Samtlige tilferte midler er udmegntet i budgettet.

Kravet om produktivitetsforbedringer pa 2 % fortsaettes. | gkonomiaftalen er der konkret forudsat
en uendret aktivitet fra 2015 til 2016 og en veekst pa 2,0 % fra 2016 til 2017, hvilket modsvarer de 2
%, der som anfgrt skal tilvejebringes ved produktivitetsforbedringer.

Ud over det fastsatte bloktilskud kompenseres regionerne for nye og endrede opgaver. Der
foretages derfor regulering som falge af regeringens lov- og cirkuleereprogram (de sakaldte DUT-
midler).

Den konkrete udmgntning af de centralt udmeldte rammer i Region Sjeelland fremgar af de
relevante afsnit i det fglgende.

Endelig er der aftalt en omlaegning af den kommunale medfinansiering, sa ordningen ikke har
uhensigtsmaessige incitamentsvirkninger for regionernes aktivitet. Ogsa denne omlaegning
indebarer forskydninger regionerne imellem.

2.3 Somatisk sygehusveesen

Somatisk sygehusvasen tegner sig for i alt 9,4 mia. kr. Ud over egne sygehuse deekker omradet
over udgifter til behandling uden for regionen bade pa private og andre offentlige sygehuse.

Videreudvikling af veerdibaseret styring

I 2016 blev takstmodellen for sygehusene afskaffet, og fremadrettet er finansiering baseret pa
rammestyring med et tilkoblet aktivitetsbudget. Dette er sket for at sikre en eendring af
sygehusenes fokus mod en bedre udnyttelse af den eksisterende kapacitet ved omlagninger af
driften. Ved a&ndring i modellen gives saledes et staerkere incitamenter til gget fokus pa kvalitet,
sammenhang for patienten og omkostningseffektivitet.

Zndringen af styringsmodellen skete i naturlig forleengelse af de seneste ars fokus pa omlaegning
af aktiviteten og vurderes at veere ngdvendig for - i kobling med Verdi for borgeren - at realisere
det gnskede skifte i fokus fra aktivitetsstyring til veerdibaseret styring.

I 2017 udfoldes den veerdibaseret styring yderligere, idet der tages konkret udgangspunkt i
patientrettighederne. Sygehusene far et feelles ansvar for at leve op til kreeftpakker samt
udrednings- og behandlingsretten. Det bliver dermed sygehusenes forpligtigelse at sikre, at der er
den forngdne kapacitet, sa rettighederne kan overholdes pa egne sygehuse, og der saledes kun
viderehenvises patienter til behandling pa privathospitaler og andre offentlige hospitaler pa de
omrader, hvor regionen ikke har den specialiserede behandling.

Overholdelsen af udrednings —og behandlingsretten understgttes af midler fra Veerdi for borgeren,
dvs. at der udbetales midler herfra, hvis sygehusene realiserer en samlet forbedring af
malopfyldelsen. Hvis sygehusene ikke nar det fastsatte mal, skal de finansiere det afledte
merforbrug pa privathospitaler.
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Der stilles ikke et specifikt krav om en produktivitetsstigning pa sygehusene i 2017, idet
overholdelsen at udrednings — og behandlingsretten forudseatter, at kapacitetsudnyttelsen pa
sygehusene optimeres, og dermed vil produktiviteten blive forbedret.

Fremrykning af sygehusplanen

Region Sjellands sygehusplan er et af fundamenterne for regionens arbejde. 1 2016 er der
gennemfgrt en fremrykning af sygehusplanen med den organisatoriske samling af gjne, klinisk
onkologi og urologi pa Sjellands Universitetshospital.

I 2016 har samlingen af de akutte medicinske patienter pa de fire akut sygehuse skabt ledig fysisk
kapacitet pa Roskilde og Naestved sygehuse, som kan anvendes til udvidelse af behandlingerne af
egne borgere pa bade hoved- og regionsfunktionsniveau.

Fremrykningen af sygehusplanen vil saledes reducere udgifterne med 15 mio. kr. i 2017 og herefter
med ekstra 10 mio. kr. i hvert af budgetoverslagsarene.

Belgbet placeres pa en pulje til senere udmgntning.

Indsatsen "kapacitet og styring ”, hvor den nye styringsmodel understatter omlaegning af
behandling eller kontrolforlgb, fortsatter i 2017 og frem, hvor erfaringerne fra de udvalgte omrader
i 2016 spredes til hele sygehusomradet. Dette arbejde er en forudseatning for at kunne realisere en
bedre kapacitetsudnyttelse pa egne sygehuse og dermed grundlaget for udvidelse af
behandlingerne til egne borgere samt overholdelse af udrednings- og behandlingsretten.

Understgttelse af kvalitet — vaerdi for borgeren

Som led i den nye styringsmodel tilpasses incitamentsmodellen "Verdi for Borgeren”, sa der er
feerre og mere patientrettede mal om kvalitet, f.eks. overholdelse af kraeftpakker samt fuld
opfyldelse af udrednings- og behandlingsretten pa egne sygehuse. Hovedparten af midlerne
malrettes overholdelse af udrednings- og behandlingsretten. Safremt der er budgetoverholdelse pa
det udenregionale omrade, udbetales de resterende midler ved overholdelse af kraeftpakkerne m.m.

Huvis ikke der opnas fuld malopfyldelse pa udrednings- og behandlingsretten, anvendes midlerne til
afregning for det afledte merforbrug pa det udenregionale omrade.

Budgettet udgar 100 mio. kr. i 2017.
Udenregionalt forbrug

I budgetlaegningen er der taget udgangspunkt i det forventede regnskabsresultat for 2016 opgjort
pr. 31. maj 2016. Derudover er der indregnet en aktivitetsstigning pa 2,3 % fra 2016 til 2017, der er
baseret pa den erfaringsmaessig veekst pa dette omrade.

Takster pa de hgijt specialiserede behandlinger pa Rigshospitalet stiger i 2017 udover almindelig
pris- og lgnfremskrivninger. Regionens forbrug i 2017 pa det hgjt specialiserede omrade forventes
saledes at blive 14 mio. kr. hgjere end i 2016.

Der er i 2017 forudsat et forbrug pa privathospitaler pa 1o mio. kr., hvilket er er 170 mio. kr. lavere
end det forventede forbrug i 2016. Reduktionen af budgettet til privathospitaler er en konsekvens
af den tilrettede styringsmodel, hvor sygehusene forudseettes at realisere fuld overholdelse af
udrednings — og behandlingsretten i 2017.

Endelig er der forudsat en vaekst pa 15 mio. kr. i forhold til medicinudgifter til seerlige udvalgte
omrader sasom knogle-, hud- og brystkraft samt sclerosebehandling.
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Der er endvidere korrigeret for helarsvirkningen af allerede besluttede hjemtagelsesprojekter.

I 2018 ibrugtages det nye partikelterapicenter pa Aarhus Universitetshospital, hvorved
behandlingsmulighederne udvides. Da de nye behandlingsmuligheder og taksterne herfor endnu
ikke kendes, er der ikke indarbejdet et forbrug herfor i 2018 og frem.

Hgreapparatomradet

Hgreapparatomradet koordineres af den falles visitation til hgreapparatbehandling pa Audiologisk
Klinik i Slagelse, der er en del af regionens @re-, naese, og halsafdeling.

Visitationen modtager henvisninger til hereapparatbehandling, og pa den baggrund visiteres
borgerne til behandling pa egne offentlige klinikker eller specialleege med serlig aftale om
hgreapparatbehandling. Hvis borgeren ikke gnsker at benytte det offentlige tilbud, modtager
borgeren en bevilling til et privat erhvervet hgreapparat, som regionen yder tilskud til.

Udgangspunktet for budgetteringen af hgreapparatsomradet for 2017 er det forventede regnskab
for 2016 pr. 31. maj 2016.

Der er indarbejdet en forventet realvaekst pa 1,5% fra 2016 og frem.
Bevillingen har et samlet budget i 2017 pa 57 mio.kr.
Fartidspension- og fleksjobreform

I forbindelse med Fortids- og fleksjobreformen (F@P) skal regionen yde sundhedsfaglig radgivning
til kommunerne i sager vedrgrende tildeling af fertidspension eller tilbud om ressourceforlgb.

Regionens sundhedsfaglige radgivning til kommunerne i sager om fartidspension og
ressourceforlgb bestar af en sundhedskoordinationsfunktion og en klinisk funktion. Der er indgaet
en samarbejdsaftale med regionens kommuner om opgaven, herunder finansieringen af ydelserne
som betales fuldt ud af kommunerne. Bevillingen skal derfor veere adskilt fra sygehusveaesenet, og
nettoudgiften for regionen er O kr. P4 omradet er der dog afsat belgb til finansiering af et
forskningsprofessorat.

2.4 Primeer Sundhed

Sygesikringsudgifter

Budgettet for sygesikring ekskl. medicin er i 2017 pa 2.301 mio. kr., hvilket er godt 1 % hgjere end
forventet regnskab 2016 pr. 31. maj.

Overenskomsterne pa sygesikringsomradet indeholder alle et gkonomisk loft for udgiftsniveauet pa
de pageldende overenskomstomrader enten pr. patient eller som en samlet ramme.

De stigende udgifter til tandleegeomradet i forleengelse af den nye overenskomst fra april 2015 har
veeret seerligt i fokus. Det fremgar saledes af skonomiaftalen mellem Danske Regioner og
regeringen, at sundhedsstyrelsen fra juni 2016 vil opdatere den nationale kliniske retningslinje pa
omradet med henblik pa at understgtte regionernes gkonomistyring. I konsekvens heraf er der ikke
indarbejdet realvaekst af betydning fra 2016 til 2017 pa tandleegeomradet.

Der er i overslagsarene indarbejdet en arlig realvaekst pa ca. 0,6 % for sygesikringsudgifterne under
ét.
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Sygesikringsmedicin

Forudsatninger om udgiftsniveauet for sygesikringsmedicin indgar i skonomiaftalen mellem
Danske Regioner og regeringen.

Danske Regioner og Laegemiddelindustriforeningen har forhandlet en ny prisloftaftale for
legemidler i primarsektoren pa plads. Aftalen betyder, at der er loft over medicinpriserne de
kommende to et halvt ar. Aftalen er geeldende for perioden 1. juli 2016 til 15. december 2018.

I konsekvens heraf er der budgetteret med udgifter pa niveau med forventet regnskab 2016.
Budgettet til sygesikringsmedicin er dermed fastsat til 930 mio. kr. i 2017.

For at skabe robusthed i budgettet er 5 mio. kr. dog afsat som betinget bevilling. Regionsradet tager
lgbende stilling til frigivelse af reservationen i 1. halvar af 2017, og senest i juni 2017 frigives de
reserverede midler.

Respiratorpatienter

Der budgetteres ud fra en forventet udgift pa de enkelte ordninger. Der er fortsat en stigning i
antallet af patienter. | budgettet for 2017 er indregnet en udgiftsreduktion pa ca. 8 mio. kr. som
falge af denne nye lovgivning om udgiftsfordelingsnagle mellem kommuner og region. Hermed
holdes udgifterne i ro trods det stigende patienttal.

Budgettet udggar i 2017 192 mio. kr.
Primeer sundhed i gvrigt

Omradet daekker sekretariatsudgifter, regional tandpleje samt udgifter til regionsklinikker og
rekruttering. Det samlede belgb er pa 49 mio. kr.

2.5 Psykiatri

Det samlede budget pa psykiatriomradet er i 2017 pa 1.138 mio. kr. Heraf udger det udenregionale
forbrug 39 mio. kr.

Eget vaesen

I budget 2015 blev der indarbejdet et permanent lgft pa 36 miO kr., som i 2017 er steget til ca. 45,6
mio. kr. Midlerne anvendes til "udbygning af kapaciteten i psykiatrien med fokus pa at sikre hgj
kvalitet i indsatsen gennem implementering af evidensbaserede metoder og nedbringelse af
ventetider”.

Derudover blev der i 2016 afsat 12,8 mio. kr. Belgbet falder i 2017 til ca. 8 mio. kr. og igen i 2018 til
3,5 mio. kr. Belgbet bortfalder efter 2018.

Disse midler anvendes til “et generelt kompetencelgft af personalet i psykiatrien, herunder med
fokus pa szerlige kompetencer til nedbringelse af tvang”.

I 2016 realiseres de forudsatte effektiviseringsgevinster pa 13 mio. kr. ved ibrugtagningen af
Psykiatrihuset i Slagelse, ligesom der fortsat arbejdes med at optimere anvendelsen af de nye
fysiske rammer til gavn for patienterne.

Aktivitetsbudgettet for psykiatrien, som bestar af ambulante besgg og udskrivninger, udvides med
telemedicinske ydelser, idet det vil understgtte det skift i behandling, som der gnskes pa udvalgte
omrader.
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Det udenregionale omrade

I budgettet for 2017 er der taget udgangspunkt i det forventede regnskabsresultat for 2016 opgjort
pr. 31. maj 2016. Skannet er udarbejdet med den forudsaetning, at regionen ikke er
betalingsforpligtet for patienter indlagt i Region Hovedstadens psykiatri i Roskilde, hvor patienten
ved indlaggelsen ikke var borger i Region Sjalland men som under langvarig indleggelse tildeles
bopelsadresse pa Hovedstadens psykiatri Sct. Hans i Roskilde.

Der er forudsat en aktivitetsvaekst pa 2% fra 2016 og frem pa det udenregionale psykiatriske
omrade.

2.6 Praehospitalt Center

Budgettet for Preehospitalt Center er opdelt i to omrader:

e Preahospitalt Center (sekretariatet)
e Kontrakter

Prahospitalt Center

Budgetomradet omfatter udgifter til sekretariatet inklusiv den praehospitale enhed, AMK-lzge,
AMK-vagtcentral, AMK-sygeplejersker og befordringsservice.

Det samlede budget pa Praehospitalt Center (sekretariatet) er i 2017 pa 66 mio. kr.
Kontrakter
Det samlede budget pa Kontrakter er i 2017 pa 611 mio. kr.

Omradet deekker over udgifter til den egentlige befordring. Dvs. udgifter til bade siddende og
liggende patienttransport, akutbiler, helikopter samt befordringsgodtgarelse.

Budgettet for 2017 og overslagsar er lagt pa baggrund af en raekke konkrete analyser af den
forventede udgiftsudvikling pa hvert enkelt delomrade — herunder virkninger af den nye
ambulancekontrakt med Falck.

2.7 @vrige omrader

I det felgende naevnes budgetomrader, hvor sarlige forhold ger sig geeldende.
Koncernservice

Koncernservice varetager serviceopgaver pa sygehusene og er kontraktholder for eksterne
leverandgrer inden for omraderne rengering og service, portartjeneste, depotopgaver, transport
mellem sygehusene, arealpleje, vintertjeneste, vask og madleverancer. Koncernservice har
budgettet til Igsning af de fleste af opgaverne. Dog leveres vask og mad direkte til
sygehusafdelingerne mod betaling pa baggrund af deres konkrete efterspergsel.

Koncernservices budget pa hovedkonto 1 belgber sig til 402 mio. kr.
Medicinpuljen

Under bevillingen Kvalitet og Udvikling er der afsat midler til deekning af udgifter til seerlig dyr
medicin.
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Forventningerne til udgiftsniveauet for serlig dyr medicin har svinget meget i den senere tid. Ved
budgetvedtagelsen for 2016 var det forudsatningen, at der ville veere en arlig realvaekst pa ca. 15 %.

Denne vurdering viste sig i efteraret at veere overvurderet. Arsagen hertil skal bl.a. ses i lyset af, at
der sker markant hurtigt skifte i preeparater i tilfaelde af prisfald, ligesom der er indgaet en central
aftale om at reducere udgiftsstigningen generelt. Endelig bidrager den ekstra fokus pa
godkendelsesprocedurer for nye preeparater til reduktion af stigningstakten.

Budgettet pd medicinpuljen er pa 722 mio. kr. i 2017. Belgbet er budgetlagt ud fra en konkret
vurdering af den generelle udvikling pa baggrund af forbruget i farste halvdel af 2016. Dertil
kommer en vurdering af den gkonomiske virkning af en raekke konkrete lzegemidler.

For at skabe robusthed i budgettet er 5 mio. kr. dog afsat som betinget bevilling. Regionsradet tager
Igbende stilling til frigivelse af reservationen i 1. halvar af 2017, og senest i juni 2017 frigives de
reserverede midler.

Der er indregnet en forventet arlig realveekst pa 4 % i overslagsarene.

Som led i budgetvedtagelsen for 2016 blev der nedsat en seerlig TaskForce, som - suppleret med
feellesregionale initiativer - skal reducere stigningstakten pa medicinomradet. Task Force arbejdet
fortseetter i 2017.

Patientforsikring

Udgifterne til patientforsikring er placeret pa et budgetomrade under bevillingen Kvalitet og
Udvikling.

I budgettet tages der udgangspunkt i budgetopfelgningen pr. 31 maj 2016, hvor det forventede
regnskab 2016 er 119 mio. kr.

Budgettet til patientforsikring er i 2017 pa 127 mio. kr.

Budgettet bestar af hhv. udgifter til administration af patientombuddet dels udgifter til
erstatningsudbetalinger.

I budgettet er indarbejdet de gkonomiske virkninger af &ndrede regler vedr. betaling for
klagesagsbehandlingen.

Vedrgrende erstatningsudbetalinger er der indarbejdet en pulje pa 14,5 mio. kr. til serligt store
udbetalinger.

Der er indarbejdet arlig realvaekst vedr. erstatningsudbetaling pa 2% fra 2017 og frem.
Koncern IT

Pa hovedkonto 1 er alle bevillinger vedrgrende IT samlet under bevillingen Koncern IT. Bevillingen
indeholder en raekke forskellige budgetomrader. Der er i alt afsat 339 mio. kr.

Afledt drift af IT-projekter

Puljen vedr. afledte udgifter til IT deekker dels over udgifter som fglge af ibrugtagning af nye IT
systemer dels udgifter til lsbende driftsudgifter til implementering af Sundhedsplatformen.

Puljen indeholder midler til finansiering af projekter, som forudsettes gennemfgrt i 2016/2017.
Der er afsat midler til Region Sjellands indsats vedr. NASA effektiviseringsprojekt samt en raekke
mindre projekter, der er aftalt i det tveerregionale IT samarbejde (RSI).
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Det resterende belgb pa ca. 37 mio. kr. afszttes til finansiering af endnu ikke udmgntede midler
vedr. Sundhedsplatformen bade fallesdel og egenleverancer.

Sundhedsplatformen
Region Sjelland implementerer i samarbejde med Region Hovedstaden Sundhedsplatformen.

Sundhedsplatformen er et gennemgribende forandringsprojekt med det formal, at de to gstdanske
regioner i fellesskab standardiserer de kliniske arbejdsgange pa alle sygehuse — dvs. i alt 20
sygehuse. Sundhedsplatformen vil gare det lettere at vaere patient, kliniker og leder i
sundhedsvasenet bl.a. ved at skabe overblik over det enkelte patientforlgb med nem, elektronisk
adgang til data dggnet rundt. Herved understattes starre effektivitet og gget kvalitet i
patientbehandlingen.

Det samlede projekt er meget omfattende og indeholder bade anlaegs- og driftsudgifter. Regionens
samlede investering (drift og anlaeg) kan opggres til ca. 700 mio. kr.

Til afholdelse af feelles driftsudgifter forbundet med projektet er der i 2017 indarbejdet et belgb pa
41,5 mio. kr.

Dertil kommer, at der til egenleverancer er afsat 22 mio. kr. i driftsudgifter.

Der er som nagvnt ovenfor afsat midler til yderligere udmgntning under "Afledt drift af 1T-
projekter”.

SOSU-lgn

Udgifterne til uddannelse af social- og sundhedsassistentelever er afsat som et budgetomrade
under @vrige udgifter. Budgetopfaglgningen pr. 31. maj 2016 viser en lille reduktion i de forventede
udgifter. De lavere forventninger er viderefgrt i 2017.

Der er i alt afsat 63 mio. kr.
Takstindteegter — somatik og psykiatri
De samlede takstindtaegter i budget 2017 er pa 288 mio. kr.

Udgangspunktet for budgetteringen af takstindtaegterne for 2017 er det forventede regnskab for
2016 pr. 31. maj 2016. Det forventede regnskabsresultat for 2016 er alene fremskrevet med pris- og
lenfremskrivningen, idet der ikke forudsettes at veere nogen aktivitetsudvikling pa omradet fra
2016 til 2017.

Regionen modtager indtaegter fra kommunerne for feerdigbehandlede somatiske og psykiatriske
patienter samt medfinansiering vedr. hospice og ambulant genoptraening. Budgetopfaglgningen pr.
31. maj 2016 viser, at der i 2016 forventes indteegter pa mellem 50-52 mio. kr. Der er i budget 2017
forudsat samlede indtaegter pa dette delomrade pa ca. 51 mio. kr.

Indkgbsbesparelser og konkurrenceudsattelse

Region Sjelland vil i 2017 og arene frem fortsaette med tiltag inden for indkgbsomradet, der skal
hgste gevinster. | gkonomiaftalen for 2017 er forventningen til besparelsespotentiale fra 2015 til
2020 gget fra 1 mia. kr. til 1,5 mia. kr. for regionerne som helhed. For Region Sjealland svarer det til
yderligere 75 mio. kr. Det er ikke muligt at opna dette mal alene ved traditionelle
udbudsforretninger. Kategoristyring og kontaktstyring skal i stigende omfang bidrage til
gevinstrealiseringen. Initiativerne kan ikke realiseres uden ekstra ressourcer. Der er saledes i 2016
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foretaget en udvidelse af indkgbsstaben med henblik pa at realisere de skerpede forventninger til
gevinstrealisering. Der er i 2017 indarbejdet et forventet ekstra provenu som fglge af indsatsen pa
10 mio. kr. Der er saledes ved budgetvedtagelsen et samlet krav om besparelser pa 70 mio. kr.

Ledelsessekretariatet

I lighed med tidligere ar er der under dette budgetomrade afsat et puljebelgb pa 5 mio. kr. til
serlige strategiske formal.

I forbindelse med opsigelsen af KRAM~s lejemal pa Kage sygehus har regionen, jf. kontrakten, en
ekstraordineer udgift i 2017 pa 7 mio. kr.

CPAP-apparater
Budgettet for 2017 er usendret i forhold til 2016.
Samarbejde med kommuner og praksisomradet

Indsatsen for styrkelse af ssammenhangende patientforlgb pa tveers af regionen, kommunerne og
praktiserende leeger fortsatter usendret. Der er i 2017 afsat 18 mio. kr. pa en sarlig pulje. Af puljen
er reserveret 5,4 mio. kr. til igangveerende indsatser, herunder Broen til bedre sundhed,
Helbredsprofilen og forskningsaktiviteter. Endvidere forudseettes en reekke KOL aktiviteter
viderefart. Ikke gremearkede belgb udgar ca. 10,5 mio. kr.

Pulje til Kraeftplan 111 - screening

Som en del af finansloven for 2011 blev der indgaet aftale om Kreftplan I11. 1 2017 er der 3 mio. kr.
tilbage til udmentning vedrgrende screeningsopgaver.

Bloktilskuddet vedrgrende Kraftplan 111 —screening reguleres hvert ar frem til 2023, da indfasning
af projektet forst afsluttes i 2023. Der er derfor i 2019 og 2020 indarbejdet reguleringer pa 0,8 mio.
kr.

Budgetinitiativ — medicinsk taskforce

Som led i budget 2016 blev der afsat 2 mio. kr. arligt frem til 2018 vedr. initiativer igangsat af Den
medicinske taskforce. Midlerne udmgntes lgbende — bade til engangsinitiativer og mere varige
tiltag.

Serviceassistentprojektet

Der er i budgettet indarbejdet et puljebelgb pa 7 mio. kr. til deekning af udgifter i forbindelse med
serviceassistentprojektet.

Pulje til imgdegaelse af udgifter (bufferpulje)

Budgetloven fastseetter et udgiftsloft for regionerne. Der er knyttet sanktioner til en eventuel
overskridelse af loftet. Dette skaerper kravet til, at budgettet ikke ma overskrides ved
regnskabsafslutningen.

Q

Det kan dog ikke undgas, at der iszer sidst pa aret vil kunne opsta "sted” — dels som fglge af
afvigelser, der kommer sa sent, at det ikke er muligt at realisere korrigerende handlinger, dels til
imgdegaelse af ubalancer i overfarsel af uforbrugte midler ind i aret og ud af aret. Der er derfor i
lighed med andre ar afsat en pulje pa 50 mio. kr. pa sundhedsomradet til imgdegaelse af
uforudsete udgifter.
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Pulje til finansiering af leasingudgifter/OPP

I konsekvens af anleegsloftet har det veeret ngdvendigt fortsat at omlaegge finansieringen af en
reekke anskaffelser til leasing. Det geelder investeringsrammer pa sygehuse og andre enheder samt
apparaturpuljen. Leasingudgifter vedr. investeringsrammerne afholdes af de bergrte enheder.

Pa puljen er der i 2017 afsat midler til deekning af den regionale apparaturpulje 2016 og 2017. Disse
vil blive udmgntet lgbende. Pa grund af pres pa anlagsloftet vil anskaffelser ogsa fremover skulle
leasingfinansieres. Der er i overlagsarene indarbejdet midler til deekning heraf.

Sygehusbyggeriet i Slagelse forventes ibrugtaget omkring arsskiftet 2017/2018. |1 2017 er der afsat 5
mio. kr. vedrgrende OPP. Belgbet stiger fra 2018 og frem til 30 mio. kr.

For at skabe robusthed i budgettet er 4,5 mio. kr. af den samlede bevilling afsat som betinget
bevilling. Regionsradet tager lgbende stilling til frigivelse af reservationen i 1. halvar af 2017, og
senest i juni 2017 frigives de reserverede midler.

Familieambulatorier

Efter etablering af familieambulatorier i alle regioner blev satspuljemidler fra 2008 udmgntet pa
Lov- og cirkulereprogram 2015/2016. Det afsatte belgb pa 5,3 mio. kr. er udmgntet.
Satspuljeforliget udlgber i 2019, hvorfor der som led i lov- og cirkulaereprogrammet er indarbejdet
et negativt belgb fra 2019 og frem.

Sundhedsstrategi

| forbindelse med @konomiaftalen 2016 blev der udmgntet midler til realisering af
Sundhedsstrategi og gvrige finanslovsinitiativer. Efter budgetvedtagelsen for 2016 er der fra
centralt hold foretaget yderligere udlodning vedr. kvalitetspulje, og initiativer der understgtter
resultater. | konsekvens heraf er puljen forhgjet.

Der er lgbende foretaget udlodning fra puljen — herunder er puljen reduceret med 15 mio. kr.
gremaerket til seerlig indsats vedr. rekrutteringsudfordringer i det sydlige omrade. Puljen udger
herefter 78,4 mio. kr. i 2017.

For at skabe robusthed i budgettet er 35,5 mio. kr. af den samlede bevilling afsat som betinget
bevilling. Regionsradet tager lgbende stilling til frigivelse af reservationen i 1. halvar af 2017, og
senest i juni 2017 frigives de reserverede midler.

Innovation
Udmantning af puljen skal sikres via implementering af denne styringsmodel.

Regionen har serligt fokus pa arbejdet med Innovation. Innovation skal styrkes og i endnu hgjere
grad bruges som et redskab til at understatte regionens strategier. Derfor afsattes en pulje pa 4
mio. kr. arligt til finansiering af sterre innovationsprojekter, der pa sigt kan spredes og dermed
gavne hele regionens sundhedsvaesen og samtidig understgtte regionens malsaetninger om
”Patienten som partner” og "Danmarksmester i sammenhang”. Der er i alt afsat 4 mio. kr.

Gebyr for tilsyn

Det risikobaserede tilsyn med behandlingssteder betyder, at regionerne far udgifter i forhold til
arligt gebyr til Styrelsen for Patientsikkerhed. Regionen er kompenseret via Lov og
cirkuleereprogrammet. Der er afsat 2,8 mio. kr.
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Seerlig indsats vedr. rekrutteringsudfordringer i det sydlige omrade

Der afsettes en udviklingspulje pa 15 mio. kr. i 2017 og frem som skal bruges til at understatte og
finansiere tiltag, der skal forbedre kvaliteten pa Nykgbing Falster Sygehus.

Fokus skal veere pa gare det mere tiltreekkende for laeger og plejepersonale at arbejde pa Nykgbing
Falster Sygehus ved at der afprgves andre arbejdsmetoder og samarbejde med de gvrige sygehuse i
regionen.

Pulje vedrgrende ESCO

Region Sjellands indsats for at nedbringe forbruget af el, vand og varme i regionens
bygningsmasse fortsaettes, og derfor afsaettes 3 mio. kr. til at gennemfare et udbud og en analyse af
et ESCO-projekt, hvor en privat leverandgr foretager energirenoveringer, der finansieres af det
sparede energiforbrug. ESCO-projektet indebarer en helhedsorienteret energirenovering af
Holbak, Slagelse og Nykgbing Falster sygehuse med en option pa Ringsted, Roskilde og Naestved
sygehuse.

Produktion, Forskning og Innovation (PFI)

Produktion, Forskning og Innovation understgtter — bade organisatorisk og ledelsesmaessigt —
Region Sjellands arbejde med produktionstilretteleeggelse (LEAN), forskning og innovation.

Afsatte drifts- og puljemidler vedr. forskning og innovation henhgrer under enheden. Lgnbudgettet
er samlet pa hovedkonto 4.

1 2017 er der i alt afsat 38 mio. kr. Heraf udger midler til forskning knapt 35 mio. kr.
2.8 Indtaegter

Region Sjellands indteegter fastsaettes som led i gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og
regeringen. Indtegterne bestar af fglgende elementer:

e Bloktilskud
e Statslig aktivitetsafhaengig finansiering
e Kommunal medfinansiering

Af regionens indtegter udger bloktilskuddet langt den starste del. En mindre del af bloktilskuddet
pa sundhedsomradet anvendes til at finansiere visse administrative opgaver pa Social- og
specialundervisningsomradet. 1 2017 udger dette belgb 0,8 mio. kr.

Der er loft over regionens indtaegter vedr. kommunal medfinansiering. Regionen modtager saledes
ikke ekstra indtaegter, hvis aktiviteten overstiger det forudsatte.

Som led i @konomiaftalen for 2017 er det aftalt, at der gennemfgres en omlaegning af den
kommunale medfinansiering, s andelen falder med godt 3 mia. kr. for regionerne under ét, og
bloktilskuddet forgges tilsvarende. Omlagningen indgar ferst i finansieringen med
midtvejsreguleringen i 2017. Der er budgetteret i overensstemmelse med den aktuelle
bloktilskudsudmelding.

Nedenstaende tabel viser hvordan det aktivitetsafhangige bidrag pa sundhedsomradet fordeler sig
pa kommunerne i Region Sjeelland i 2015.
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Kommunal Fordeling af Region
medfinansiering Sjeelland indteegter
opgjort pa opgjort efter

Kommune bopeaelskommune bopelskommune.

Opgjort i pct.

Greve 170.415.087 5,5%
Kage 211.271.307 6,8%
Roskilde 297.576.035 9,6%
Solrad 72.135.629 2,3%
Odsherred 135.172.211 4,3%
Holbaek 259.452.207 8,3%
Faxe 132.270.749 4,2%
Kalundborg 183.024.255 5,9%
Ringsted 118.858.661 3,8%
Slagelse 305.275.096 9,8%
Stevns 82.117.561 2,6%
Sorg 113.461.329 3,6%
Lejre 92.884.926 3,0%
Lolland 179.711.356 5,8%
Neestved 329.966.265 10,6%
Guldborgsund 251.282.570 8,1%
Vordingborg 179.783.391 5,7%
Region Sjelland 3.113.658.635 100,0%
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3. Social- og Specialundervisning

3.1 Indledning

Nedenstaende tabel viser fordelingen af udgifter og indtaegter i hovedtal. Den samlede omsatning
udger godt 678 mio. kr.

SOCIAL- OG SPECIALUNDERVISNING

1.000 kr. omkostningsbaseret

UDGIFTER 2017
Institutioner 617.908
Socialenheden 11.043
@vrige udgifter 10.874
Takstregulering vedr. tidligere ar 8.413
Andel af felles formal og adm. 28.133
Andel af renter 1.745
Andel af felles formal og administration, Anleg 197
UDGIFTER I ALT 678.313
INDTAGTER

Takstindteegter -502.679
Obijektiv finansiering — socialomradet -169.900
Objektiv finansiering - specialundervisning -1.864
Overhead af indteegtsdeekket virksomhed -3.048
Bloktilskud -822
INDTAGTER I ALT -678.313

Region Sjallands hovedopgave inden for socialomradet er driftsansvaret for de institutioner, der via
rammeaftalen er tillagt Region Sjzlland.

Der pahviler Region Sjelland sammen med kommunerne et regionalt leverandgransvar pa en
reekke omrader. Leverandgransvaret omfatter forpligtelsen til at levere tilbud til kommunerne og
forpligtelsen til at tilpasse kapaciteten efter kommunernes behov, samt at udvikle tilbuddene.

Rammeaftalens hovedindhold er at sikre det ngdvendige udbud af pladser inden for det
specialiserede tilbud pa socialomradet, socialpsykiatri og dele af specialundervisningsomradet.
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Rammeaftalen udger saledes det centrale planlegnings- og udviklingsredskab, der skal sikre, at
borgerne i regionen far stillet de tilbud til radighed, de har krav pa i henhold til serviceloven.

3.2 De gkonomiske forudseaetninger

3.2.1 Finansiering

Bortset fra visse seerlige administrative opgaver, som finansieres af bloktilskud og
specialradgivningsydelser, som betales af VISO (Den Nationale Videns- og Specialradgivnings-
organisation) bliver omkostningerne pa socialomradet fuldt ud finansieret af kommunerne.
Betalingen sker via takstopkravning i form af en pris pr. plads. For de landsdaekkende tilbud (f. eks.
de sikrede institutioner) opkraeves en del af betalingen som takstopkravning og resten ud fra
objektive kriterier (befolkningstal). For den sikrede institution Kofoedsminde er det dog
udelukkende objektiv finansiering.

Ud over det lovbundne omrade, som er budgetteret, varetager en raekke institutioner funktioner for
kommunerne som fuldt indtegtsdeekket virksomhed. Den samlede aktivitet er sdledes hgjere end
det budgetfastlagte.

3.2.2 Takstudviklingen

Kommune Kontakt Radet Sjelland (KKR) har til budget 2017 anbefalet, at "takstinstrumentet” i
form af henstilling over for s&lgerkommunerne om en given procent takstreduktion ikke anvendes
i 2017. KKR Sjzlland opfordrer i stedet alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for konstant
driftsoptimering med den hensigt at reducere udgifterne.

Den faelles anbefaling til takstudviklingen har veeret en fast praksis siden budget 2009.

3.2.3 Tilbagebetaling til kommunerne

Med den nye takstbekendtgarelse der tradte i kraft den 15. januar 2015, er der skabt nye regler for
handtering af over-/underskud i regionale og kommunale tilbud. Driftsherren kan beslutte, at
mindre overskud pa op til 5 pct. ikke skal indregnes i taksten i efterfglgende ar. I henhold til
takstaftalen kan et overskud dog ikke akkumuleres over flere ar og skal derfor tilbagebetales til
kommunerne. Underskud pa op til 5 pct. kan ikke leengere indregnes i taksten, men skal daekkes ved
f.eks. effektivisering eller af tidligere ars overskud inden for driftsherrens samlede drift. Eventuelle
overskud pa regionens tilbud vil saledes fremover for stgrstepartens vedkommende forventes at ga
til (med-)finansiering af underskud pa andre tilbud.

I de senere ar, har regionen tilbagebetalt midler fra overskudspuljen ved at nedsztte
efterreguleringen af taksterne. Set i lyset af ovenstaende, foretages ikke ekstraordinare
takstnedsattelser i 2017.

3.3 Tvaergaende tiltag i budget 2017

3.3.1 Balance i gkonomien

I de senere ar har der generelt set veeret en endret efterspargsel efter regionens pladser. Der har pa
en raekke af tilbuddene veeret efterspgrgsel pa andre pladser/ydelser end de basisydelser, som
traditionelt har veeret udbudt af institutionerne. Her er der tale om mere specialiserede tilbud til
dels mere komplekse malgrupper og dels til enkeltpersoner. Regionen har derfor en gkonomi-
styringsmodel, som sikrer fleksibilitet i udbuddet af tilbuddenes pladser og samtidig sikrer at der
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skabes stabilitet pa socialomradet, saledes at der er balance imellem udbud og efterspgrgsel og
dermed ogsa et minimum af takstudsving.

Med den fortsatte fokus pa enhedsomkostninger, er der foretaget en raekke initiativer til
kapacitetstilpasninger i form af udvidelser/nedlaeggelse af pladser, samt deraf fglgende
driftsgkonomiske justeringer pa institutionerne.

Der er i budgettet foretaget eendringer i forhold til nedlaeggelse/udvidelse af pladser og afledte
driftsskonomiske justeringer pa i alt 4 institutioner. Disse er: Bo og Naboskab Sydlolland, Marjatta,
Synscenter Refsnas og Platangarden.

Andringerne er naermere specificeret i afsnit 3.5. nedenfor.

3.3.2 Styringsveerktgjer

Pa socialomradet geelder en styringsmodel, som giver institutionerne veerktgjer til en sikker og
effektiv drift. Modellen indebaerer bl.a., at tilbuddenes bevilling reguleres som fglge af udsving i
belzegningen. Som hovedregel reguleres budgettet med 70 % af pladsprisen — bade ved mer- og
mindre belegning.

@konomistyringsmodellen justeres/opdateres lgbende, sdledes at styringsmodellen tilpasses den
gkonomi og efterspgrgsel, som er geeldende for det enkelte tilbud.

Den nye takstbekendtgarelse betyder, at der fremover skal vaeere endnu mere fokus pa
budgetoverholdelse. Der er ikke foretaget grundlaeggende s&ndringer i styringsmodellen som fglge
heraf.

Efterspergslen pa serforanstaltninger har @ndret sig, blandt andet i form af en kortere lzengde pa
anbringelsen. Pa den baggrund er der den bevillingsmaessige status af disse seertilbud aendret, sa de
i hgjere grad fungerer som indteegtsdaekket virksomhed.

Den @&ndrede efterspgrgsel fra kommunerne efter mere specialiserede pladser kreever fleksibilitet
og fokus pa de normerede pladser. P& den baggrund er der for 2017, efter gensidig aftale med den
enkelte institution, i nogle tilfelde fastlagt en reguleringsprocent pa 100 % i tilfeelde af mer-/
mindrebelaegning, mod de generelt geeldende 70 %.

3.3.3 Rammeaftalen

Koordineringen mellem Region Sjaelland og kommunerne i regionen er helt afggrende for
tilblivelsen af pragmatiske og fremsynede rammeaftaler. Samtidig forudseetter koordineringen et
teet og konstruktivt samarbejde mellem alle parter. Dermed fungerer rammeaftalerne ogsa som
vigtige styringsmodeller der sikrer, at der udbydes de ngdvendige tilbud inden for rammeaftalens
omrader, og at disse har en hgj kvalitet.

Parterne har en forpligtigelse til at tilpasse kapaciteten, sa tilbuddene drives gkonomisk effektivt.
Der kan derfor efter vedtagelse af den arlige rammeaftale veere behov for justeringer pa de enkelte
tilbud.

Rammeaftalen indeholder derfor en procedure for godkendelse af lgbende tilpasninger.
Proceduren har dels til formal at sikre et overblik over de foretagne/gnskede andringer for alle
parter, dels en effektiv udnyttelse af tilbuddene og omradets gkonomiske ressourcer.

Det politiske samarbejde omkring rammeaftalen sker i kontaktudvalget.
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Pa det administrative plan er nedsat en Styregruppe for rammeaftalen. Styregruppen fungerer som
initiativtager til en reekke samarbejdsprojekter. Til at bista styregruppen er der tillige nedsat en
reekke arbejds-/netveerksgrupper som arbejder med forskellige projekter og analyser.

3.3.4 Dansk KvalitetsModel pa socialomradet

I regi af Danske Regioner deltager Socialomradet i et feellesregionalt arbejde om at udvikle og
dokumentere kvalitet. Formalet er at sikre &benhed og indsigt i de sociale botilbud. Der arbejdes
bl.a. med udvikling og implementering af Dansk KvalitetsModel pa det sociale omrade.

Dansk Kvalitets Model pa det sociale omrade bygger pa de samme metoder og principper som Den
Danske Kvalitets Model pa sundhedsomradet. Der er tale om en akkrediteringslignende model og
har som udgangspunkt, at botilbuddene pa det sociale omrade skal dokumentere at leve op til et
feelles st af standarder for indsatsen.

Kvalitetsarbejdet fortseetter i 2017.

3.3.5 Udviklingspulje

1 2017 vil der ogsa vaere behov for en reekke udviklingstiltag i form af blandt andet systemudvikling i
forbindelse med gget dokumentationskrav. Til understgttelse af de sociale institutioners arbejde
med de forskellige udviklingstiltag, fortsaettes der med en udviklingspulje som er en del af
socialafdelingens budget. Puljen er pa i alt 0,6 mio. kr.

3.3.6 Strategi for Socialomradet

Med henblik pa at skabe gode rammer for forskning pa socialomradet er der afsat 2 mio. kr. til
formalet. Forskningen skal dokumentere kvaliteten i de sociale tilbud og dermed skabe grundlag
for at tilbuddene baseres pa evidens og lgbende udvikles.

I 2016 gennemfgres aktiviteter til spredning af forskningens resultater, der sikrer leering pa det
samlede Socialomrade. Endvidere arbejdes med udbud af nye projekter til gennemfarelse i
2017/2018.

3.3.7 Egenbetaling

Reglerne for borgernes egenbetaling pa botilbud (servicelovens § 107-110) er ved at blive revideret.
Indtil nye regler treeder i kraft har KL opfordret kommunerne til at efterleve de eksisterende regler,
dvs. at fastseettelsen af egenbetalingen sker af myndighedskommunen. Opkraevningen skal i
udgangspunktet ogsa foretages af myndighedskommunen. Opkravningen kan dog delegeres til
tilbuddet. Dette betyder samtidig, at egenbetalingen ikke ma indregnes i takstgrundlaget — med
stigende takster til folge. Tilbuddene kompenseres i budget 2017 og frem for de manglende
indtaegter fra beboernes egenbetaling.

3.3.8 Aflastning — skifte til hoteldggnsmetode

Fra 2017 beregnes og opkrzves aflastningsophold efter hoteldggnsmetoden (12-12). £ndringen af
opggrelsesmetode har som konsekvens, at taksterne for aflastning stiger, idet udgiften til tilbuddet
fordeles pa feerre opkraevningsdegn. Den budgetterede belaegning er e&ndret fra 95% til 70%. Som
faolge &ndringen er aflastningspladserne pa Skelbakken udskilt fra degnpladserne, jf. beskrivelsen i
afsnit 3.5.
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3.4 Investeringer i 2017

Investeringer foretaget pa social- og specialundervisningsomradet forudseattes finansieret ved
"udlan” fra regionens kassebeholdning. Udlanet medferer, at social- og
specialundervisningsomradet skal betale renter af mellemvaerendet. Dertil kommer, at driften
bliver belastet af afskrivninger.

Social- og specialundervisningsomradet tilbagebetaler "udlanet” lgbende via takstindtaegter fra
kommunerne.

Pa investeringsoversigten for 2017 indgar felgende:

Marjatta gnsker at udvide Vidarslund (Ny Vidarslund) med 12 §108 pladser, da skolehjemmet ikke
har tilstreekkelig kapacitet. Med udvidelsen forventes stordriftsfordele ved at drive 22 pladser i
tilbuddet frem for de nuvaerende 10 pladser.

For Kofoedsminde foretages der nybygning og renovering af beboervarelser til afhjeelpning af en
massiv overbelaegning.

For Bo og Naboskab Sydlolland ombygges KereCentret, der er en selvsteendig boenhed under Bo og
Naboskab Sydlolland. Centret har til huse i utidssvarende rammer. Indretningen &ndres saledes, at
der indrettes 2 boenheder med hhv. 7 og 8 boliger med tilhgrende bad og toilet.

For en naermere beskrivelse af investeringsoversigten henvises til kapitel 7.
3.5 Beskrivelse af de enkelte delomrader

Region Sjallands samlede institutionsmasse bestar i 2017 af i alt 14 institutioner med mange
forskelligartede tilbud.

I det fglgende gives en kort praesentation inden for hvert delomrade. | forleengelse heraf vil der
indga en kort beskrivelse af eventuelle justeringer pa omradet, der er indarbejdet i budget 2017. For
en detaljeret oversigt henvises til kapitel 9 "Bevillingsoversigt med bilag”.

Som anfgrt ovenfor, er der i budgettet taget hgjde for, at det fremover er kommunerne, der
varetager opkraevning for egenbetaling for beboerne. Budgettet pa de bergrte takstomrader er gget
som kompensation for tab af indtaegter.

3.5.1 Specialundervisning

Omradet daekker Bgrneskolen Filadelfia, Skolen pa Marjatta og Synscenter Refsnas skoleafdeling.
Endvidere er der skoletilbud i tilknytning til barn- og unge dggninstitutionerne og de sikrede
institutioner for unge.

Bade Bgrneskolen Filadelfia og Synscenter Refsnas skoleafdeling er kendetegnet ved, at de
varetager landsdakkende funktioner. Finansieringen bestar saledes af en delvis objektiv
finansiering, og resten opkreaeves ved ordinar takstbetaling.

Barneskolen Filadelfia har et szrligt tilbud vedr. ADHD (Damp), og Synscenter Refsnas varetager,
ud over undervisning af bgrn og voksne, ogsa enkelte aktiviteter uden for rammeaftalen.

Pa Synscenter Refsnas skoleafdeling sker der pa grund af endrede beleegningsforudsetninger en
mindre tilpasning af pladstallet. Voksenskolen udvides med 2 pladser til 11 pladser. Efterskolens
pladstal gges fra 10 pladser til 12 pladser bade pa skoledelen og fritidsdelen.
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P& Marjatta, ungdomsuddannelsen, udvides pladstallet med 3 pladser pa grund af stigende
efterspgrgsel.

3.5.2 Specialradgivning

Omradet omfatter "Synscenter Refsnaes Radgivningsfunktion”. Specialradgivningen pa Synscenter
Refsnas, finansieres af Socialstyrelsen (VISO), og betragtes derfor som indtegtsdeekket virksomhed
i regionens regi.

Specialradgivningen er i udbud fra Socialstyrelsen i 2017. Region Sjalland byder pa opgaven pa
vegne af Synscenter Refsnaes.

3.5.3 Dagtilbud til bgrn og unge
Omradet omfatter Synscenter Refsnaes, SFO-tilbud, Marjatta, Himmelev og Platangarden.

Pa grund af vigende efterspgrgsel nedlaegges 1 af pladserne pa Synscenter Refsnaes. SFO-til buddet
har herefter 4 pladser.

Leaerken, Marjatta udvides med 7 pladser, da der her er stigende efterspgrgsel. Herefter har Larken
27 pladser.

3.5.4 Dggninstitutioner for bgrn og unge

Omradet omfatter Himmelev. Endvidere har Skelbakken, Synscenter Refsnas Bo- og
Fritidsafdeling, og Marjatta tilbud til bade bgrn og voksne. Endelig har den sikrede institution for
bern og unge — Bakkegarden - en aben afdeling.

Marjatta har tilpasset sit aflastningstilbud til 2,4 pladser.

Desuden er Skelbakkens aflastningspladser udskilt fra degnpladserne. Der er 8 aflastningspladser
0g 16 dggnpladser.

Pladstallet pa Synscenter Refsnas Bo- og Fritidsafdeling, justeres til det forventede behov.

Som felge heraf reduceres pladstallet pa Bo-omrade 2, med 3 pladser, herefter er der 11 pladser pa
dette Bo-omrade.

3.5.5 Sikrede institutioner

Omradet omfatter Stevnsfortet og Bakkegarden (unge) samt Kofoedsminde (udviklingsheemmede
domfeldte voksne).

Der er fortsat fuld objektiv finansiering pa den sikrede afdeling pa Kofoedsminde. Der er ogsa
indgaet aftale mellem Kofoedsminde og VISO om kab af specialradgivningsydelser.

3.5.6 Botilbud til voksne handicappede

Omradet omfatter Else Hus, Bo- og Naboskab Sydlolland. Endvidere har Marjatta, og
Kofoedsminde pladser pa omradet.

Pa Bo og Naboskab Sydlolland tilpasses de enkelte takstgrupper til behovet. Takstgruppe O
reduceres med 6 pladser, herefter 18 pladser. Takstgruppe 1 reduceres med 1 plads, herefter 5
pladser. Takstgruppe 2 gges med 2 pladser, herefter 6 pladser. Bo og Naboskab Sydlolland vil
fremadrettet satse pa specialomradet og Kere Centret.
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3.5.7 Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud

Der drives dagforanstaltninger i tilknytning til Marjatta, Bo- og Naboskab Sydlolland og
Kofoedsminde.

Bo og Naboskab Sydlolland reducerer pladserne i aktivitets- og samverstilbuddet med 5 pladser til
27 pladser, grundet vigende belegning.

3.5.8 Forsorgshjem
Omradet omfatter Roskildehjemmet og Hanne Mariehjemmet.

Hanne Mariehjemmet mistede sit driftsgrundlag med ophgr af puljefinansieringen ultimo 2015 og
tilbuddet har derfor staet noteret uden budget. Folketinget har imidlertid afsat 6,4 mio. kr. til en
fortsat arlig drift i 3 ar, hvorefter tilbuddet forventes at overga til normale driftsbetingelser.

Pa Roskildehjemmet samles budgetomraderne ”Aktivering — Roskildehjemmet” og
"Forsorgshjemmet Roskildehjemmet”, til et budgetomrade.

3.5.9 Misbrug/Socialpsykiatri

Omradet omfatter Platangarden. Platangarden har indgaet aftale med VISO om salg af
specialradgivningsydelser. Platangarden har endvidere indgaet aftale med kommunerne om drift af
et revalideringstilbud.

3.5.10 Socialpsykiatriske tilbud
Omradet omfatter Glim Refugium.

3.5.11 Socialafdelingen
Ud over udgifter til institutionerne afholdes udgiften til socialafdelingen ogsa pa konto-omradet.

3.6 Specificeret oversigt over bevillinger, pladser og takster

Nedenstaende tabel viser bevillingerne fordelt pa de enkelte tilbud samt pladstal og takster for

2017.
Bevillings-
Institution og omrade andel Pladstal Takst 2017
Kr. a/c 2017 Reg. 2015 I ALT
SPECIALUNDERVISNING 40.635.376 152,0
Bgrneskolen Filadelfia
ADHD-elever 1.518.531 10,0 473 kr. 60 kr. 533 kr.
Epilepsi-elever 3.730.636 11,0 1.053 kr.
- takstreduktion -105 kr.
- reduceret takst (epilepsi-bgrn) 948 kr. 60 kr. 1.008 kr.
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 arige 0,3439 kr. 0,3439 kr.
Synscenter Refsnaes, skole
Bgrneskole 4.214.171 11,0 1.151 kr.
- takstreduktion -115 kr.
- reduceret takst 1.036 kr. 5 kr. 1.041 kr.
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 drige 0,3957 kr. 0,3957 kr.
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Voksenskole 5.209.372 11,0 1.394 kr.
- takstreduktion -148 kr.
- reduceret takst 1.246 kr. 5 kr. 1.251 kr.
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 drige 0,5082 kr. 0,5082 kr.
Efterskoletilbud - undervisning 2.426.406 12,0 627 kr.
- takstreduktion -63 kr.
- reduceret takst 564 kr. 5 kr. 569 kr.
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 drige 0,2236 kr. 0,2236 kr.
Skolehjemmet Marjatta
Skolen, undervisningen 11.428.617 48,0 701 kr. 701 kr.
Himmelev Behandlingshjem
Skolen, undervisning 7.089.807 22,0 1.007 kr. 14 kr. 1.021 kr.
Stevnsfortet
Intern Skole 1.815.841 11,0 612 kr. -105 kr. 507 kr.
Bakkegarden
Intern Skole 3.201.995 16,0 745 kr. 512 kr. 1.257 kr.
DAGTILBUD TIL BORN OG UNGE 7.906.362 42,0
Synscenter Refsnzes
Fritidstilbud 535.559 4,0 397 kr. 24 kr. 421 kr.
Himmelev Behandlingshjem
Dagtilbud 1.917.759 6,0 962 kr. 962 kr.
Skolehjemmet Marjatta
Fritidstilbud Laerken 4.328.255 27,0 496 kr. 13 kr. 509 kr.
Platangarden
Dagtilbud 1.124.789 5,0 697 kr. 697 kr.
DAGNINSTITUTIONER TIL BORN OG UNGE 116.522.822 150,4
Himmelev Behandlingshjem
Dggnpladser - under 18 ér 21.614.579 18,0 3.636 kr. 301 kr. 3.937 kr.
Dggnpladser - over 18 ér 2.401.620 2,0 3.636 kr. 301 kr. 3.937 kr.
Skelbakken
Dggnpladser 18.851.487 16,0 3.656 kr. 3.656 kr.
Aflastningspladser 9.425.743 8,0 4.974 kr. 4.974 kr.

48
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Skolehjemmet Marjatta

Boafdeling under 18 dr 10.580.178 22,0 1.489 kr. 38 kr. 1.527 kr.
Boafdeling over18 dr 19.717.605 41,0 1.489 kr. 38 kr. 1.527 kr.
Aflastningtilbud 1.442.814
Takst hverdag (mandag-torsdag) 1,3 2.364 kr. 2.364 kr.
Weekendtakst (fredag-sendag) 1,1 2.723 kr. 2.723 kr.
Bakkegarden
Abne pladser 6.458.930 5,0 4.239 kr. -640 kr. 3.599 kr.
Synscenter Refsnaes
Bo og Fritid - Bo-takst 1
Under 18 dr 884.789 1,0 2.750 kr. -93 kr. 2.657 kr.
Over18 dar 10.617.471 12,0 2.750 kr. -93 kr. 2.657 kr.
Bo og Fritid - Bo-takst 2
Under 18 ar 4.246.988 4,0 3.306 kr. -264 kr. 3.042 kr.
Overl18 ér 7.432.229 7,0 3.306 kr. -264 kr. 3.042 kr.
Efterskoletilbud
Fritidsdel 2.848.389 12,0 737 kr. 69 kr. 806 kr.
SIKREDE INSTITUTIONER 188.576.473 80,0
Stevnsfortet
Takst for paedagogisk observation 6.310 kr. 6.310 kr.
Objektiv finansiering, udover grundtakst - efter antal 15-17 drige 32.111.062 15,0 80,9135 kr. 80,9135 kr.
Grundtakst 3.899 kr. 3.899 kr.
Bakkegarden
Takst for paedagogisk observation 6.760 Kkr. 6.760 Kkr.
Objektiv finansiering, udover grundtakst - efter antal 15-17
arige 45.634.653 20,0 122,4875 kr. 122,4875 kr.
Grundtakst 3.899 kr. 3.899 kr.
Kofoedsminde
- sikret afdeling - omkostningstakst 7.254 Kkr.
- sikret afdeling - objektiv finansiering efter befolkningstal 102.674.074 44,0 19,3927 kr. 19,3927 kr.
- seerlig sikret afdeling - omkostningstakst 24.025 kr.
- seerlig sikret afdeling - objektiv finansiering efter
befolkningstal 8.156.684 1,0 1,5365 kr. 1,5365 kr.
BOTILBUD TIL VOKSNE HANDICAPPEDE 144.995.982 165,0
Else Hus
Dggnpladser 20.108.766 18,0 3.356 kr. 117 kr. 3.473 kr.
-106
Dagtilbud 7.574.447 18,0 1.261 kr. kr. 1.155 kr.
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Bo og Naboskab Sydlolland

Takstgruppe O (Basisydelse) 10.961.102 18,0 1.896 kr. 1.896 kr.
Takstgruppe 1 (Basis + 37 timer ugentlig) 5.324.445 5,0 3.296 kr. 3.296 kr.
Takstgruppe 2 (Basis + 54 timer ugentlig) 7.646.246 6,0 3.939 kr. 3.939 kr.
Takstgruppe 3 (Basis + 74 timer ugentlig) 18.249.933 12,0 4.697 kr. 4.697 kr.
KereCenteret 9.745.564 14,0 2.180 kr. 350 kr. 2.530 kr.
Marjatta, Voksencentre

Vidarslund 6.210.951 10,0 1.926 kr. 81 kr. 2.007 kr.
Sampo Vig 8.135.174 14,0 1.745 kr. 81 kr. 1.826 kr.
Ristolahaven 11.864.963 13,0 2.740 kr. 81 kr. 2.821 kr.
Sofiegarden 17.259.941 23,0 2.226 kr. 81 kr. 2.307 kr.
Kofoedsminde

Aben afdeling 21.914.450 14,0 4.871 kr. 520 kr. 5.391 kr.
BESKYTTET BESKAFTIGELSE 27.651.625 130,0

Kofoedsminde

Veerkstedspladser 16.667.104 45,0 1.149 kr. 11 kr. 1.160 kr.
Centerterapien

Veerkstedspladser (kgbes af psykiatrien) 2.150.764 16,0 417 Kr. 417 Kr.
Marjatta

Ungdomsuddannelsen 3.647.047 23,0 491 Kkr. -5 kr. 486 Kr.
Marjatta Veerkstederne 5.186.710 46,0 340 kr. 74 kr. 414 Kr.
AKTIVITETS- OG SAMVARSTILBUD 18.459.096 117,0

Marjatta

A-huse Marjatta excl Odiliegarden 13.178.976 86,0 453 Kkr. 453 Kkr.
A-hus Odiliegarden (Marjatta) 807.040 4,0 594 kr. -41 kr. 553 kr.
Bo og Naboskab Sydlolland

A-husene 4.473.080 27,0 519 kr. 519 kr.
FORSORGSHJEM 23.346.153 53,0

Roskildehjemmet

Forsorgsdelen (inkl. intern veerksted) 15.676.026 38,0 1.353 kr. -91 kr. 1.262 kr.
AEblehaven, udslusning 1.170.127 7,0 574 kr. -96 kr. 478 kr.
Hanne Marie Hjemmet

Finansiering - SATS-midler (Staten) 6.500.000 8,0
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MISBRUGSOMRADET/KRISECENTRE 26.594.069 26,0
Platangardens Ungdomscenter
Dggnafdelingen, voksne 8.412.720 7,0 3.728 kr. -43 kr. 3.685 kr.
Dggnafdelingen, under 18 ar 14.421.806 12,0 3.728 kr. -43 kr. 3.685 kr.
Stetteboliger, voksne 2.148.310 4,0 1.718 kr. 178 kr. 1.896 kr.
Stetteboliger, under 18 ar 1.611.233 3,0 1.718 kr. 178 kr. 1.896 kr.
SOCIALPSYKIATRISKE BOTILBUD 11.542.625 15,0
Glim Refugium
Botilbud 11.542.625 15,0 2.319 kr. 2.319 kr.
| ALT - INDENFOR RAMMEAFTALE 606.230.583 930,4
UDENFOR RAMMEAFTALE 11.677.114 8,0
- Taksterne geeldende i kalenderaret
Platangardens Ungdomscenter
Revaafdeling 1.170.304 5,0 744 Kr. 490 Kr. 1.234 kr.
- INDIVIDUELLE CENTRALE TAKSTER - (MED | BUDGET)
- Taksterne aftales med pgl. Kommuner, og budget &endres
ofte i lgbet af aret
Else Hus
Enkeltmandstilbud KS 3.486.358 1,0
Enkeltmandstilbud EHDCSOL 4.204.234 1,0
Bo og Naboskab Sydlolland
Seerforanstaltning Hgjbovej 7 th. 2.816.218 1,0
I ALT - BEVILLING OG PLADSTAL 617.907.697 938.4

| taksterne - er udover bevillingen, indregnet central administration (inkl.barselspulje), elevpulje, samt forrentning af udleg.
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4. Regional Udvikling

4.1 Indledning

Det samlede omkostningsbaserede budget til regional udvikling fremgar af nedenstaende tabel:

Regional Udvikling Budget 2017 (mio. kr.)
Udgifter
Kollektiv trafik
Bus, bane og administration samt afdrag pa lan m.m. 385,8
Statslig investeringstilskud - lokalbaner -34,2
Udviklingsmidler
Erhvervsudviklingsmidler/Veekstforum 72,0
Regionale udviklingsmidler 13,0
Miljg
Jordforurening, rastoffer 34,7
Internationalt
STRING, Bruxelles, Interreg, Femern Balt Komiteen 6,9
Interne udviklingsmidler
Strategiudvikling, analyser og synlighed 6,2
@vrige omkostninger
Administration (lan m.m.) 55,9
@vrige 3,0
Andel af feelles formal og renter 22,9
Bruttoudgifter i alt (ekskl. tilskud) 593,7
Udgifter i alt 566,2
Indteegter
Bloktilskud -459,9
Kommunalt udviklingsbidrag -108,8
Indteegter i alt -568,7
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Region Sjelland lgser en raekke drifts- og udviklingsopgaver inden for regional udvikling.
Opgaverne omfatter:

e Opfelgning pa den regionale veekst- og udviklingsstrategi

e Administration af udviklingsmidler til erhvervsfremme- og udviklingsaktiviteter, der
implementerer den regionale veekst- og udviklingsstrategi

e Erhvervsudvikling via Vaekstforum Sjeelland, der har ansvar for regionens erhvervsrettede
aktiviteter

e Indkagb af regional, kollektiv trafik (busser og lokalbaner) hos trafikselskabet Movia

e Koordineringsopgaver pa uddannelsesomradet

e Internationalt samarbejde, herunder deltagelse i Interreg programmer og politiske
samarbejder

e Kortlegning, overvagning, prioritering og oprydning af forurenede grunde

e Kortleegning af rastofforekomster, rastofplanlegning og tilladelser til rastofindvinding

Den strategiske ramme for opgaverne er den regionale vaekst- og udviklingsstrategi 2015-2018 med
tilhgrende investeringsplan 2017-2018 og strategi for jordforureningsomradet.

4.2 Den budgetmaessige situation

Fremtidssikring af budgettet til regional udvikling

Udgangspunktet i budget 2016 var, at der i 2017 ville vere et tilpasningsbehov inden for regional
udvikling pa i alt ca. 30 mio. kr. for at sikre budgetmaessig balance og genskabe et gkonomisk
raderum til veekst- og udviklingsaktiviteter og oprydninger efter jordforureninger.

Belgbet kunne henfares til et forventet tab pa ca. 12 mio. kr. ved en omlaegning af det statslige
investeringstilskud til lokalbaner til bloktilskud, en mindre indtegt pa 8 mio. kr. i efterregulering
fra Movia samt en udgiftsglidning inden for kollektiv trafik, der har medfgrt merudgifter pa ca. 10
mio. kr.

Med budgetaftalen for 2016 blev det besluttet, at der skulle ske en fremtidssikring af budgettet til
regional udvikling gennem udarbejdelse af en langsigtet plan, der kunne sikre en samlet og varig
lgsning pa de gkonomiske udfordringer.

Regeringen meldte i februar 2016 ud, at de gkonomiske rammer for privatbanerne vil vaere
uzendrede i arene fremover. Dette indebarer, at investeringstilskuddet til lokalbaner opretholdes,
og at det samlede tilpasningsbehov dermed blev reduceret fra 30 til 18 mio. kr.

Pa baggrund af dialog med kommunerne blev der den 18. april 2016 indgaet aftale om
fremtidssikring af budgettet til regional udvikling. De forventede virkninger af aftalen i 2018 er
ikke indarbejdet i budgetoverslagsarene.

Aftalen forudsetter, at Region Sjelland kan realisere et provenu pa mindst 5 mio. kr. ved
@stbanens overtagelse af karslen pa den nordlige del af den statslige bane Lille Syd ultimo 2018.

Aftalen indebeaerer desuden, at der gennem a&ndringer i driften af regionale busruter realiseres
besparelser pa 4,3 mio. kr. i 2017 og 8,7 mio. kr. i 2018, saledes at der udestar besparelser pa 4,3
mio. kr. for at nd det samlede tilpasningsbehov pa 18 mio. kr.



Region Sjelland
Budget 2017 Kapitel 4. Regional Udvikling

Der er derfor indarbejdet en negativ budgetreguleringspulje pa 4,3 mio. kr.

Det fremgar af budgetaftalen for 2017 at Aftaleparterne er enige om udmagntning, idet den
kollektive trafik samt jordforureningsomradet ikke skal omfattes.

Aftaleparterne er enige om, at kulturudvikling og veaekst fremover bgr understgttes samlet, med
steerkere effekter til falge. Dette skal indtaenkes i det fremadrettede arbejde med den Regionale
Vaekst- og Udviklingsstrategi. Den serlige kulturpulje pa 3 mio. kr. udfases, idet aftaleparterne er
enige om, at kulturprojekter stgttes via de gvrige udviklingsmidler jf ovenstaende. Besparelsen
indarbejdes med 1 mio. kr. 2017 og 3 mio. kr. i 2018. Den resterende besparelse er aftaleparterne
enige om at finde ved en fokusering af arbejdet med erhvervsudvikling og synlighedsinitiativer.

Konkret udmgntning sker i den lgbende budgetopfalgning.

Region Sjelland vil i 2017 modtage ekstraordinzre indtaegter fra Movia pa 10,4 mio. kr. Disse
indtaegter forudsattes at finansiere overgangsordninger i forbindelse med tilpasningerne af de
regionale busruter. Behovet for overgangsordninger i 2017 aftales med kommunerne.

Indtzegterne fra Movia er desuden en forudsztning for, at der kan opnas balance i budgettet.

Det er som led i den politiske aftale om fremtidssikring af budgettet til regional udvikling besluttet
at gennemfagre en analyse, der skal beskrive mulighederne for udvikle og bevare et
sammenhangende kollektivt trafiksystem i regionen. Analysen skal ogsa afdeekke mulighederne for
en gradvis tilpasning af budgettet til kollektiv trafik. Analysen forelaegges for Regionsradet forud
for afgivelse af trafikbestilling for 2018.

Bloktilskud

@konomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner for 2017 indeberer, at
omprioriteringsbidraget pa 1% af rammen til regional udvikling, der blev indfgrt i 2016, viderefgres
i 2017. Da omprioriteringsbidraget ikke tilbagefares til det regionale udviklingsomrade, vil der
veere tale om en besparelse pa ca. 6 mio. kr. i 2017. Rammen er i forvejen reduceret med 6 mio. kr. i
2016 som fglge af omprioriteringsbidraget. Den samlede effekt af omprioriteringsbidraget vil
derfor veere 12 mio. kr. i 2017.

Det forventes desuden, at der medio 2017 vil ske en tilbagerulning af pris- og lgnreguleringen til et
vaesentligt lavere niveau end forudsat i gkonomiaftalen. Der afsettes derfor en bufferpulje pa 7,3
mio. kr. til finansiering heraf og til at imgdega gvrige usikkerheder bl.a. i budgettet til kollektiv
trafik.

Usikkerheder

Der vil fremadrettet fortsat vaere usikkerheder i budgettet til regional udvikling. Usikkerhederne vil
bl.a. vaere forbundet med, at regionen har overtaget en raekke tidligere kommunalt finansierede
busruter og beslutningen om harmonisering af takststrukturerne med virkning fra 2017.

Dertil kommer, at udgifterne til afdrag pa banelan vil stige betydeligt efter 2020 samtidig med, at
der er behov for nye investeringer i lokalbaner. Det er tidligere skannet, at investeringsbehovet i
perioden 2016-2025 vil veere i stgrrelsesordenen 41, 68 eller 76 mio. kr. arligt afhaengigt af hvilket
scenarie, der vaelges. Det forventes, at der i andet halvar 2016 vil blive forelagt forslag til fremtidige
investeringer i lokalbanerne.
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4.3 Udmgntning af budgetrammen

De samlede nettodriftsudgifter belgber sig til 566,2 mio. kr. Nedenstaende tabel indeholder en
specifikation af budget 2017:

(Omkostningsbaseret)

(Mio. kr.)
Kollektiv trafik
Busdrift 151,0
Banedrift 189,6
Administration 30,0
Afdrag pa banelan 0,6
Tjenestemandspensioner Regionstog 25,0
Efterregulering Movia R2015 -10,4
Statsligt investeringstilskud lokalbaner -34,2
Udviklingsmidler
Erhvervsudviklingsmidler 72,0
Regionale udviklingsmidler 13,0
Internationalt
STRING 1,7
Bruxelles 1,6
Interreg 2,2
Medlemskaber 0,9
Femern Balt Komiteen 0,5
Natur og Miljg
Miljg og Ressourcer 33,2
Rastoffer 1,5
Diverse udgifter og indtegter
Strategi og analyseformal 6,2
Lgnninger 51,8
RU administration 4,1
Budgetreguleringspulje -4,3
Bufferpulje 7,3
Feelles formal 22,1
Renter 0,8
UDGIFTER I ALT 566,2
Bloktilskud -459,9
Kommunalt udviklingsbidrag -108,8
INDTAGTER I ALT -568,7

Som det fremgar af tabellen, er indteegterne 2,5 mio. kr. hgjere end omkostningerne til regionale
udvikling i 2017.
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@konomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner er udarbejdet pa grundlag af
udgiftsbaserede principper. Budgettet overholder det fastlagte udgiftsloft i gkonomiaftalen.

4.4 Budgetforudsaetningerne

4.4.1 Indtaegter
Regional udvikling er finansieret af et statsligt bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.

Bloktilskuddet er 459,9 mio. kr.

Det kommunale udviklingsbidrag er fastsat til 131 kr. pr. indbygger. Det giver en indtaegt pa i alt
108,8 mio. kr.

Staten yder hvert ar et direkte investeringstilskud til lokalbanerne. Tilskuddet udggr 34,2 mio. kr.

Kommunerne bidrager til finansiering af det feelles regionale og kommunale Bruxelles-kontor.
Bidraget udggr 1,0 mio. kr.

4.4.2 Kollektiv trafik

Region Sjelland finansierer den regionale, kollektive trafikbetjening med busser og lokalbaner, der
bestilles hos Movia. Regionen bidrager desuden til finansiering af Movias administrationsudgifter.

Der budgetteres med i alt 351,6 mio. kr. til kollektiv trafik.
Trafikbestilling 2017

Regionens trafikbestilling for 2017 blev besluttet pa Regionsradets mgde den 28. april 2016.
Trafikbestillingen blev afgivet med udgangspunkt i aftalen af 18. april 2016 om fremtidssikring af
budgettet til kollektiv trafik.

Trafikbestillingen indeholdt besparelser pa 3 regionale busruter, som udmgntes med 4,3 mio. kr. i
2017 og yderligere 8,7 mio. kr. i 2018.

e Busrute 420R Slagelse — Holbaek udrettes med timedrift og 2-timesdrift aften og weekend
fra 2017.

e Den regionale betjening af busruten 490 Svinninge - Slagelse indskraenkes til streekningen
Svinninge — Ruds Vedby fra 2018.

e Den regionale betjening af busruten 570 Ggrlev — Nastved indskraenkes til streekningen
Naestved — Sorg fra 2018.

Den faktiske udmgntning af @ndringerne pa busruterne i forhold til den kommunale betjening
fastleegges i samarbejde mellem Movia, de involverede kommuner og Region Sjeelland.

Herudover indeholdt trafikbestillingen kun mindre tilpasninger.
Driftsbudget for kollektiv trafik

Der budgetteres med udgifter til driften af de regionale busser pa 151 mio. kr. og til driften af
lokalbanerne pa 189,6 mio. kr. Herudover budgetteres med et bidrag til Movias administration pa
30,0 mio. kr. I dette belgb indgar udgifter til afdrag pa Movias 1an til implementering af
Rejsekortet.
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Regionen finansierer anskaffelser af nye tog og renovering af baneanlzag (skinner og signaler).
Toganskaffelser leasingfinansieres. Leasingudgifterne finansieres af det samlede tilskud til
banedrift. Investeringerne i anlaeg pa lokalbanerne i perioden 2008-2010 er finansieret af 25-arige
Ian med lgbetid fra 2009 til 2033. Afdrag pa lanet udger 0,6 mio. kr.

Regionen modtager et tilskud fra staten til disse investeringer i lokalbanerne. Der forventes et
tilskud pa 34,2 mio. kr.

Regionen er forpligtet til at finansiere tjenestemandspensioner til bade nuveerende og kommende
pensionister ved lokalbanerne. Der budgetteres med en udgift pa 25,0 mio. kr. til udbetaling af
tjenestemandspensioner til nuvaerende pensionister.

Der budgetteres med en tilbagebetaling pa 10,4 mio. kr. fra Movia med baggrund i et positivt
regnskab for 2015.

4.4.3 Udviklingsmidler
Der budgetteres med i alt 85,0 mio. kr. til udviklingsmidler.

Udviklingsmidlerne anvendes til implementering af investeringsplan 2017-2018 til den regionale
veekst- og udviklingsstrategi og Regionsradets vision og handlingsplan 2014-2017 samt til
medfinansiering af gvrige udviklingsinitiativer som fx nationale eller tveerregionale indsatser og EU
strukturfondsprojekter (Mal 2, Social- og Regionalfonden, og Interreg).

Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi blev vedtaget af Regionsradet i marts 2015. Strategien
indeholder 10 strategiske malsztninger inden for fire tvaergaende temaer:

Fokuseret erhvervsudvikling skaber virksomheder i veekst

Innovation og store anlaegsinvesteringer skaber vaekst

De rette kompetencer styrker veeksten

Region Sjeelland er et attraktivt sted at bo, arbejde og drive virksomhed

Strategien fokuserer desuden pa fire brancher (fedevarer, bygge og anlag, logistik og transport og
biogkonomi) samt pa seks veaekstdrivere (ressourceeffektivitet, kompetence, eksport, innovation,
ivaerkseetteri og kapital).

Regionsradet har i september 2016 vil vedtage en investeringsplan 2017-2018 til implementering af
den regionale vaekst- og udviklingsstrategi. Investeringsplanen udpeger i alt 11 sammenhangende
og tveergdende indsatser, der skal igangsattes af Regionsradet og Vaekstforum i 2017 og 2018.
Indsatserne gennemfgres som annonceringer efter ansggninger inden for strategiens fire temaer.

Der er i Regionsradets vision og handlingsplan 2014-2017 ligeledes prioriteret indsatser inden for
fokuseret sjeellandsk erhvervsudvikling og udnyttelse af innovationspotentialerne i offentlige
anlaegsinvesteringer.

Regionale erhvervsudviklingsmidler (Veekstforum)

Der afseettes i alt 72 mio. kr. til regionale erhvervsudviklingsaktiviteter. Midlerne prioriteres af
Regionsradet efter indstilling fra Veekstforum.

Veekstforum rader i 2016 desuden over 77,0 mio. kr. fra EU’s mal 2 program, Regionalfonden og
Socialfonden. Midlerne bevilges af Erhvervsstyrelsen efter indstilling fra Vaekstforum.
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Aktiviteterne skal samlet set medvirke til at styrke rammebetingelserne for vaekst i regionens
erhvervsliv inden for rammerne af lov om erhvervsfremme, den regionale veekst- og
udviklingsstrategi og investeringsplan 2017-2018.

Med forslaget til Investeringsplan 2017-2018 vil der veere disponeret i alt 29 mio. kr. af bevillingen
til fem annonceringer inden for ressourceeffektivitet, internationalisering af virksomheder,
delegkonomi, digitalisering af virksomheders produkter og services og social inklusion.

Der er reserveret i alt 15 mio. kr. af bevillingen til finansiering af veekstaftaler i 2017. Veekstforum
har godkendt tre vaekstaftaler med konsortier af regionale aktarer for perioden 2017-2019.

Der afseettes i alt 4,5 mio. kr. af bevillingen til Region Sjeellands deltagelse i samarbejdet i
metropolregionen Greater Copenhagen & Skane Committee. Af belgbet afholdes udgifter til
medlemskab pa 1,6 mio. kr. @vrige midler kan anvendes til medfinansiering af
udviklingsaktiviteter.

Der afseettes desuden 2,0 mio. kr. af bevillingen til sundhedsinnovation. Midlerne prioriteres
administrativt af styregruppen for innovation i overensstemmelse med Regionsradets strategi for
sundhedsinnovation.

Regionale udviklingsmidler

Der afseettes i alt 13 mio. kr. til regionale udviklingsaktiviteter. Aktiviteterne skal understgtte den
regionale udvikling inden for regionernes opgaver pa kulturomradet og sektorlovgivningen pa
uddannelsesomradet.

Aktiviteterne skal desuden implementere den regionale vaekst- og udviklingsstrategi,
investeringsplan 2017-2018 samt den feelles kommunale og regionale klimastrategi.

Midlerne er i budgettet tentativt fordelt som falger:
Kultur 3 mio. kr.
Uddannelse 4 mio. kr.
@vrige 6 mio. kr.

Med forslaget til Investeringsplan 2017-2018 vil der veere disponeret i alt 7 mio. kr. af bevillingen
til to annonceringer inden for ressourceeffektivitet og kompetenceudvikling.

Af bevillingen afholdes udgifter til medlemskab af Clean pa 0,3 mio. kr. og udgifter til partnerskab
med Gate 21 pa 0,25 mio. kr.

I 2017 reserveres desuden 2,0 mio. kr. til tiltreekning af Tour de France til Region Sjeelland.

Der er herefter 3,5 mio. kr. i "frie midler”.

4.4.4 Internationalt samarbejde

Der budgetteres med i alt 6,9 mio. kr. til regionens deltagelse i greenseregionalt samarbejde
omkring Femern Belt og @resund. Samarbejdet skal have fokus at styrke veekst og udvikling i
Femern Beelt korridoren fra Hamborg til @resundsregionen.

Af bevillingen afholdes udgifter til greenseregionale politiske samarbejder, Region Sjeellands
deltagelse i Interreg programmer, det feelles regionale og kommunale Bruxelles-kontor samt
medlemskaber i gvrigt.
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STRING

Af bevillingen afseettes i alt 1,7 mio. kr. til Region Sjzllands deltagelse i det politiske STRING
samarbejde med Hamborg, Schleswig-Holstein, Region Hovedstaden, Kgbenhavns Kommune og
Region Skane.

STRING har som vision at ggre Femern Beelt korridoren til en grgn vaekstregion.

Region Sjelland er veertsorganisation for sekretariatet for STRING samarbejdet. Der afseettes 0,6
mio. kr. af bevillingen til Region Sjeellands medfinansiering af STRING sekretariatet.

Region Sjealland har formandskabet for STRING i 2017. Der afseettes 0,5 mio. kr. til finansiering af
aktiviteter under formandskabet.

Der afseettes desuden 0,5 mio. kr. af bevillingen til en styrket politisk interessevaretagelse omkring
Femern Belt forbindelsen i forhold til politikere og erhvervsliv i hele STRING korridoren,
Nordtyskland og EU.

Femern Beelt Komiteen

Af bevillingen afsaettes 0,5 mio. kr. til Region Sjellands deltagelse i det politiske samarbejde i
Femern Balt Komiteen, der pa tysk side har deltagelse fra Kreis Ostholstein, Kreis PI6n og
Hansestadt Lubeck.

Femern Balt Komiteen har bl.a. til formal at styrke integrationen over Femern Bealt gennem
grenseoverskridende aktiviteter.

Interreg programadministration

Af bevillingen afsattes 2,2 mio. kr. til Region Sjallands medfinansiering af programadministration
i de tre greenseoverskridende Interreg 5A programmer: Deutschland-Danmark, @resund-Kattegat-
Skagerrak og South Baltic (den sydlige @stersg).

Malet er at gge hjemtaget af projektmidler og sikre en strategisk anvendelse af midlerne i
overensstemmelse med den regionale veekst- og udviklingsstrategi.

I belgbet indgar desuden udgifter til afvikling af Region Sjallands rolle som forvaltningsmyndighed
i Interreg 4A programmet Fehmarnbeltregion 2007-2013. Programmet er endeligt afsluttet i 2017.

Bruxelles-kontoret

Bruxelles-kontoret (Zealand Denmark EU Office) er et samarbejde mellem Region Sjelland,
Veekstforum Sjalland og de 17 kommuner. Det samlede budget for Bruxelles-kontoret er 2,6 mio.
kr. inkl. lgnudgifter.

De 17 kommuner medfinansierer kontoret med i alt 1,0 mio. kr. Vaekstforum bidrager desuden
forlods med 0,6 mio. kr. svarende til en stilling.

Medlemskaber

Region Sjelland deltager i en reekke gvrige samarbejder. Der afsattes i alt 0,9 mio. kr. af
bevillingen til finansiering af medlemskaber af graensenaere samarbejder i Baltic Development
Forum, @resundsinstituttet, Medicon Valley samt til medlemskaber af de erhvervsrettede
organisationer Connect Denmark og REGLAB.
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4.4.5 Jordforurening og rastoffer

Der afsaettes 33,2 mio. kr. til hdndtering af jordforurening, der truer grundvandet, boliger,
daginstitutioner og legepladser, og 1,5 mio. kr. til rastofopgaver i form af rastofplanleegning,
kortlaegning af nye rastofomrader og tilsyn med rastofgravetilladelser.

Af midlerne til jordforurening og rastoffer afsettes en pulje pa 1,5 mio. kr. til innovation, offentlig-
private innovationspartnerskaber (OPI) og andre former for samarbejder, som fremmer udvikling
af nye metoder, teknikker og samarbejdsformer, som kan optimere og effektivisere
opgavelgsningen og optimere effekten af indsatsen.

4.4.6 Diverse omkostninger og indtaegter
Strategi, analyse og synlighedsskabende aktiviteter

Der afseettes 6,2 mio. kr. til finansiering af strategier, analyser, kgb af konsulentydelser,
konferencer, seminarer og kommunikationsindsatser mv. i tilknytning til Regionsradets og
Veekstforums arbejde. Midlerne prioriteres administrativt.

Lgn mv.

Der afseettes 51,8 mio. kr. til Ign (ekskl. Bruxelles-kontoret) og 4,1 mio. kr. til personalerelaterede
udgifter. Der er samtidig indarbejdet forventede refusioner og indteegter fra EU pa i alt 0,3 mio. kr.

Budgetudligningspulje

Som naevnt i afsnit 4.2 er der indarbejdet en negativ budgetudligningspulje pa 4,3 mio. kr. Puljen
udmgntes i den lgbende budgetopfalgning i overensstemmelse med budgetaftalen for 2017.

Bufferpulje

I @konomiaftalen for 2017 er omradet for regional udvikling reguleret efter en forhgjet pris- og
lenudvikling pa 2,7 procent. De er stor risiko for, at reguleringen bliver tilbagerullet til et lavere
niveau i lgbet af 2017.

Sadanne reduktioner midt i et budgetar vanskeligger skonomistyringen og begraenser
mulighederne for at igangsette nye udviklingsinitiativer, bl.a. fordi trafikbestillingen fastlaser
budgettet til kollektiv trafik.

Der afsaettes derfor en bufferpulje pa 7,3 mio. kr. til finansiering af forventet negativ pris- og
lenregulering i 2017 og til at imgdega gvrige usikkerheder bl.a. i budgettet til kollektiv trafik.

Andel af feelles formal
Regional Udviklings andel af feelles formal udger 22,1 mio. kr.
Andel af renter

Regional Udvikling har renteudgifter pa mellemregningen med regionens kasse. 1 2017 er
renteudgiften pa 0,8 mio. kr.
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5. Feelles formal og administration

5.1 Indledning

I regionernes budget- og regnskabssystem er der oprettet en sarlig konto (hovedkonto 4) til "Fzlles
formal og administration”, som muliggar, at regionerne i den lgbende drift kan organisere falles
funktioner og administration i bred forstand pa tveers af sektoromraderne. Denne konto daekker
saledes de feelles udgifter til planlaegning, styring, service og administration, herunder udgifter til
den politiske organisation.

5.2 Budget 2017 i hovedtal

Budgettet for Feelles formal og administration, fordelt pa udgiftsomrader, fremgar af nedenstaende
tabel.

@konomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen indeholder et omprioriteringsbidrag fra
administrative funktioner til sundhedsrettede aktiviteter. Region Sjallands andel er pa 9 mio. kr.
Hertil kommer at Regionsradet har besluttet at etablere en Intern kontrolenhed. Udgiften hertil
skal afholdes inden for den samlede gkonomi til administrative funktioner.

1.000 kr. omkostningsbaseret Budget 2017
Politisk organisation

Feelles formal (Partistgtte) 2.106
Regionsradsmedlemmer 12.923
Regionradsvalg 1.740
Politisk organisation i alt 16.770
Administrativ organisation

Ledelsessekretariat 30.888
Intern kontrolenhed 4.000
Koncern @konomi 74.480
Kvalitet og udvikling 46.842
Koncern HR 107.845
Koncern IT 175.766
Koncernservice 28.899
PFI Produktion — Forskning — Innovation 32.460
IT-kontrakter m.v. 72.710
Administrativ organisation i alt 573.889
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@vrige udgifter og indteegter

Medlemskab af Danske Regioner 18.676
Pulje til refusion af barselsudgifter (1-4) 95.441
Intern forsikringsordning 959
@vrige udgifter og indteegter i alt 115.076
Feelles formal og administration i alt 705.735

For hovedkonto 4 "Felles formal og administration” kan ovennavnte besparelse opggres til 7,7 mio.
kr. svarende til 1,7 procent af de tveergaende enheders samlede budget. Besparelsen fordeles pa de
tveergaende funktioner i forhold til personaleforbrug 2015.

Pa omradet "Faelles formal og administration” afholdes udgifter til en raekke personalerelaterede
formal. Af disse reserveres 3 mio. kr. i 2017 til kompetenceinitiativer i forbindelse med
implementeringen af sundhedsplatformen.

I lighed med tidligere ar, er der indarbejdet en pulje til arbejdsmiljgaktiviteter pa ca. 11 mio. kr.
5.3 Den administrative organisering

Region Sjellands organisation er opbygget som en koncern med en reekke hierarkisk ligestillede
organisatoriske enheder, dels virksomhedsomrader med direkte brugerkontakt, dels tveergaende
centre, der varetager traditionelle stabsfunktioner, men ogsa egentlige felles service- og
driftsfunktioner.

Den administrative organisering er grundlaeggende tilrettelagt ud fra et gnske om at sikre det
sammenhangende virke i regionen og har til hensigt at udnytte mulige stordriftsfordele og
synergieffekter. Princippet med felles, tveergdende centre bygger saledes pa ressource-effektive
hensyn og behovet for at skabe en optimal kritisk kompetencemasse inden for de enkelte faglige
felter. Endvidere tjener de tveergaende funktioner til at fremme helheden og sammenhangskraften
i regionens virke.

Region Sjallands organisatoriske opbygning har betydet, at der fra starten har vaeret fokus pa at
skabe mest mulig veerdi for forretningen, bl.a. ved at virksomhedsomraderne har kunnet fokusere
pa selve kerneopgaven. Samtidig er der lgbende fokus pa realisering af synergieffekter,
effektiviseringsgevinster og kvalitet.

Der arbejdes lgbende med tilpasning af den administrative organisation, bade ud fra et
strategisk/organisatorisk perspektiv og et gkonomisk perspektiv.

Som led i Projekt ny gkonomistyring er det besluttet, at der skal oprettes en Intern Kontrolenhed.

Formalet med at etablere en intern kontrol enhed (IKE) er at sikre en uafhangig funktion, der kan
styrke opfaglgningen pa koncernenhedernes ledelsestilsyn og ikke mindst varetage rollen som
radgiver for enhederne i arbejdet med ledelsestilsyn. IKE skal ses som et supplement til savel
Koncerngkonomis rolle og den eksterne revisions funktion.

Formalet med IKE er saledes bade at give sikkerhed for, at ledelsestilsynet virker og at radgive
organisationen om, hvordan dette udfgres mest optimalt og efter reglerne. IKE vil saledes blive
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radgiver for koncernenhederne og samtidig vogter for hensigtsmaessig tilretteleeggelse og
gennemfgrelse af ledelsestilsyn lokalt.

5.4 Budget 2017

5.4.1 Pulje til refusion af barselsudgifter pa hovedkonto 1-4
Der er i budget 2017 afsat en felles barselsudligningspulje. Puljebelgbet er i 2017 pa 95,4 mio. kr.

Det betyder, at alle nettoudgifter vedragrende barsel placeres pa hovedkonto 4 uanset hvilket
omrade, udgiften vedrgrer. Baggrunden herfor er hensynet til barselsudligningspuljens felles
tveergaende karakter.

5.4.2 Udgifter til tjenestemandspensioner

Regionen har forpligtelsen til at afholde udgifter til tjenestemandspensioner. For aktive
tjenestemand foretages lgbende hensattelse af 20,3 % af lgnudgiften til den fremtidige forpligtelse.
Hensattelsen indgar saledes som en del af lanudgiften, parallelt med overenskomstansatte, hvor
der foretages indbetaling til en pensionskasse.

Nar tjenestemand gar pa pension, udbetales pensionen over konto 4. Da pengene er hensat pa
status, vil udbetalingen fremsta udgiftsneutralt i det omkostningsbaserede budget og regnskab.
Udbetalingen har dog en direkte likviditetsmaessig effekt, og indgar i opgerelsen af det

udgiftsbaserede budget og regnskab, som danner grundlag for gkonomiaftalen og budgetloven.

Regionens udgifter til udbetaling af pensioner til tienestemaend fratradt fgr 1. januar 2007
refunderes af tilskud fra staten. Udgiften er helt naturligt faldende over arene.

Udgifter til udbetaling af pensioner til tjenestemand fratradt efter 1. januar 2007 forventes at stige
de kommende ar. Pa baggrund af den lgbende budgetopfalgning er de budgetterede udgifter til
udbetaling af pensioner til tjenestemand fratradt efter 1. januar 2007 justeret. |1 2017 er der
budgetteret med en udgift pa godt 105 mio. kr. Udgiften stiger i overslagsarene.

5.4.3 Intern forsikringsordning

Regionen er med virkning fra 2012 selvforsikrende pa en raekke omrader. | konsekvens heraf, er
der pa Felles formal oprettet et konto omrade “intern forsikringsordning”. Omradet skal i
princippet hvile i sig selv i det omkostningsbaserede budget, idet preemieopkraevning fra enhederne
skal finansiere de Igbende udgifter og hensattelser, herunder udbetaling af erstatninger.

Preemieberegning sker med udgangspunkt i de historiske data, som regionen er i besiddelse af. |
beregningerne af fremtidig preemiestarrelse vil ogsa indga vurdering af eventuelt behov for
"efterregulering” begrundet i lavere/hgjere udbetalinger end forudsat.

Der er i budget 2017 ikke forudsat endringer i praksis omkring administration af
forsikringsomradet.

5.5 Fordeling af faellesudgifter

Kontoen for Fzlles formal og administration skal efter konteringsreglerne overfgres til
sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling ved hjelp af fordelingsnggler. Det sker for
at sikre finansiering af udgifterne til feelles formal og administration gennem regionernes
sektorvise finansiering. Udgifterne til feelles formal bliver saledes finansieret af indtegterne pa de
tre hovedkonti.
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Det skal endvidere bemerkes, at anleegsudgifterne pa hovedkonto 4 nu ogsa er fordelt til
hovedkonto 1-3. Jf. "Budget- og regnskabssystem for regioner”.
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6. Renter og Balance
6.1 Regelgrundlaget

Bevillingsreglerne om omkostningsprincippet indebeerer, at de aktiver, der benyttes af de enkelte
omrader betragtes som lan i regionen, og at afskrivninger pa disse aktiver udgiftsfgres pa de
respektive driftsomrader.

Pa socialomradet indgar en beregnet intern forrentning af de aktiver, som henhgrer under
omradet, og som indregnes i taksterne. Endvidere forrentes den del af de akkumulerede
driftsresultater, som har pavirket regionens kasse. Rentesatsen svarer til markedsrenten.

Forrentningen medgar til finansiering af renteudgifterne pa hovedkonto 5. De eksterne likvide
indtaegter, der indgar pa socialomradet (takstindtaegter), bidrager saledes til betalingen af
regionens renteudgifter.

Vedr. Regional Udvikling har regionen afholdt udgifter vedr. kollektiv trafik (lokalbanerne), som er
lanefinansieret. Udlagget hertil forrentes som interne renter og indgar som udgift pa Regional
Udvikling. Endvidere forrentes den del af de akkumulerede driftsresultater, som har pavirket
regionens kasse.

Saldoen, der herefter fremstar pa hovedkonto 5, belaster sundhedsomradet.
6.2 Regionernes formue og geeld

Regionens aktiver bestar hovedsagelig af bygninger. Passiverne bestar hovedsageligt af langfristet
geeld og fremtidige pensionsbetalinger.

I det geeldende finansieringssystem for regionerne er det forudsat, at de lgbende udgifter
finansieres ved de lgbende indtaegter. Der er sdledes i udgangspunktet ikke taget hgjde for de
driftsmaessige konsekvenser ved betaling af renter og afdrag.

Som led i gkonomiaftalen for 2017 kan der efter konkret ansggning gives dispensation til
laneoptagelse inden for en samlet ramme pa 650 mio. kr. vedr. refinansiering af afdrag pa 1an. Det
er i budgettet for 2017 forudsat, at Region Sjaelland kan optage et 1an pa 110 mio. kr.

Der tages i budgettet udgangspunkt i en gennemsnitlig kassebeholdning i 2017 pa knapt 1,7 mia. kr.
6.3 Renteudgifter i budgettet

Nedenstaende tabel giver en oversigt over forventede renteudgifter og -indtegter i 2017.
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Renteudgifter budget 2017

(1.000 kr.) (- = indtaegt) Budget 2017
Renter af likvide aktiver:

Indskud i pengeinstitutter m.v. -29.450
Renter af langfristede tilgodehavender:

Pantebreve -78
Andre langfristede tilgodehavender -880
Renter pa langfristet geeld:

Renter selvejende institution med driftsoverenskomst 678
Kommune Kredit, almene boliger, socialomradet 103
Realkredit 165
Kommune Kredit 55.969
Nettobelastning 26.507
Overfgrsel — Renter m.v.:

Intern forrentning vedr. socialomradet -1.745
Andel af renter vedr. almene boliger, socialomradet -103
Intern forrentning vedr. Regional Udvikling -789
Overfarsel, Sundhedsomradet -23.870
Samlet fordeling, konto 1,2 og 3 -26.507
Balance 0)

6.3.1 Renter af indskud i pengeinstitutter m.v.

Den gennemsnitlige kassebeholdning i 2017 forventes at blive knapt 1,7 mia. kr.

De 1,4 mia. kr., der er placeret i kapitalplejeaftaler, forventes forrentet med 2 % p.a., hvilket giver
en renteindtaegt pa 28 mio. kr. Den resterende kassebeholdning, hvor der omszattes ca. 1,3 mia. kr.
pr. maned, forventes at udgare ca. 290 mio. kr. i gennemsnit, som forventes at give en rente pa
0,5% p.a. svarende til 1,450 mio. kr. Den samlede renteindtaegt forventes saledes at blive 29,450
mio. kr.
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6.3.2 Renter af langfristet tilgodehavender
Renteindtaegter pa pantebreve vedr. Filadelfia forventes at belgbe sig til ca. 78.000 kr.

Renteindtagter fra deponerede belgb i forbindelse med leje og leasing samt afgivne lanegarantier
forventes at udggre ca. 880.000 kr.

6.3.3 Renter af langfristet geeld

Renteudgiften er budgetlagt pa baggrund af de allerede optagne lan samt forventet lantagning
vedrgrende 2016, der finder sted i farste del af 2017.

Renteudgifter vedr. selvejende institutioner med driftsoverenskomst belgber sig til 678.000 kr.
Der forventes renteudgifter for ca. 165.000 kr. vedr. Realkredit.

Der forventes renteudgifter for knapt 56 mio. kr. vedr. lan i KommuneKredit inkl. 1an vedr.
kvalitetsfondsstattet sygehusbyggeri.

Renter af geeld vedrgrende almene boliger (BN Sydlolland) belgber sig til ca. 103.000 kr.

6.3.4 Modregning af intern forrentning vedrgrende socialomradet

Som beskrevet oven for medgar den interne forrentning af det likviditetsmaessige udlaeg pa
socialomradet til finansiering af de samlede renteudgifter.

I henhold til regnskabsresultatet for 2015 er det likviditetsmaessige udlaeg opgjort til 349,0
mio. kr., hvilket forventes at veere usendret ved udgangen af 2016.

Rentesatsen er i henhold til regionens regnskabspraksis fastsat til markedsrenten, som forventes at
blive 0,5 % p.a.

Renteindtaegten fra socialomradet vil herefter blive pa 1,745 mio. kr.

6.3.5 Modregning af intern forrentning vedrgrende Regional Udvikling

Det lanefinansierede udlaeg vedr. Regional Udvikling (Kollektiv trafik) forventes ultimo 2016 at
belgbe sig til 190,5 mio. kr., mens det Igbende mellemvarende vedr. hovedkonto 3 forventes at
veere -32,7 mio. kr.

Renteindtaegten fra Regional Udvikling vil herefter blive pa 789.000 kr.

6.3.6 Fordeling af nettorenter

Det samlede resultat af renteindtaegter og -udgifter efter opggrelse af interne renter vedr.
socialomradet og Regional Udvikling jf. ovenfor skal fordeles til sundhedsomradet.

I budget 2017 belastes sundhed herefter med 23,9 mio. kr.
6.4 Forskydninger i balancen

Balancen (hovedkonto 6) bestar overordnet set af aktiver og passiver. Balancen indeholder saledes
oplysninger om verdien af regionens grunde og bygninger, tekniske anleeg, maskiner, inventar,
transportmidler m.v., samt oplysninger om regionens finansielle aktiver og verdien af forpligtelser.

De dispositioner, som foretages i budgetleegningen medfarer forskydninger i balanceposterne.
Hovedtallene for forskydningerne i balancen fremgar af nedenstaende oversigt.
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Oversigt over forskydninger i balancen

Budgetomrader

Likvide aktiver

Deponerede midler
Langfristede tilgodehavender
Langfristede tilgodehavender i alt
Udleaeg vedr. socialomradet
Afdrag pa lan

Laneoptagelse

Leasinggeeld — afdragsandele
Leasinggeeld — tilgang
Langfristet geeld i alt
Investeringer

Afskrivninger
Varebeholdninger
Anlaegsaktiver i alt

Feriepengeforpligtelse

Hensatte forpligtelser (tjenestemandspensioner)

Egenkapital
Hovedkonto 6 i alt

Budget 2017, 1.000 kr.
-81.735
59.644
-32.552
27.092
0]
221.000
-110.000
39.318

0
150.318
669.600
-363.648
1.463
307.415
-39.232
34.735
-168.246
230.346

Der kan til enkelte budgetomrader knyttes nedenstdende bemarkninger.

6.4.1 Likvide aktiver

Belgbet er en residual, og repraesenterer det "kassetraek”, som er ngdvendigt for at afbalancere det

samlede budget.

Belgbet udspecificeres pa de enkelte omrader i den autoriserede oversigt “pengestremsopgarelse”.

6.4.2 Langfristede tilgodehavender

6.4.2.1 Deponerede midler

Nettoforskydningen pa deponerede midler (henszttelse til kvalitetsfond samt finansiering af
byggeudgifter) belgber sig til 59,6 mio.kr. Der er i overslagsarene budgetteret med en forventet

henszttelse pa 169 mio. kr. finansieret af likvide aktiver.
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6.4.2.2 Langfristede tilgodehavender
Afdrag pa pantebreve vedr. Filadelfia forventes at belgbe sig til en indtegt pa ca. 68.000 kr.

6.4.3 Langfristet geeld

6.4.3.1 Afdrag pa lan
Der forventes afdrag pa 221 mio. kr. vedrgrende lan.

6.4.3.2 Laneoptagelse

Som neaevnt ovenfor i afsnit 6.2 forudsattes det at Region Sjelland udnytter muligheden for, at
regionerne kan optage lan til refinansiering af afdrag pa lan. Der budgetleegges med, at Region
Sjeelland vil fa lanemulighed i 2017 pa 110 mio. kr.

6.4.3.2 Leasinggeld — afdragsandele

Regionen har reduceret anlaegsbevillingerne vedrgrende medicoteknisk udstyr og sygehusenes
investeringsrammer, idet finansieringen i stedet tilvejebringes gennem de etablerede rammeaftaler
for finansiel leasing. | 2017 forventes ca. 20 % af den oparbejdede leasinggzeld afdraget.

6.4.3.3 Leasinggeld — tilgang

Der er ikke indarbejdet eendringer vedr. leasinggeeld tilgang i budget 2017. Leasinggalden
registreres samtidig med, at de leasede anlaegsaktiver optages i status med henblik pa
regnskabsmaessige afskrivninger over aktivernes forventede levetid.

6.4.4 Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver defineres som “et anleegsaktiv med fysisk substans til vedvarende brug”.
Eksempler herpa kan vare fast ejendom, maskiner, transportmidler og inventar.

De i budgettet optagne belgb vedrgrer &endringerne i den samlede veerdi af regionens aktiver.

Ved tilgang af aktiver — som f.eks. i form af et anlaegsarbejde — afseettes udgiften i form af et
radighedsbelgb pa den relevante hovedkonto, og krediteres i form af en statuskontering. Derefter
"omkonteres” anskaffelsen, sa den kommer rigtigt med i balancen som et aktiv, der senere skal
afskrives pa. De i investeringsoversigten optagne anlaegsarbejder vil derfor fremsta med O kr. i det
omkostningsbaserede budget, idet den likviditetsmaessige pavirkning fremgar af likvide aktiver jf.
afsnit 6.4.1 ovenfor.

6.4.5 Feriepengeforpligtelse
Henseettelse til feriepenge udger i alt 39,2 mio. kr.

6.4.6 Hensatte forpligtelser (tjenestemandspensioner)
Henseettelsen til tienestemandspensioner udggr i alt 34,7 mio. kr.

Der budgetteres ikke med aendring i gvrige henseettelser vedr. arbejdsskader, patientskader og
aremalsansat personale.
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7. Investeringsoversigt
7.1 Indledning

Regionens budget for anlaeg i 2017 er fastlagt i overensstemmelse med et samlet niveau for de
regionale anlagsinvesteringer pa 2,3 mia. kr. for alle regioner under et. Dette er en fastfrysning af
niveauet fra 2016.

Udgiftsloftet for anleegsomradet udger for Region Sjeelland 353 mio. kr. i 2017. | forhold til 2016 er
dette en reduktion pa ca. 5 mio. kr., hvis man tager hgjde for prisfremskrivninger.

Budget 2017 overholder udgiftsloftet:

Anlaeg kontra anleegsloft
2017-priser
1.000 kr.

2017
Anleeg HKT 1 347.020
Anleeg HKT 4 5.476
Anlaeg i alt 352.496
Anleegsloft 352.590
Difference 94

Anlagsaktiviteterne vil i 2017 veere preeget af feerdiggerelse af sygehusbyggerierne i Nykabing og
Slagelse, sundhedsplatformen samt indkab af IT-udstyr til driften. De tre projekter/omrader star
alene for 314 mio. kr. Der skal derfor fortsat veere fokus pa muligheden for leasing af apparatur
m.m. i 2017.

Det samlede anlagsloft for kvalitetsfondsprojekter er for alle fem regioner 4,9 mia. kr. i 2017.
Region Sjellands andel er, efter aftale med de andre regioner, i 2017 pa 282 mio. kr.

Investeringer pa socialomradet indgar ikke i skonomiaftalen og anlaeg forudsattes finansieret via
takster.

7.2 Oversigt over investeringerne

Investeringsoversigten for 2017 indeholder samlede bruttoudgifter pa ca. 665 mio. kr. Heraf udgar
kvalitetsfondsprojekterne 282 mio. kr. Til yderligere investeringer pa sundhed og fzlles formal er
afsat 353 mio. kr., fordelt med godt 347 mio. kr. pa sundhedsomradet og 5,5 mio. kr. vedr. felles
formal. Socialomradet tegner sig for 30 mio. kr.

Investeringsoversigten overholder, som angivet, anlaegsloftet i 2017.

7.2.1 Sundhedsomradet
Investeringsoversigten kan opdeles i fglgende:
1. Kvalitetsfondsprojekter

2. Sygehusplan
3. Nye projekter
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4. 1T
5. @vrige projekter
6. Investeringsrammer

Nedenstaende tabel viser hovedtallene for bruttoinvesteringerne.

Anlzeg sundhedsomradet
2017-priser
1.000 kr.

Far 2017 2017 2018 2019 2020 | 2021-2025 I alt
Kvalitetsfondsprojekter 1.544.311 282.000 733.654 909.685 825.598 | 1.569.909 | 5.865.156
Sygehusplan 103.493 132.773 53.279 0 0 0 289.545
Nye projekter 0 24.704 2.660 0 0 0 27.364
IT 335.900 106.155 0 0 0 0 442.055
@vrige anlaeg 24.863 796 0 0 0 0 25.659
Puljebelgb 45.468 15.500 287.500 336.500 348.500 599.000 | 1.632.468
Investeringsrammer 67.092 67.092 67.092 67.092 67.092 335.460 670.920
Anlaeg ekskl. kvalitetsfond 576.816 347.020 410.531 403.592 415.592 934.460 | 3.088.011
Total 2.121.127 629.020 | 1.144.185| 1.313.277| 1.241.190| 2.504.369| 8.953.167

Kvalitetsfondsprojekter

Efter ibrugtagning af den nye psykiatri i Slagelse i august 2015 er der i regionen nu kun et enkelt
kvalitetsfondsprojekt tilbage. Det drejer sig om det nye Sjeellands Universitetshospital i Kage med
en samlet anleegsgkonomi pa 4,6 mia. kr.

Nedenstaende tabel viser de forventede udgifter vedr. Sjeellands Universitetshospital i Kage.

Anlaeg Kvalitetsfondsprojekter

2017-priser

Far 2017

2017

2018

2019

2020

2021-2025

| alt

Sjeellands Universitetshospital i
Kage

314.628

282.000

733.654

909.685

825.598

1.569.909

4.635.473

Vedrgrende kvalitetsfondsbyggerierne skal anfgres, at der i gkonomiaftalen for 2017 er skgnnet et
afleb pa samlet set 4,9 mia. kr. i 2017. Region Sjelland har i forl&engelse heraf budgetteret med et
aflgb i 2017 pa udgifter til kvalitetsfondsbyggerier pa 282 mio. kr. Dette belgb er 76 mio. kr. lavere,
end regionen tidligere har forudsat. Budgettet for 2018 er forhgjet med samme belgb.
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Reduktionen skal ses i lyset af, at der erfaringsmaessigt sker forsinkelser pa nogle af
kvalitetsfondsprojekterne, hvormed det samlede aflab reduceres. Regionerne har dog i
gkonomiaftalen for 2017 "tilkendegivet, at kvalitetsfondsbyggeriet fortsat realiseres i
overensstemmelse med indgdede kontrakter og planer”.

Det lavere radighedsbelab i 2017 betyder saledes ikke, at der a&ndres i de konkrete tidsplaner for
gennemfgrelse af projektet, og i det omfang planerne holder, vil der veere sandsynlighed for at
forbruget i 2017 overstiger det afsatte budgetbelgb.

Regionen skal i 2017 deponere 169 mio. kr. pa en sarlig konto. Region Sjelland har i perioden
2010 til 2016 i alt deponeret 1,1 mia. kr. Dette belgb skal, sammen med lanefinansiering, dekke
regionens egenfinansiering af kvalitetsfondsprojekterne.

Realisering af sygehusplanen

Regionsradet vedtog marts 2010 en plan for regionens somatiske sygehuse, der indeberer 4
akutsygehuse i regionen (Nykebing F., Holbaek, Slagelse og Kage), idet sygehuset i Kage bliver
universitetssygehus og hovedsygehus for hele regionen, samt 2 specialsygehuse (Nastved og
Roskilde).

Den endelige gennemfgrelse af planen forudseetter store bygningsarbejder. Universitetssygehuset i
Kgge og Akutmodtagelsen i Slagelse er finansieret af kvalitetsfonden.

Ny- og ombygning i Slagelse og i Nykabing er en forudsztning for gennemfagrelse af sygehusplanen.
Med henblik pa overholdelse af anlegsloftet gennemfares projektet vedr. Slagelse dog ikke som
anlaegsprojekt. | stedet gennemfares projektet som OPP. Arbejdet med dette er igangsat i 2015. Der
er dog i 2018 en rekke ombygningsudgifter i den eksisterende bygningsmasse, der ikke kan
afdaekkes af private investorer. Derfor afsaettes der i 2018 28,1 mio. kr.

Arbejdet med udbygning af Nykgbing Falster Akutsygehus gennemfares fortsat som et
anlaegsprojekt i regionens regi. Der afsattes 132,8 mio. kr. til projekter i 2017. Arbejdet forventes
afsluttet i 2018.Der er sket et mindre forskydning i forhold til den oprindelige tidsplan, som
forudsatte feerdigggrelse i 2017.

Nedenstaende tabel viser regionens anlaegsudgifter for de to projekter:

Anleeg Sygehusplanen
2017-priser

For 2017 2017 2018 2019 2020 | 2021-2025 | alt
Slagelse 23.000 0 28.134 0 0 0 51.134
Nykgbing Falster 80.493 132.773 25.145 0 0 0 238.410
Total 103.493 132.773 53.279 0 0 0 289.545

Naeste fase bliver at gennemfgre en revurdering af udnyttelsen af den samlede bygningsmasse, jf.

nedenfor.
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@gvrige
Nyt kostkoncept

Der afseettes i 2017 24,7 mio. kr. til ombygning som fglge af nyt kostkoncept. Patienterne skal i det
nye kostkoncept have frit menuvalg og de skal selv kunne valge spisetidspunkt. Dette betyder at
bade produktionskakkener samt afdelingskekkener skal renoveres. Desuden var det uanset
indfarelsen af nyt kostkoncept ngdvendigt med en renovering af &ldre kalesystemer i regionens
kakkener. | alt belgber projektet sig til 27,4 mio. kr. i perioden 2017-2018.

1T

I 2017 viderefares projektet vedr. Sundhedsplatformen. Projektet har til formal at forny en
vaesentlig del af sundheds-it systemerne, for derigennem at understgtte starre effektivitet og gget
kvalitet i patientbehandlingen.

Det samlede projekt omfatter en feellesdel med Region Hovedstaden og egenleverancer, der
omfatter lokale tilpasninger m.m. i Region Sjeelland. I investeringsoversigten er der til feellesdelen
indarbejdet samlede anlegsudgifter pa godt 252 mio. kr. mens egenleverancer udger 86,5 mio. kr.

De samlede investeringer i hele projektperioden til drift og anlaeg kan opggres til ca. 700 mio. kr.
Puljer
Pulje til viderefgrelse af sygehusplanen

Efter Regionsradets godkendelse af de nye profiler for sygehusene i Region Sjeelland er der
gennemfgrt en opdatering af generalplanerne for regionens sygehusgeografier.

Generalplanerne beskriver udnyttelsen af regionens bygninger, med potentielle
udbygningsmuligheder savel som muligheder for at reducere i bygningsmassen eller lade visse
arealer overga til andre formal eller frasalg.

Overordnet set kan investeringsbehovet afledt af generalplanerne sammenfattes i 3 hovedomrader:

e Ferdiggerelse af sygehusplanen med serlig fokus pa Nykegbing Falster sygehus, Nestved
sygehus og Holbak sygehus.

e Optimering og frasalg/udlejning af de tiloversblevne bygninger med serlig fokus pa
Naestved sygehus og Roskilde sygehus.

e Opretning af de ikke moderniserede bygninger med sarlig fokus pa Nykabing Falster
sygehus og Neestved sygehus.

For at lgfte opgaven, foreslas der frem til 2022 i alt afsat 705 mio. kr. med fglgende fordeling:

Mio. kr.

2017 2018 2019 2020 2021-2022 1lalt
15,5 84,0 108,0 273,55 224,0 705,0

I 2017 anvendes midlerne med serlig fokus pa planarbejdet i relation til Naestved sygehus,
herunder indflytning af Preehospitalt Center, flytning af neurorehabilitering, og etablering af
dialysefunktion.
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Apparaturpulje

Som falge af anlaegsloftet er det ikke muligt at etablere en apparaturpulje i 2017. Anskaffelse af nyt
apparatur vil i stedet skulle leases.

Set i lyset af perspektiverne for fastleeggelse af anlaegsloft i de kommende ar er anskaffelser via
apparaturpuljen ligeledes omlagt til leasing i overslagsarene. De afledte konsekvenser som fglge af
ggede leasingudgifter er indarbejdet i driftsbudgettet.

Pulje til mindre bygningsmassige eendringer

Det er indenfor udgiftsloftet ikke muligt at afseette saerlige midler til mindre bygningsmaessige
endringer.

Investeringsrammer

Som fglge af anlaegsloftet har det heller ikke i 2017 vaeret muligt at opretholde en reekke
investeringsrammer til anskaffelser mv. Anskaffelser ma i stedet leases, mens eventuelle mindre
renoveringsarbejder ma afholdes over driften.

Set i lyset af perspektiverne for fastleeggelse af anlaegsloft i de kommende ar er anskaffelser via
investeringsrammerne ligeledes omlagt til leasing i overslagsarene. De afledte konsekvenser som
folge af ggede leasingudgifter er indarbejdet i driftsbudgettet.

7.2.2 Socialomradet

Pa socialomradet afsaettes midler til tre projekter. Det drejer sig om renovering af beboervearelser
pa Kofoedsminde til i alt 14 mio. kr., Ny Vidarslund (Marjatta) til i alt 20,95 mio. kr. samt 9 mio.
kr. til Kere Center (Bo- og Naboskab Sydlolland). Alle projekter er igangsat i 2016. | 2017 afseettes
samlet 29,8 mio. kr. til disse projekter.

Investeringsrammerne for socialomradet viderefgres uden a&ndringer.

7.2.3 Feelles formal

Pa administrationsomradet er afsat midler til 5 ars eftersyn i forbindelse med afsluttede
anlaegsprojekter samt midler til investeringsrammer til feelles formal samt regionshuset.

De samlede udgifter udger saledes 5,5 mio. kr.
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8. Generelle budgetforudseetninger
8.1 konomiske forudsaetninger

8.1.1. Budgetloven

Folketinget vedtog den 12. juni 2012 budgetloven. I henhold til loven skal finansministeren
fastseette konkrete lofter for udgifterne i hhv. stat, kommuner og regioner.

Manglende overholdelse af de fastlagte lofter medfgrer sanktion. Sanktionen bestar i, at udbetaling
af en del af bloktilskuddet er betinget af, at loftet overholdes. En individuel overskridelse kan
resultere i en kollektiv sanktion i form af reduktion af bloktilskud. Social- og indenrigsministeren
er bemyndiget til at fordele en eventuel sanktion mellem regionerne.

Der udmeldes udgiftslofter for bade drifts- og anleegsudgifter.

Udmelding af et udgiftsloft i det enkelte ar betyder, at Region Sjelland udfordres pa den lgbende
gkonomistyring — herunder mulighed for overfgrsel mellem arene, ligesom behovet for lgbende
koordinering omkring budgetlaegning og skonomistyring regionerne imellem er stor. Fastleeggelse
af anlaegslofter for et ar ad gangen vanskeliggar ligeledes planlaegningen, da byggeprojekter
planlegges over flere ar.

Budgetloven bygger — i lighed med gkonomiaftalerne — pa regionernes udgiftsbaserede budgetter
og regnskaber. Det betyder, at regionen udfordres pa de gaeldende budget- og regnskabsregler, i
henhold til hvilke budgettet skal vedtages ud fra omkostningsbaserede principper.

8.1.2 Regionens indtaegtsgrundlag

Rammerne for budget 2017 fastleegges for sundhed og regional udviklings vedkommende af
gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen. Denne aftale fastsatter
indtaegtsgrundlaget for regionens virksomhed pa disse to hovedomrader. Pa socialomradet er
udgangspunktet, at omradet skal veere udgiftsneutralt for regionen, idet kommunerne finansierer
aktiviteterne.

@konomiaftalen fastseetter niveauet for bloktilskuddet. Endvidere er det lagt til grund for aftalen, at
kommunernes udviklingsbidrag til regional udvikling i 2017 udger 131 kr. pr. indbygger.

I skonomiaftalen for 2017 indgar, at den kommunale medfinansiering omlaegges, sa en sterre del af
regionernes indtaegter kommer fra bloktilskud. Da den aftalte omleegning forudsaetter eendret
lovgivning, har regionen budgetteret indtegterne i henhold til eksisterende lovgivning. Nar
@ndringen slar igennem - forventeligt ved midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2017 — justeres
budgettet tilsvarende.

Med disse finansieringskilder udgar Region Sjeellands indtegtsgrundlag 17.384,0 mio. kr. til
sundhed og 568,68 mio. kr. til regional udvikling. Herudover er der mulighed for optagelse af 1an jf.
afsnit 8.2.

8.1.3 Udgiftssiden

Udgangspunktet for budgetleegningen er budgetoverslagsar 2017 i det vedtagne budget 2016. Dertil
er lagt virkningen i 2017 og overslagsarene af de tilleegsbevillinger, som Regionsradet har godkendt
frem til og med august 2016. Endvidere er foretaget en reekke omplaceringer mellem
budgetomraderne. Et vaesentligt element i vurdering af udgiftsudviklingen er den sakaldte
"robusthedsanalyse”, hvor der i april maned pa baggrund af det afsluttede regnskab og de forste
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tendenser for udviklingen i indevaerende ar gennemfares en grundig vurdering af udviklingen pa
udvalgte udgiftsomrader.

Tillegsbevillinger og omplaceringer mellem budgetomrader med konsekvenser for budget 2017 er
primert foretaget i forbindelse med budgetopfalgningerne pr. 31. august 2015, pr. 31. marts 2016
og 31. maj 2016.

8.1.4 Pris- og lgn fremskrivning

Region Sjalland anvender i 2017 fremskrivning pa tre kategorier af omkostningsarter: lgn, drift og
overfarsler.

Den generelle pris- og lgnfremskrivning fra 2016-2017 udger 2,13 % for lgn, 1,23 % for drift og 1,90
% for overfarsler.

Det har vist sig, at fremskrivningssatsen i budget 2016 var for hgj. Dette hgje niveau er modregnet
i den anvendte fremskrivning af budget 2017. Der er saledes indregnet falgende stigninger fra
budget 2016-nivaeu til budget 2017:

P/l fremskrivning Procent
Lon 2,09
Drift 0,80
Overfarsler 1,50
Gennemsnit 1,60

De omkostningsarter, der normalt ikke fremskrives er ogsa i ar udeladt. Den mere simple p/I
fremskrivning betyder, at en raekke arter fremskrives med samme procentsats. En oversigt over
fremskrivning pa den enkelt art fremgar af nedenstaende tabel.
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Fremskrivning | Revurdering af | Fremskrivning af
2016-2017, jf.DR tidl. ars budget 2016 til

Art Tekst juni 2016 fremskrivning budget 2017
0| 0| Statuskonteringer 0,00 0,00 0,00
0| 1|Afskrivninger 0,00 0,00 0,00
0| 2|Lagerforskydninger 0,00 0,00 0,00
0| 3|Pensionshenseettelse tj.m. 2,13 -0,04 2,09
0| 4 |Forrentning 0,00 0,00 0,00
0| 5|Overfgrte omkostninger 0,00 0,00 0,00
0| 6|@vrige beregnede omkostninger 0,00 0,00 0,00
0| 7 |Feriepenge 0,00 0,00 0,00
0| 8|Beregnede og overfgrte indtaegter 0,00 0,00 0,00
0| 9 |Modregningskonto 0,00 0,00 0,00
1 Lan 2,13 -0,04 2,09
2| 2|Fgdevarer 1,23 -0,43 0,80
2| 3|Breendsel 1,23 -0,43 0,80
2| 5|Kgab af jord og bygninger (inkl. moms) 1,23 -0,43 0,80
2| 6|Kgb af jord og bygninger 1,23 -0,43 0,80
2| 7 |Anskaffelser 1,23 -0,43 0,80
2| 9| @vrige varekgb 1,23 -0,43 0,80
2.|9* | do., medicinpuljen 0,00 0,00 0,00
4| 0| Tj. u/moms som 4.9 1,23 -0,43 0,80
4| 5| Entreprengr- og handv.yd. 1,23 -0,43 0,80
4| 6| Betalinger til staten 1,80 -0,20 1,60
4| 7| Betalinger til kommuner 1,80 -0,20 1,60
4| 8| Betalinger til regioner 1,80 -0,20 1,60
4| 9|@vrige tjenesteydelser 1,23 -0,43 0,80
5| 1| Tjenestemandspensioner 2,13 -0,04 2,09
5| 2| Overfgrsler til personer 1,90 -0,40 1,50
5| 9|@vrige tilskud og overf. 1,80 -0,20 1,60
6 Finansudgifter 0,00 0,00 0,00
7| 1|Egne huslejeindteegter 1,80 -0,20 1,60
7| 2|Salg af produkter og ydelser 1,80 -0,20 1,60
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7| 6| Betalinger fra staten 1,80 -0,20 1,60
7| 7|Betalinger fra kommuner 1,80 -0,20 1,60
7| 8|Betalinger fra regioner 1,80 -0,20 1,60
7| 9|@vrige indteegter 1,80 -0,20 1,60
8| 1| Finansindteegter 0,00 0,00 0,00
8| 5| Tilskud fra kommuner 0,00 0,00 0,00
8| 6| Statstilskud 0,00 0,00 0,00
9| 1|Overfgrte lgnninger 1,80 -0,20 1,60
9| 2|Overfgrte varekgb 1,80 -0,20 1,60
9| 4| Overfgrte tjenesteydelser 1,80 -0,20 1,60
9| 7| Interne indtsegter 1,80 -0,20 1,60

*medicinpulje korrigeret manuelt.

Der er ikke foretaget pris- og lgnfremskrivning af bloktilskud mv., idet indtaegtsniveauet i 2017-
priser fremgar af gkonomiaftalen.

8.1.5 Samlet oversigt

Samlet kan budget 2017 opggres saledes:

Mio. kr., Omkostninger Indtaegter Netto
Omkostningsbaseret
Sundhed 17.156,1 -17.384,0 -227,9
Socialomradet og

alundervisni
specialundervisning 678.3 678.3 0.0
Regional Udvikling 566,2 -568,7 -24
I alt 18.400,6 -18.631,0 -230,3
Mio. kr., Udgifter Indteegter Netto
Udgiftsbaseret
Sundhed 17.318,9 -17.384,0 -65,1
Socialomradet og
specialundervisning

687,0 -678,3 8,7

Regional Udvikling 568,7 -568,7 0,0
I alt 18.574,6 -18.631,0 -56,4
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I det omkostningsbaserede budget aktiveres investeringerne og nulstilles dermed. Udgiften belaster
i stedet balancen (hovedkonto 6). Pa driftssiden budgetteres med afskrivninger pa investeringer,
forskydninger i feriepengeforpligtelsen, hensattelser til tjenestemandspensioner og
lagerforskydninger. | det udgiftsbaserede budget indgar drifts- og anleegsudgifter med de direkte
udgifter.

Disse budgetteringsprincipper farer frem til, at der pa sundhedsomradet i det udgiftsbaserede
budget er et overskud pa 65,1 mio. kr. I det omkostningsbaserede budget er der et overskud pa
227,9 mio. kr.

Pa regional udvikling balancerer det udgiftsbaserede budget i henhold til det fastlagte udgiftsloft.

Pa socialomradet skal det omkostningsbaserede budget balancere.

De samlede nettoomkostninger til faelles formal og administration er fordelt pa de tre
hovedomrader ud fra deres forholdsmaessige tyngde. Nedenstaende fordelingsprocenter er anvendt.

Budget 2017,| Budget 2017,

artO art1-9

Sundhed 96,74 % 93,25 %
Socialomradet og specialundervisning 3,61%
Regional udvikling 3,26 % 3,14 %

Det skal bemeaerkes, at der ikke fordeles en andel af omkostningselementerne til hovedkonto 2, idet
afskrivninger, pensionsomkostninger m.v. vedr. hovedkonto 4 skal finansieres af regionen og ikke
af kommunerne.

Det skal endvidere bemerkes, at anleegsudgifterne pa hovedkonto 4 fordeles til hovedkonto 1 og 3,
jf. konteringsreglerne i "Budget- og regnskabssystem for regioner”.

8.2 Lanemuligheder

I gkonomiaftalen indgar en mulighed for, at regionerne efter konkret ansggning kan optage lan til
refinansiering af udgiften til afdrag, inden for en samlet laneramme pa 650 mio. kr. Regionen har
sggt om laneoptagelse. | budgettet er der indarbejdet en forventet laneoptagelse til dette formal pa
110 mio. kr.

Lanebekendtgarelsen abner ligeledes mulighed for optagelse af lan til finansiering af
energibesparende foranstaltninger. Der er i budgettet ikke indarbejdet laneoptagelse til dette
formal. Eventuel laneoptagelse hertil vil indga i den Igbede skonomiopfalgning.
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8.3 Bevillingsniveau

8.3.1 Generelt om bevillingsniveau

Gennem sit valg af bevillingsniveau fastleegger Regionsradet reekkevidden af den dispositionsfrihed,
som er overladt de enkelte bevillingshavere i forvaltningen af det pageeldende omrade.
Bevillingsniveauet er saledes af betydning for bevillingshaverens — f.eks. en virksomhedsleders -
muligheder for i lgbet af budgetaret at foretage omplaceringer af budgetbelgb.

Derudover er bevillingshaverens dispositionsfrihed begraenset af, hvilke betingelser og forbehold,
der matte veere anfert i budgetbemeerkningerne, i regionens kasse- og regnskabsregulativ og i
regionens kompetenceregler.

I regionsloven og den kommunale styrelseslov fastslas det, at bevillingsmyndigheden er hos
Regionsradet. Lovbestemmelsen betyder, at det ikke er tilladt for Regionsradet at delegere
bevillingsmyndigheden. Det fremgar endvidere af regionsloven, at de poster pa arsbudgettet, hvortil
Regionsradet har taget bevillingsmaessig stilling, er bindende for det naeste ars regionale
forvaltning.

Regionsradet kan frit veelge at afgive et starre eller mindre antal bevillinger. Som minimum skal der
afgives en bevilling til hvert af omraderne: Sundhed, Social- og Specialundervisning samt Regional
Udvikling. Omradet "Falles formal og Administration” og "Renter m.v.” kan afgives som én saerskilt
bevilling.

8.3.2 Region Sjeaellands bevillingsniveau

Region Sjellands bevillingsniveau fremgar af den til budgettet knyttede bevillingsoversigt samt
budgetbemarkningerne.

Bevillingsniveauet i budgettet for 2017 er fastsat pa de niveauer, som er angivet med "BEV” i
bevillingsoversigten.

Der er ikke foretaget eendringer i forhold til budget 2016.

Der er som navnt ovenfor ikke mulighed for at lave bevillinger, der gar pa tvaers af hovedomraderne
i den autoriserede kontoplan. Dette kan alene ske inden for den enkelte hovedkonto. En raekke af
bevillingerne i Region Sjelland gar pa tvars af kontoplanen indenfor de enkelte hovedkonti — f.eks.
bevillingen "Indtaegter” pa hovedkonto 2, der bade indeholder takstindtegterne, objektiv
finansiering og socialomradets andel af bloktilskud.

8.3.3 Budgetomrader

Under de fleste af bevillingerne er opfert en reekke budgetomrader. Det fremgar af regionens
kompetenceregler, at omplaceringer mellem budgetomraderne forelzegges Regionsradet og
forretningsudvalget til orientering.

8.3.4 Anlagsbevillinger

Den samlede investeringsoversigt bestar af dels projekter, der frigives ved regionsradsbeslutning,
dels investeringsrammer, som de enkelte virksomhedsomrader har dispositionsret inden for.
Anleegsbevillinger til konkrete investeringsaktiviteter og investeringsrammer afgives af
Regionsradet og fremgar af investeringsoversigten.

Anlagsbevillinger til konkrete bygge- og anlaegsarbejder og investeringer omfatter de samlede
udgifter til investeringsaktiviteten uanset investeringsaktivitetens varighed. Det indebzrer, at
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bevillingerne kan veare flerarige. Anlaegsbevillingen ledsages af radighedsbelgb, som er afsat i
regionens budgetter til finansiering af den pagaeldende investeringsaktivitet i de enkelte ar.

Rammebevillinger til investeringsaktiviteter — investeringsrammer — kan afseettes til mindre
investeringer af en naermere angiven art. Pa grund af anlaegsloftet er hovedparten af
investeringsrammerne omlagt til leasingfinansiering.

Med budgetvedtagelsen frigives automatisk radighedsbelab for projekter, hvor anlegsbevilling
tidligere er givet, samt for investeringsrammerne.

8.3.5 @vrige bemarkninger vedr. bevillingsregler

Som naevnt ovenfor fastleegger Regionsradet bevillingsniveauet. Dette sker gennem vedtagelsen af
arsbudgettet og ved afgivelse af tilleegsbevillinger.

Den bevillingsmaessige hjemmel skal foreligge, inden en disposition iveerkseattes. Foranstaltninger,
der vil medfgre indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af
arsbudgettet eller ved tilleegsbevilling, ma saledes ikke iverksettes, far Regionsradet har meddelt
den forngdne bevilling, jf. regionsloven.

Hovedreglerne er med andre ord:

e Det er alene Regionsradet, som kan give en bevilling

e Bevillingssager skal altid optages pa dagsordenen for et regionsradsmade

e Der ma ikke gennemfares udgifts- eller indteegtsmaessige dispositioner i regionen, fgr den
forngdne bevilling fra Regionsradet foreligger

Dog skal anfgres, at foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om
forngdent kan iveerksattes uden Regionsradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da
indhentes snarest muligt, jf. regionsloven.

Hovedreglen om forbud mod delegation af bevillingsmyndigheden betyder ikke, at alle udgifts- eller
indteegtsmaessige dispositioner i regionen skal foreleegges for Regionsradet. Omfanget af
bevillingssager, som skal behandles i Regionsradet, fastleegges i konsekvens af bevillingsniveauet.

8.4 Regionens styringsregler

8.4.1 Overfagrsel mellem arene

Regionsradet har vedtaget et regelszt for overfarsel mellem arene. De konkrete regler varierer fra
omrade til omrade.

Overfarselsregler har en stor veerdi i enhedernes gkonomistyring. Hovedargumenterne for regler
om overfarsel er gnsket om, at enhederne har mulighed for langsigtet gkonomisk planlaegning og i
konsekvens heraf treffer fornuftige gkonomiske dispositioner. Herved undgas bl.a.
"benzinafbranding” ved arsafslutningen, ligesom det — i begraenset omfang — tidligere har veeret
muligt at "1ane” af naste ars budget.

Budgetloven indeberer som tidligere naevnt, at der udmeldes et fast udgiftsloft for det enkelte ar.
Det satter saledes begraensninger i regelszttet.
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8.4.1.1 Sundhedsomradet og feelles formal.

For at minimere risikoen for budgetoverskridelse er overfagrselsreglerne fastlagt, sa det ikke er
muligt at overfgre et merforbrug. Det er alene mulighed for at overfgre mindreforbrug pa op til 1 %
af driftsrammen, for derigennem at fastholde incitamentet til god gkonomistyring i enhederne.

Overfarselsbelgbet opggres udgiftsbaseret.

8.4.1.2 Socialomradet
Pa socialomradet kan op til +/- 3 % overfgres i henhold til de geeldende regler.

Overfarelsesbelgbet opggres omkostningsbaseret.

8.4.1.3 Regional Udvikling
Budgetloven fastlaegger et udgiftsloft opgjort ud fra udgiftsbaserede principper.

Nettoomkostninger pa det regionale udviklingsomrade skal finansieres af de gremaerkede
bloktilskud fra staten og bidrag fra kommunerne, og skal i henhold til budget og regnskabsreglerne
budgetteres med et forventet arsresultat, der er lig med eller stgrre end nul, opgjort
omkostningsbaseret. Over- og underskud vedrgrende tidligere ar betragtes som henholdsvis
indtaegter og omkostninger.

8.4.2. Omkostningsbevillinger

Regionernes budgetter opggres i henhold til omkostningsbaserede principper jf. Budget- og
regnskabsreglerne. Hermed sker der en aktivering af bl.a. alle regionens aktiver, herunder
bygninger, apparatur og andre stgrre anskaffelser pa regionens status (hovedkonto 6).

I det omkostningsbaserede budget belastes det arlige budget af afskrivninger pa investeringer
(herunder stgrre anskaffelser) ligesom der foretages hensattelser til kommende forpligtelser
(tjenestemandspensioner, feriepenge, lagerforskydninger o. lign.).

I det udgiftsbaserede budget belastes budgettet direkte pa det tidspunkt, hvor "pengene falder”. Det
geelder bade lgbende driftsudgifter, starre anskaffelser og egentlige anlegsprojekter.

Omkostningsbudgettet er lagt ud fra falgende generelle forudsaetninger:

e Den aktivmasse, der er registreret pr. 13/4 2010, med efterfglgende tillzeg.

e Afskrivningsperioden i henhold til regionens regnskabspraksis og Indenrigs- og
sundhedsministeriets regler pa omradet

e Pa hovedkonto 2 og 3 forrentes mellemvarende med regionen svarende til markedsrenten

e Henszattelse til tjenestemandspensioner er beregnet som et tilleeg pa 20,3 % af den aktuelle
Ign til tjenesteggrende tjenestemand

e Forskydninger i feriepengeforpligtelsen svarende til virkningen af lenfremskrivningen

e Lagerforskydninger svarende til veerdiforggelsen, beregnet som fremskrivningen for art 2.9
(Dvrige varekeb) (kun anvendt pa hovedkonto 1)

I det omkostningsbaserede system er alle stgrre anskaffelser og anlaeg til en veerdi af over 100.000
kr. defineret som en investering.

8.4.3. Ansvar for bevillingsoverholdelsen

Budgetloven bygger — i lighed med gkonomiaftalerne — pa regionernes udgiftsbaserede budgetter
og regnskaber. Det betyder, at regionen udfordres pa den geeldende bevillingsstyring, der bygger pa
det omkostningsbaserede budget.
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Med et bevillingssystem baseret pa omkostninger og en budgetlov baseret pa udgifter stilles sarlige
krav til budgetopfglgningen.

For at sikre, at regionen overholder budgetloven, gennemfgres den lgbende vurdering af
regnskabsresultatet pa sundhedsomradet, regional udvikling og feelles formal i henhold til
udgiftsbaserede principper. Bevillingsstrukturen fastholdes. Der falges fortsat op pa
omkostningselementerne, sa afvigelser kan justeres i budgetopfelgningerne. En eventuel afvigelse
mellem budget og regnskab pa omkostningssiden regnskabsforklares.

Socialomradet er takstfinansieret, og taksterne skal deekke de fulde omkostninger. En evt.
ubalance mellem budget og regnskab indregnes som efterregulering i det kommende ars takster.

Da det er afggrende, at der ikke er for store udsving i taksterne pa socialomradet fastholdes fuld
omkostningsstyring pa socialomradet.
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9. Autoriserede oversigter

9.1.1 Omkostningsbaseret bevillingsoversigt

1.000 kr. - OMKOSTNINGSBASERET

Vedtaget
budget BO-ar 2018 | BO-ar 2019 | BO-ar 2020

Pol. Kode 2017
1 HOVEDKONTO 1: SUNDHED
101 00000 | SOMATISK SYGEHUSVASEN
10101000 | Holbzek Sygehus 1.092.669| 1.093.192| 1.094.539| 1.094.102
10102 000 | Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse 2.062.363| 2.062.134| 2.065.750| 2.064.323
10103 000 | Nykgbing F. Sygehus 773.779 763.359 763.362 763.648
101 04 000 | Sjeellands Universitetshospital 2.812.726 2.809.445( 2.816.340| 2.816.676
101 16 000 | Epilepsihospitalet 4.815 4.815 4.815 4.815
10122000 | Pulje til aktivitetsstigninger 8.100 8.100 8.100 8.100
10123000 | Udenregional Behandling (Somatisk) 2.514.684 | 2.606.356| 2.698.028| 2.698.028
10127000 | Hgreapparatbehandling 56.752 57.760 58.768 58.768
101 28 000 | Social- og arbejdsmedicinsk enhed 659 659 659 659
101 31 000 | Medicoteknik Region Sjzelland 85.055 84.390 84.390 84.390

Somatisk sygehusvaesen i alt 9.411.603| 9.490.209( 9.594.751| 9.593.507
10200000 | PRIMZR SUNDHED
102 01 000 | Sygesikring excl. medicin 2.300.783 | 2.320.842( 2.336.260| 2.336.260
102 02 000 | Medicin 930.000 928.595 928.595 928.595
102 04 000 | Respiratorpatienter 191.798 201.878 211.958 211.958
102 19 000 | Primzer Sundhed 49.457 48.648 48.853 48.853

Primaer Sundhed i alt 3.472.037 | 3.499.962| 3.525.666| 3.525.666
10300000 | PSYKIATRI
103 07 000 | Udenregional Behandling (Psykiatri) 38.781 39.797 40.813 40.813
10315000 | Psykiatri 1.098.922| 1.093.389| 1.090.310| 1.090.310
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Psykiatri i alt 1.137.703| 1.133.186| 1.131.123| 1.131.123

104 00000 | KONCERNSERVICE

104 17 000 | Koncernservice (HK 1) 401.799 403.765 406.229 406.229
Koncernservice i alt 401.799 403.765 406.229 406.229

10500000 | KVALITET OG UDVIKLING

10501 000 | Kvalitet og udvikling - hovedkonto 1 43.828 39.294 39.294 39.294

10502 000 | Medicinpulje 722.000 750.900 781.000 812.200

105 03 000 | Patientforsikring 126.958 126.598 128.477 130.403

1 05 04 000 | Leegelig videreuddannelse 15.478 15.478 15.478 15.478

10508 000 | Udvendig bygningsvedligeholdelse 13.018 13.018 13.018 13.018
Kvalitet og udvikling i alt 921.282 945.289 977.267 | 1.010.394

106 00000 | SYGEHUSAPOTEKET

106 18 000 | Sygehusapoteket 52.688 51.561 51.529 51.529
Sygehusapoteket i alt 52.688 51.561 51.529 51.529

107 00000 | PREHOSPITALT CENTER

107 01000 | Preehospitalt Center 66.390 66.494 66.598 66.598

107 02 000 | Kontrakter 611.245 624.547 637.826 613.534
Prahospitalt Center i alt 677.635 691.040 704.424 680.132

108 00000 | KONCERN IT

108 01 000 | EPJ-pulje 6.208 6.208 6.208 6.208

108 02 000 | IT-kontrakter m.v. pa sundhedsomradet 211.609 210.147 210.041 209.840

108 03 000 | Afledt drift af IT-investeringer 57.924 28.108 10.028 10.258

1 08 05 000 | Sundhedsplatformen (SUM) 63.494 0 0 0

10805001 | PMO 41.494 0 0 0
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108 05002 | Egenleverancer 22.000 0 0 0
Koncern IT i alt 339.234 244.462 226.277 226.305
109 00 000 | PVRIGE UDGIFTER
109 02 000 | SOSU Ign 62.880 62.880 62.880 62.880
109 03 000 | Takstindteegter somatisk og psykiatri -287.787 -287.787 -287.787 -287.787
109 04 000 | Budgettilpasning indkgb -70.331 -104.138 -104.138 -104.138
109 05 000 | Ledelsessekretariatet (hovedkonto 1) 15.301 8.225 8.225 8.225
109 07 000 | Kommunikation (hovedkonto 1) 7.267 7.267 6.259 6.259
109 19 000 | CPAP-apparater 12.736 12.736 12.736 12.736
10920 000 | Understgttelse af kvalitet 100.530 100.523 100.510 100.510
109 24 000 | Kommunesamarbejde 18.459 18.459 18.459 18.459
109 34 000 | Pulje til kreeftplan Ill - screening 3.034 15.249 3.260 3.260
109 39 000 | Fremme af budgetinitiativer 1.774 1.774 0 0
109 40000 | Pulje til imgdegaelse af udgifter 50.696 50.694 50.694 50.694
109 45 000 | Finansiering af leasing 15.298 46.546 52.402 58.347
109 49 000 | Fremrykning af sygehusplanen -15.000 -25.000 -35.000 -45.000
109 52 000 | Familieambulatorier 0 0 -535 -535
109 54 000 | Sundhedsstrategi 78.395 92.964 90.052 90.052
109 56 000 | Innovation 4.032 4.032 4.032 4.032
Pulje til Rekrutteringsudfordringer i det
10957000 | sydlige omrade 15.000 15.000 15.000 15.000
109 58 000 | Udrednings- og behandlingsret 0 0 0 0
109 59 000 | Gebyr for tilsyn 2.811 2.811 2.811 2.811
Pulje til Implementering af
109 60 000 | serviceassistentprojektet 7.000 7.000 7.000 7.000
10961000 | Pulje vedrgrende Esco 3.000 0 0 0
@vrige udgifter i alt 25.094 29.233 6.860 2.805
PFI PRODUKTION-FORSKNING-
11100000 | INNOVATION
11101000 | PFI Flles Hovedkonto 1 -4.126 -4.126 -4.126 -4.126
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11102000 | PFl Produktion Hovedkonto 1 3.317 2.983 2.983 2.983
11103 000 | PFI Forskning Hovedkonto 1 34.702 39.828 41.052 41.052
11004 000 | PFl Innovation Hovedkonto 1 3.965 3.965 3.965 3.965

PFlialt 37.859 42.651 43.874 43.874
DRIFT 1 ALT excl. andel af faelles formal og
adm. 16.476.934 | 16.531.359 | 16.667.999 | 16.671.564
190 01 000 | Andel af feelles formal og adm. - Drift 655.480 611.261 613.352 614.070
DRIFT i alt 17.132.414 | 17.142.621| 17.281.351| 17.285.634
30100000 | ANLEAG HOVEDKONTO 1
30101 000 | Anlzeg sundhed
301 01 001 | Kvalitetsfondsprojekter 0 0 0 0
30101002 |Sygehusplanen 0 0 0 0
30101003 | @vrige projekter 0 0 0 0
Anlaeg sundhed i alt 0 0 0 0
301 02 000 | Investeringsrammer sundhed
301 02 008 | Investeringsramme IT Basal infrastruktur 0 0 0 0
Investeringsrammer i alt 0 0 0 0
390 01 000 | Andel af faelles formal og adm. - Anlaeg -191 -191 -191 -191
ANLEG i alt -191 -191 -191 -191
501 00 000 | Andel af renter hovedkonto 1 23.870 23.870 23.870 23.870
UDGIFTER | ALT 17.156.093 | 17.166.300 | 17.305.030 | 17.309.313

901 00 000

INDTAGTER SUNDHED
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9 01 01 000 | Bloktilskud - sundhed -14.021.184 | -14.016.472 | -14.016.472 | -14.016.472

901 02 000 | Overgangsordning 35.172 35.172 35.172 35.172

9 01 03 000 | Statslig aktivitetsafhaengig finansiering -209.045 -209.045 -209.045 -209.045

9 01 06 000 | Kommunal aktivitetsafhaengig finansiering -3.188.945 | -3.178.221| -3.178.221| -3.178.221
INDTAGTER | ALT -17.384.001 | -17.368.565 | -17.368.565 | -17.368.565
SUNDHED | ALT -227.908 -202.266 -63.535 -59.253
HOVEDKONTO 2: SOCIAL OG

2 SPECIALUNDERVISNING

13000000 | HHMMELEV BEHANDLINGSHJEM

13001000 | Felles Himmelev Behandlingshjem 1.727 1.727 1.727 1.727

13002 000 | Dggnpladser Himmelev Behandlingshjem 22.761 22.761 22.761 22.761

13003 000 | Dagtilbud Himmelev Behandlingshjem 1.817 1.817 1.817 1.817

13004 000 | Skolen Himmelev Behandlingshjem 6.719 6.719 6.719 6.719
Himmelev Behandlingshjem i alt 33.024 33.024 33.024 33.024

13100000 | SKELBAKKEN

13101000 |Skelbakken 1.485 1.485 1.485 1.485

13102000 |Skelbakken, dggnpladser 17.861 17.861 17.861 17.861

13103 000 | Skelbakken, aflastningspladser 8.931 8.931 8.931 8.931
Skelbakken, i alt 28.277 28.277 28.277 28.277

13200000 | ELSE HUS

13201000 | Felles Else Hus 0 0 0 0

13202000 | Dggnpladser 20.109 20.109 20.109 20.109

13203000 | Dagtilbud 7.574 7.574 7.574 7.574

13205000 | Dggn/Solisttilbud KS 3.486 3.486 3.486 3.486

13206 000 | Dggn/Solisttiloud EHDCSOL 2 4.204 4.204 4.204 4.204
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Else Hus i alt 35.374 35.374 35.374 35.374
13300000 | BAKKEGARDEN
133 01 000 | Fzelles Bakkegarden (sum)
13301001 | Feelles Bakkegarden -2 -2 -2 -2
133 02 000 | Bakkegarden abne pladser (sum)
13302002 | Bakkegarden abne pladser 6.468 6.468 6.468 6.468
133 03 000 | Sikrede pladser (sum)
133 03 001 | Bakkegarden falles sikrede pladser 2.547 2.547 2.547 2.547
133 03 002 | Bakkegarden sikrede pladser 43.248 43.248 43.248 43.248
133 03 003 | Bakkegarden intern skole 3.035 3.035 3.035 3.035
Bakkegarden i alt 55.296 55.296 55.296 55.296
13400000 | STEVNSFORTET
13401000 | Feelles Stevnsfortet 947 947 947 947
134 02 000 | Dggndel Stevnsfortet 31.215 31.215 31.215 31.215
13403000 | Intern Skole Stevnsfortet 1.765 1.765 1.765 1.765
Stevnsfortet | alt 33.927 33.927 33.927 33.927
13500000 | KOFOEDSMINDE
13501000 | Fellesomrader 19.553 19.553 19.553 19.553
13502 000 | Aben afdeling 19.693 19.693 19.693 19.693
13503000 | Sikret afdeling 95.189 95.189 95.189 95.189
13504000 | Veerkstedet Kofoedsminde 14.978 14.978 14.978 14.978
Enkeltforanstaltninger Tingsted
13505 000 | (Kofoedsminde) 0 0 0 0
13506 000 | Bofzellesskabet Steffensmindevej 0 0 0 0
13507 000 | Seerforanstaltning LHJ 0 0 0 0
13508 000 | Seerforanstaltning RK 0 0 0 0
13509 000 | &85-foranstaltninger 0 0 0 0
13510000 | Serforanstaltning SA, Kofoedsvej 11 0 0 0 0
13511000 | Seerforanstaltning Lindebo, Fuat 0 0 0 0
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Kofoedsminde i alt 149.412 149.412 149.412 149.412
136 00 000 | MARJATTA
13601001 | Marjatta Feelles 8.833 8.833 8.833 8.833
13602001 | Vidarslund 5.846 5.846 5.846 5.846
13603 001 | Voksencenter SampoVig 7.660 7.660 7.660 7.660
136 04 001 | Ristolahaven 11.163 11.163 11.163 11.163
136 05001 | Sofiegarden 16.306 16.306 16.306 16.306
136 06 001 | Marjatta Veerkstederne 4.883 4.883 4.883 4.883
13607 001 | Skolehjemmet, feelles -1.149 -1.149 -1.149 -1.149
13607 002 | Skolehjemmet, undervisning 10.993 10.993 10.993 10.993
136 07 003 | Skolehjemmet, bo-afdeling 33.307 33.307 33.307 33.307
136 07 004 | Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen 3.508 3.508 3.508 3.508
136 07 006 | Skolehjemmet, Aflastningstilbud 1.388 1.388 1.388 1.388
136 08 001 | Aktivitetshuset Odiliegarden 759 759 759 759
13609 001 | Aktivitetshuse med enhedstakst 12.400 12.400 12.400 12.400
136 10001 | §85 foranstaltninger Marjatta -2.111 -2.111 -2.111 -2.111
Marjattai alt 113.788 113.788 113.788 113.788
13700000 | BORNESKOLEN FILADELFIA
13701000 | Fezelles Bgrneskolen Filadelfia 25 25 25 25
13702000 | Bgrneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever 3.713 3.713 3.713 3.713
13703 000 | Bgrneskolen Filadelfia: ADHD-elever 1.511 1.511 1.511 1.511
Bgrneskolen Filadelfia i alt 5.249 5.249 5.249 5.249
13800 000 | SPECIALRADGIVNING FRA FILADELFIA
13801 000 | Specialrddgivning fra Filadelfia 0 0 0 0
13900000 | BO OG NABOSKAB SYDLOLLAND
13901000 | Fzellesomradet BN Sydlolland 10.860 10.778 10.778 10.778
13902 000 | Bo og Naboskab Sydlolland 34.595 34.599 34.599 34.599
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13903 000 | A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 3.791 3.791 3.791 3.791
139 04 000 | §85 foranstaltninger BN Sydlolland 0 0 0 0
139 06 000 | Seerforanstaltning Hgjbovej 7 th 2.816 0 0 0
13907 000 | Kere Center 7.155 7.155 7.155 7.155

Bo og Naboskab Sydlolland i alt 59.217 56.323 56.323 56.323
14000000 | GLIM REFUGIUM
14001 000 | Glim Refugium 11.543 11.543 11.543 11.543
14100000 | SYNSCENTER REFSN/AS
14101000 | Feellesomrader Synscenter Refsnaes -5.451 -5.451 -5.451 -5.451
141 02 000 | Bo og fritid 26.427 26.427 26.427 26.427
14103 000 | Bgrneskolen 4.804 4.804 4.804 4.804
141 04 000 | Voksenskolen 5.939 5.939 5.939 5.939
14105000 | Fyrrehgjskolen 0 0 0 0
14106 000 | SFO 611 611 611 611
14107 000 | Radgivning objektiv finansiering 0 0 0 0
14108 000 | Radgivning anden finansiering 74 74 74 74
14109 000 | Boafdeling Fyrrehgj 0 0 0 0
141 10000 | Udviklingsprojekter 0 0 0 0
14111000 | Efterskole, Synscenter Refsnaes 6.013 6.013 6.013 6.013

Synscenter Refsnaes i alt 38.415 38.415 38.415 38.415
14200000 | PLATANGARDEN
14201000 | Feelles Platangarden 921 921 921 921
142 02 000 | Dggnafdeling Platangarden 22.106 22.106 22.106 22.106
14203 000 | Stptteboliger 3.640 3.640 3.640 3.640
142 04 000 | Spiseforstyrrelse, Dag 0 0 0 0
142 05 000 | Spiseforstyrrelse, Ambulant 0 0 0 0
142 06 000 | Revalidering 1.133 1.133 1.133 1.133
142 07 000 | Ambulant behandling 0 0 0 0
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142 08 000 | §85foranstaltninger 0 0 0 0

14209000 |VISO 0 0 0 0

142 10000 | Platangarden - indtaegtsdaekket virksomhed 0 0 0 0

142 11000 | Platangarden, dagtilbud til unge 1.089 1.089 1.089 1.089
Platangarden i alt 28.889 28.889 28.889 28.889

14300000 | ROSKILDEHJIEMMET

14301001 | Forsorgshjemmet Roskildehjemmet 15.676 15.676 15.676 15.676

14302002 | Ablehaven 1.170 1.170 1.170 1.170
Roskildehjemmet i alt 16.846 16.846 16.846 16.846

144 00000 | HANNE MARIE HIEMMET

14401000 | Hanne Marie-hjemmet 6.500 6.500 6.500 6.500

14500000 | ALKOHOL OG TRAFIKKURSER

14501 000 | Alkohol- og trafikkurser Region Sjzelland 0 0 0 0

146 00000 | CENTERTERAPIEN

146 01 000 | Centerterapien 2.151 2.151 2.151 2.151

148 00000 | SOCIALAFDELINGEN

14801 000 | Socialafdelingen 11.043 11.043 11.043 11.043

149 00 000 | BVRIGE UDGIFTER

14901001 | Pulje til IT-kontrakter m.v. pa socialomradet 1.917 1.917 1.917 1.917

149 01 003 | Administration almene boliger 0 0 0 0

14901004 | Elevpulje PGU 5.899 5.899 5.899 5.899

14901 005 | Forskning 2.058 2.058 2.058 2.058

14901006 | Strategi 2.0 1.000 1.000 1.000 1.000
@vrige udgifter i alt 10.874 10.874 10.874 10.874
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INDTAGT TAKSTREGULERING TIDLIGERE

15000000 | AR

15001 000 | Indteegt takstregulering tidligere ar 8.413 0 0 0

15100000 | UDVIKLINGSPROJEKTER

15101 000 | Det nye Synscenter Refsnaes 0 0 0 0
Udviklingsprojekter i alt 0 0 0 0

502 00 000 | Andel af renter hovedkonto 2 1.745 1.745 1.745 1.745
DRIFT 1 ALT excl. andel af feelles formal og
adm. 649.983 638.676 638.676 638.676
Andel af flles formal og administration -

19002 000 | hovedkonto 2 28.133 26.423 26.504 26.531
DRIFT I ALT 678.116 665.099 665.180 665.208

30200000 | ANLEG HOVEDKONTO 2
Anlzeg socialomradet og

3 02 01 000 | specialundervisning 0 0 0 0

302 02 000 | Investeringsramme socialomradet 0 0 0 0
Andel af flles formal og administration -

390 02 000 | hovedkonto 2 - Anlzeg 197 197 197 197
ANLAEG i alt 197 197 197 197
UDGIFTER | ALT 678.313 665.296 665.377 665.405
INDTAGTER SOCIALOMRADET OG

93000 000 | SPECIALUNDERVISNING

93001 000 | Objektiv finansiering - socialomradet -169.900 -169.900 -169.900 -169.900
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93002 000 | Objektiv finansiering specialskoler -1.864 -1.864 -1.864 -1.864
93003 000 | Bloktilskud -822 -822 -822 -822
93004 000 | Takstindtzegter -502.679 -489.662 -489.743 -489.771
93005 000 | Overhead af indteegtsdaekket virksomhed -3.048 -3.048 -3.048 -3.048

INDTAGTER | ALT -678.313 -665.297 -665.377 -665.405
SOCIALVASEN | ALT 0 0 0 0
3 HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING
16000000 | REGIONAL UDVIKLING
1 60 01 000 | Kollektiv trafik
16001 001 | Kollektiv trafik 351.600 351.600 351.600 351.600
16002 000 | Erhvervsudvikling:
16002 001 | Vaekstforum, udviklingsmidler 72.000 72.000 72.000 72.000
160 02 002 | Regionale udviklingsmidler 6.000 6.000 6.000 6.000
16002 004 | Tilskud til kulturprojekter 3.000 3.000 3.000 3.000
16002 005 | Uddannelsesprojekter 4.000 4.000 4.000 4.000
160 02 006 | Projekter og aktiviteter i gvrigt 0 0 0 0
Erhvervsudvikling i alt 85.000 85.000 85.000 85.000
16003 000 | Internationalt arbejde
16003 001 | Interreg programadministration 2.700 2.700 2.700 2.700
16003 002 | Medlemskaber 900 900 900 900
160 03 003 | Bruxelles-kontoret 1.600 1.600 1.600 1.600
16003 004 | STRING 1.700 1.700 1.700 1.700
Internationalt arbejde i alt 6.900 6.900 6.900 6.900
1 60 04 000 | Natur og Miljg
16004 001 | Jordforurening og rastoffer 34.700 34.700 34.700 34.700
Natur og Miljg i alt 34.700 34.700 34.700 34.700
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1 60 05 000 | Diverse omkostninger og indtaegter RU
16005 001 | Strategi- og analyse-formal 6.200 6.200 6.200 6.200
160 05 002 | Personalerelaterede udgifter RU 55.900 55.909 55.909 55.909
160 05 003 | Budgetudligningspulje RU -4.300 -4.300 -4.300 -4.300
160 05 005 | Bufferpulje 7.338 8.830 8.760 8.735
Diverse omkostninger og indtaegter i alt 65.138 66.640 66.569 66.545
503 00 000 | Andel af renter hovedkonto 3 789 789 789 789
DRIFT | ALT excl. andel af faelles formal og
adm. 544.127 545.629 545.558 545.534
Andel af flles formal og administration -
19003 000 | hovedkonto 3 22.122 20.630 20.700 20.725
DRIFT | ALT 566.249 566.258 566.258 566.258
303 00000 | ANLEG HOVEDKONTO 3
Andel af flles formal og administration -
39003 000 | hovedkonto 3 - Anlaeg -6 -6 -6 -6
ANLAG i alt -6 -6 -6 -6
UDGIFTER | ALT 566.243 566.252 566.252 566.252
96000000 | INDTAGTER REGIONAL UDVIKLING
9 60 01 000 | Bloktilskud fra staten - regional udvikling -459.912 -459.912 -459.912 -459.912
960 02 000 | Kommunale udviklingsbidrag -108.769 -108.769 -108.769 -108.769
INDTAGTER | ALT -568.681 -568.681 -568.681 -568.681
REGIONAL UDVIKLING | ALT -2.438 -2.429 -2.429 -2.429
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HOVEDKONTO 1-3 UDGIFTER | ALT 18.400.649 | 18.397.848 | 18.536.659 | 18.540.970
HOVEDKONTO 1-3 INDTAGTER | ALT -18.630.995 | -18.602.543 | -18.602.624 | -18.602.651
HOVEDKONTO 1-3 NETTO | ALT -230.346 -204.695 -65.964 -61.682
Netto udgifter i alt excl. Andel af feelles
formal og adm. 17.694.914 ( 17.739.534| 17.876.104 | 17.879.644
HOVEDKONTO 4: FALLES FORMAL OG

4 ADMINISTRATION

18000000 | POLITISK ORGANISATION

18001 000 | Feelles formal (Partistgtte) 2.106 2.106 2.106 2.106

18002 000 | Regionsradsmedlemmer 12.923 12.923 12.923 12.923

18003 000 | Regionsradsvalg 1.740 0 0 0
Politisk organisation i alt 16.770 15.029 15.029 15.029

181 00000 | ADMINISTRATIV ORGANISATION

18101 000 | Tveergaende enheder

18101022 | Ledelsessekretariatet 30.888 27.388 30.120 30.120

18101023 | Koncern @konomi 74.480 71.803 71.803 71.042

18101 024 | Kvalitet og udvikling 46.842 45.943 43211 43.211

18101025 | Koncern HR 107.845 104.788 101.788 101.788

18101026 | Koncern IT 175.766 141.119 141.361 138.892

18101027 | Koncernservice (HK 4) 28.899 28.985 28.985 28.985
PFI Produktion-Forskning-Innovation,

18101029 | hovedkonto 4 32.460 31.473 31.473 31.473

18101030 | Intern Kontrolenhed 4.000 4.000 4.000 4.000
Tveergaende enheder i alt 501.179 455.498 452.740 449.510

181 02 000 | Barselspulje

18102 001 | Barselsudgifter hovedkonto 4 0 0 0 0
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18103 000 | IT-kontrakter m.v. feelles omrade
18103001 |IT-kontrakter m.v. feelles omrade 72.710 72.710 72.710 72.710
Administrativ organisation i alt 573.889 528.208 525.450 522.220
1 82 00 000 | BVRIGE UDGIFTER OG INDTAGTER
182 01000 | Medlemskab af Danske Regioner 18.676 18.676 18.676 18.676
18202000 | Pensioner 0 0 5.000 9.000
Pulje til refusion af barselsudgifter pa
182 04 000 | hovedkonto 1-4 95.441 95.441 95.441 95.441
182 07 000 | Interne forsikringsordninger 959 959 959 959
@vrige udgifter og indtaegter i alt 115.076 115.076 120.076 124.076
30400000 | ANLEZG HOVEDKONTO 4
304 01000 | Anleeg Administrativ organisation 0 0 0 0
304 02 000 | Investeringsramme tvaergaende enheder 0 0 0 0
3 04 03 000 | Investeringsramme Regionshuset 0 0 0 0
3 04 04 000 | Tomme grunde og bygninger 0 0 0 0
Anlaegi alt 0 0 0 0
FZALLES FORMAL OG ADMINISTRATION |
ALT 705.735 658.314 660.556 661.326
190 04 000 | Fordeling af hovedkonto 4
Andel vedr. sundhed -655.480 -611.261 -613.352 -614.069
Andel vedr. socialvaesen -28.133 -26.423 -26.504 -26.529
Andel vedr. regional udvikling -22.122 -20.630 -20.700 -20.727
INDTAGTER | ALT -705.735 -658.314 -660.556 -661.326
390 04 000 | Fordeling af hovedkonto 4 - Anlaeg
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Andel vedr. sundhed 191 191 191 191
Andel vedr. socialvaesen -197 -197 -197 -197
Andel vedr. regional udvikling 6 6 6 6
INDTAGTER | ALT 0 0 0 0
Hovedkonto 4 | alt 0 0 0 0

5 HOVEDKONTO 5: RENTER

50000000 | RENTER

51000 000 | Renteudgifter/renteindtaegter 26.507 26.507 26.507 26.507

51500 000 | Overfgrsel til hovedkonto 1-4 0 0 0 0
Forrentning vedr. hovedkonto 1 (residual) -23.870 -23.870 -23.870 -23.870
Forrentning pa hovedkonto 2 (indgari
institutionsbevillingerne) -1.745 -1.745 -1.745 -1.745
Forrentning pa hovedkonto 3 -789 -789 -789 -789
Almene boliger -103 -103 -103 -103

52000000 | Refusion af ksbsmoms 0 0 0 0
Hovedkonto 5 i alt 0 0 0 0

6 HOVEDKONTO 6: BALANCE

6 01 00 000 | Likvide aktiver

60101000 | - Likvide aktiver (udgangspunkt) -89.636 -149.338 -281.133 -297.415
- korrektioner vedr. drift 7.901 10.806 10.809 10.809
- korrektioner vedr. anlaeg 0 0 0 0

6 01 00 000 | Likvide aktiver I alt -81.735 -138.532 -270.324 -286.606

6 02 00 000 | Kortfristede tilgodehavender/Gaeld

6 02 01 000 | Kortfristede tilgodehavender 0 0 0 0
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6 02 02 000 | Kortfristet gaeld 0 0 0 0

6 02 03 000 | Fondsmidler 0 0 0 0
Kortfristede tilgodehavender/Geeld i alt 0 0 0 0

6 03 00 000 | Langfristede tilgodehavender

6 03 01 000 | Deponerede midler 59.644 -123.540 -193.952 -160.317

6 03 02 000 | Langfristede tilgodehavender -32.552 -32.552 -32.552 -32.552
Langfristede tilgodehavender i alt 27.092 -156.091 -226.504 -192.869

6 04 00 000 | Udlaeg vedr. socialomradet

6 04 01 000 | Udlaeg vedr. socialomradet 0 0 0 0

6 05 00 000 | Langfristet geeld

6 05 01 000 | Afdrag pa Ian 221.000 221.000 221.000 221.000

6 05 02 000 | Laneoptagelse -110.000 -110.000 -110.000 -110.000

6 05 03 000 | Leasinggeeld - afdragsandele 39.318 39.318 39.318 39.318

6 05 04 000 | Leasinggeeld - tilgang 0 0 0 0
Langfristet gaeld i alt 150.318 150.318 150.318 150.318

6 06 00 000 | Materielle anlaegsaktiver

6 06 01 000 | Abningsbalance 0 0 0 0

6 06 02 000 | Investeringer 669.600 | 1.154.931( 1.324.024| 1.251.937

6 06 03 000 | Afskrivninger -363.648 -363.648 -363.648 -363.648

6 06 04 000 | Varebeholdninger 1.463 1.463 1.463 1.463
Anlzegsaktiveri alt 307.415 792.746 961.839 889.752

6 07 00 000 | Feriepengeforpligtelse

6 07 01 000 | Feriepengeforpligtelse -39.232 -39.242 -39.242 -39.242
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Hensatte forpligtelser
6 08 00 000 | (tjenestemandspensioner)
Hensatte forpligtelser
6 08 01 000 | (tjenestemandspensioner) 34.735 34.735 34.735 34.735
6 09 00 000 | Egenkapital
6 09 01 000 | Egenkapital - modtagne donationer -169.198 -440.191 -545.811 -495.359
6 09 02 000 | Egenkapital - driftsfgrte donationer 0 0 0 0
6 09 03 000 | Egenkapital - bygningsafskrivninger 952 952 952 952
6 09 04 000 | Egenkapital - veerdireguleringer via art 0 0 0 0 0
6 09 05 000 | Regnskabsresultat - Sundhedsomradet 0 0 0 0
6 09 06 000 | Regnskabsresultat - Regional Udvikling 0 0 0 0
6 09 07 000 | Egenkapital i @vrigt 0 0 0 0
Egenkapital -168.246 -439.239 -544.859 -494.407
Hovedkonto 6 i alt 230.346 204.695 65.964 61.682
NETTO | ALT 0 0 0 0
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9.1.2 Udgiftsbaseret bevillingsoversigt

1.000 kr. - UDGIFTSBASERET

Vedtaget
Budget BO-ar 2018 | BO-ar 2019 | BO-ar 2020

Pol. Kode 2017
1 HOVEDKONTO 1: SUNDHED
101 00 000 | SOMATISK SYGEHUSVASEN
10101 000 | Holbaek Sygehus 1.042.220| 1.042.743| 1.044.090| 1.043.653
101 02 000 | Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse 1.955.646| 1.955.418| 1.959.034| 1.957.606
10103 000 | Nykgbing F. Sygehus 757.291 746.870 746.874 747.160
101 04 000 | Sjeellands Universitetshospital 2.704.054| 2.700.772| 2.707.668| 2.708.004
101 16 000 | Epilepsihospitalet 0 0 0 0
101 22 000 | Pulje til aktivitetsstigninger 8.100 8.100 8.100 8.100
101 23 000 | Udenregional Behandling (Somatisk) 2.514.684 | 2.606.356| 2.698.028| 2.698.028
10127000 | Hgreapparatbehandling 56.752 57.760 58.768 58.768
101 28 000 | Social- og arbejdsmedicinsk enhed 659 659 659 659
101 31000 | Medicoteknik Region Sjeelland 85.055 84.390 84.390 84.390

Somatisk sygehusvasen i alt 9.124.462| 9.203.069| 9.307.611| 9.306.367
102 00000 | PRIMZAR SUNDHED
102 01 000 | Sygesikring excl. medicin 2.300.741| 2.320.801| 2.336.219| 2.336.219
102 02 000 | Medicin 930.000 928.595 928.595 928.595
102 04 000 | Respiratorpatienter 191.798 201.878 211.958 211.958
10219000 | Primzer Sundhed 48.955 48.146 48.351 48.351

Primaer Sundhed i alt 3.471.494| 3.499.419| 3.525.123( 3.525.123
10300000 | PSYKIATRI
103 07 000 | Udenregional Behandling (Psykiatri) 38.781 39.797 40.813 40.813
10315000 | Psykiatrien 1.078.205| 1.072.672| 1.069.592| 1.069.592

Psykiatri i alt 1.116.986| 1.112.469( 1.110.406| 1.110.406
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104 00 000 | KONCERNSERVICE

104 17 000 | Koncernservice (HK 1) 403.348 405.314 407.779 407.779
Koncernservice i alt 403.348 405.314 407.779 407.779

10500000 | KVALITET OG UDVIKLING

1 05 01 000 | Kvalitet og udvikling - hovedkonto 1 43.828 39.294 39.294 39.294

10502 000 | Medicinpulje 722.000 750.900 781.000 812.200

10503 000 | Patientforsikring 126.958 126.598 128.477 130.403

105 04 000 | Leegelig videreuddannelse 15.478 15.478 15.478 15.478

1 05 08 000 | Udvendig bygningsvedligeholdelse 13.018 13.018 13.018 13.018
Kvalitet og udvikling i alt 921.282 945.289 977.267 | 1.010.394

106 00000 | SYGEHUSAPOTEKET

106 18 000 | Sygehusapoteket 50.426 49.299 49.267 49.267
Sygehusapoteket i alt 50.426 49.299 49.267 49.267

10700000 | PREHOSPITALT CENTER

107 01 000 | Praehospitalt Center 63.780 63.884 63.988 63.988

107 02 000 | Kontrakter 611.245 624.547 637.826 613.534
Prahospitalt Center i alt 675.025 688.430 701.813 677.521

10800000 | KONCERN IT

108 01 000 | EPJ-pulje 6.208 6.208 6.208 6.208

108 02 000 | IT-kontrakter m.v. pa sundhedsomradet 149.909 148.447 148.341 148.140

108 03 000 | Afledt drift af IT-investeringer 57.924 28.108 10.028 10.258

108 05 000 | Sundhedsplatformen (SUM) 63.494 0 0 0

10805001 | PMO 41.494 0 0 0

108 05 002 | Egenleverancer 22.000 0 0 0
Koncern IT i alt 277.534 182.762 164.577 164.605
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109 00 000 | BVRIGE UDGIFTER
109 02 000 | SOSU Ign 62.079 62.079 62.079 62.079
109 03 000 | Takstindtzegter somatisk og psykiatri -287.787 -287.787 -287.787 -287.787
109 04 000 | Budgettilpasning indkgb -70.331 -104.138 -104.138 -104.138
109 05 000 | Ledelsessekretariatet (hovedkonto 1) 15.301 8.225 8.225 8.225
109 07 000 | Kommunikation (hovedkonto 1) 7.267 7.267 6.259 6.259
109 19 000 | CPAP-apparater 12.736 12.736 12.736 12.736
109 20 000 | Understgttelse af kvalitet 100.530 100.523 100.510 100.510
109 24 000 | Kommunesamarbejde 18.459 18.459 18.459 18.459
109 34 000 | Pulje til kreeftplan Ill - screening 3.034 15.249 3.260 3.260
109 39 000 | Fremme af budgetinitiativer 1.774 1.774 0 0
109 40 000 | Pulje til imgdegaelse af udgifter 50.696 50.694 50.694 50.694
109 45 000 | Finansiering af leasing 15.298 46.546 52.402 58.347
109 49 000 | Fremrykning af sygehusplanen -15.000 -25.000 -35.000 -45.000
10952 000 | Familieambulatorier 0 0 -535 -535
109 54 000 | Sundhedsstrategi 78.395 92.964 90.052 90.052
109 56 000 | Innovation 4.032 4.032 4.032 4.032
Pulje til Rekrutteringsudfordringer i det
10957000 | sydlige omrade 15.000 15.000 15.000 15.000
109 58 000 | Udrednings- og behandlingsret 0 0 0 0
109 59 000 | Gebyr for tilsyn 2.811 2.811 2.811 2.811
Pulje til Implementering af
1 09 60 000 | serviceassistentprojektet 7.000 7.000 7.000 7.000
109 61000 | Pulje vedrgrende Esco 3.000 0 0 0
@vrige udgifter i alt 24.293 28.432 6.059 2.004
PFI PRODUKTION-FORSKNING-
11100000 | INNOVATION
11101000 | PFI Flles Hovedkonto 1 -4.126 -4.126 -4.126 -4.126
11102000 | PFI Produktion Hovedkonto 1 3.317 2.983 2.983 2.983
111 03 000 | PFI Forskning Hovedkonto 1 34.702 39.828 41.052 41.052
111 04 000 | PFl Innovation Hovedkonto 1 3.965 3.965 3.965 3.965
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PFlialt 37.859 42.651 43.874 43.874
DRIFT | ALT excl. andel af faelles formal og
adm. 16.102.710 | 16.157.135( 16.293.775| 16.297.339

190 01 000 | Andel af feelles formal og adm. - Drift 727.414 683.195 685.285 686.003
DRIFT i alt 16.830.123 | 16.840.330 | 16.979.060| 16.983.343

30100000 | ANLEZG HOVEDKONTO 1

30101 000 | Anlzeg sundhed

30101001 | Kvalitetsfondsprojekter 112.800 293.461 363.874 330.239

30101002 |Sygehusplanen 132.773 53.279 0 0

30101003 | @vrige projekter 147.155 290.160 336.500 348.500
Anlaeg sundhed i alt 392.728 636.900 700.374 678.739

30102 000 | Investeringsrammer sundhed

301 02 008 | Investeringsramme IT Basal infrastruktur 67.092 67.092 67.092 67.092
Investeringsrammer i alt 67.092 67.092 67.092 67.092

390 01 000 | Andel af faelles formal og adm. - Anlaeg 5.105 5.105 5.105 5.105
ANLZEG i alt 464.925 709.098 772.571 750.936

501 00 000 | Andel af renter hovedkonto 1 23.870 23.870 23.870 23.870
UDGIFTER | ALT 17.318.919 | 17.573.297 | 17.775.501 | 17.758.149

901 00000 | INDTEAGTER SUNDHED

9 01 01 000 | Bloktilskud - sundhed -14.021.184 | -14.016.472 | -14.016.472 | -14.016.472

901 02000 | Overgangsordning 35.172 35.172 35.172 35.172

9 01 03 000 | Statslig aktivitetsafhaengig finansiering -209.045 -209.045 -209.045 -209.045

9 01 06 000 | Kommunal aktivitetsafhaengig finansiering -3.188.945 | -3.178.221| -3.178.221| -3.178.221
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INDTAGTER | ALT -17.384.001 | -17.368.565 | -17.368.565 | -17.368.565
SUNDHED | ALT -65.082 204.732 406.936 389.584
HOVEDKONTO 2: SOCIAL OG

2 SPECIALUNDERVISNING

13000000 | HHMMELEV BEHANDLINGSHJEM

13001 000 | Fzelles Himmelev Behandlingshjem -127 -127 -127 -127

13002 000 | Dggnpladser Himmelev Behandlingshjem 22.542 22.542 22.542 22.542

13003 000 | Dagtilbud Himmelev Behandlingshjem 1.805 1.805 1.805 1.805

13004 000 | Skolen Himmelev Behandlingshjem 6.661 6.661 6.661 6.661
Himmelev Behandlingshjem i alt 30.881 30.881 30.881 30.881

13100000 | SKELBAKKEN

13101000 |Skelbakken 0 0 0 0

13102000 | Skelbakken, dggnpladser 17.861 17.861 17.861 17.861

13103 000 | Skelbakken, aflastningspladser 8.931 8.931 8.931 8.931
Skelbakken, i alt 26.792 26.792 26.792 26.792

13200000 | ELSE HUS

13201000 | Feelles Else Hus 0 0 0 0

13202000 | Dggnpladser 19.926 19.926 19.926 19.926

13203 000 | Dagtilbud 7.485 7.485 7.485 7.485

13205000 | Dggn/Solisttilbud KS 3.486 3.486 3.486 3.486

13206 000 | Dggn/Solisttilbud EHDCSOL 2 4.204 4.204 4.204 4.204
Else Hus i alt 35.102 35.102 35.102 35.102

13300 000 | BAKKEGARDEN
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13301000 | Felles Bakkegarden (sum)
13301001 | Feelles Bakkegarden -78 -2 -2 -2
133 02 000 | Bakkegarden abne pladser (sum)
13302002 | Bakkegarden abne pladser 6.233 6.233 6.233 6.233
133 03 000 | Sikrede pladser (sum)
133 03 001 | Bakkegarden feelles sikrede pladser -23 -99 -99 -99
13303002 | Bakkegarden sikrede pladser 43.248 43.248 43.248 43.248
133 03 003 | Bakkegarden intern skole 3.035 3.035 3.035 3.035
Bakkegarden i alt 52.415 52.415 52.415 52.415
13400000 | STEVNSFORTET
13401000 | Feelles Stevnsfortet -15 -15 -15 -15
13402000 | Dggndel Stevnsfortet 30.911 30.911 30.911 30.911
13403000 | Intern Skole Stevnsfortet 1.765 1.765 1.765 1.765
Stevnsfortet | alt 32.660 32.660 32.660 32.660
13500000 | KOFOEDSMINDE
13501000 | Feellesomrader 17.360 17.360 17.360 17.360
13502 000 | Aben afdeling 19.530 19.530 19.530 19.530
13503 000 |Sikret afdeling 94.392 94.392 94.392 94.392
13504 000 | Veerkstedet Kofoedsminde 13.455 13.455 13.455 13.455
Enkeltforanstaltninger Tingsted
13505000 | (Kofoedsminde) 0 0 0 0
13506 000 | Bofzellesskabet Steffensmindevej 0 0 0 0
13507 000 | Seerforanstaltning LHJ 0 0 0 0
13508 000 | Seerforanstaltning RK 0 0 0 0
13509 000 | &85-foranstaltninger 0 0 0 0
13510000 | Seerforanstaltning SA, Kofoedsvej 11 0 0 0 0
13511000 | Seerforanstaltning Lindebo, Fuat 0 0 0 0
Kofoedsminde i alt 144.738 144.738 144.738 144.738

136 00000

MARJATTA
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13601001 | Marjatta Feelles 8.820 8.820 8.820 8.820
13602001 | Vidarslund 5.768 5.768 5.768 5.768
136 03 001 | Voksencenter SampoVig 7.510 7.510 7.510 7.510
13604 001 | Ristolahaven 11.094 11.094 11.094 11.094
136 05001 | Sofiegarden 15.082 15.082 15.082 15.082
136 06 001 | Marjatta Vaerkstederne 4,796 4,796 4,796 4.796
13607 001 | Skolehjemmet, feelles -1.149 -1.149 -1.149 -1.149
136 07 002 | Skolehjemmet, undervisning 10.941 10.941 10.941 10.941
136 07 003 | Skolehjemmet, bo-afdeling 33.152 33.152 33.152 33.152
13607 004 | Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen 3.496 3.496 3.496 3.496
136 07 006 | Skolehjemmet, Aflastningstilbud 1.388 1.388 1.388 1.388
13608 001 | Aktivitetshuset Odiliegarden 755 755 755 755
13609 001 | Aktivitetshuse med enhedstakst 12.321 12.321 12.321 12.321
136 10001 | §85 foranstaltninger Marjatta -2.111 -2.111 -2.111 -2.111

Marjattai alt 111.862 111.862 111.862 111.862
13700000 | BORNESKOLEN FILADELFIA
13701000 | Fzelles Bgrneskolen Filadelfia -16 -16 -16 -16
13702 000 | Bgrneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever 3.713 3.713 3.713 3.713
13703 000 | Bgrneskolen Filadelfia: ADHD-elever 1.511 1.511 1.511 1.511
Bgrneskolen Filadelfia i alt 5.209 5.209 5.209 5.209
13800 000 | SPECIALRADGIVNING FRA FILADELFIA
138 01 000 | Specialradgivning fra Filadelfia 0 0 0 0
13900000 | BO OG NABOSKAB SYDLOLLAND
13901000 | Feellesomradet BN Sydlolland 8.426 8.344 8.344 8.344
13902 000 | Bo og Naboskab Sydlolland 33.454 33.459 33.459 33.459
13903 000 | A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 2.721 2.721 2.721 2.721
13904 000 | §85 foranstaltninger BN Sydlolland 0 0 0 0
13906 000 | Seerforanstaltning Hgjbovej 7 th 2.816 0 0 0
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13907000 | Kere Center 7.155 7.155 7.155 7.155
Bo og Naboskab Sydlolland i alt 54.572 51.679 51.679 51.679
14000000 | GLIM REFUGIUM
14001 000 | Glim Refugium 10.834 10.834 10.834 10.834
14100000 | SYNSCENTER REFSNAES
14101000 | Fzellesomrader Synscenter Refsnaes -6.393 -6.393 -6.393 -6.393
141 02 000 | Bo og fritid 25.434 25.434 25.434 25.434
14103000 | Bgrneskolen 3.984 3.984 3.984 3.984
141 04 000 | Voksenskolen 5.911 5.911 5.911 5.911
14105000 | Fyrrehgjskolen 0 0 0 0
14106000 | SFO 601 601 601 601
141 07 000 | Radgivning, objektiv finansiering -430 -430 -430 -430
141 08 000 | Radgivning anden finansiering 47 47 47 47
14109 000 | Boafdeling Fyrrehgj 0 0 0 0
14110000 | Udviklingsprojekter 0 0 0 0
14111000 | Efterskole, Synscenter Refsnaes 6.013 6.013 6.013 6.013
Synscenter Refsnaes i alt 35.167 35.167 35.167 35.167
14200000 | PLATANGARDEN
14201000 | Fzelles Platangarden -528 -528 -528 -528
142 02 000 | Dggnafdeling Platangarden 21.625 21.625 21.625 21.625
14203 000 | Stgtteboliger 3.397 3.397 3.397 3.397
142 04 000 | Spiseforstyrrelse, Dag 0 0 0 0
142 05 000 | Spiseforstyrrelse, Ambulant 0 0 0 0
142 06 000 | Revalidering 1.066 1.066 1.066 1.066
142 07 000 | Ambulant behandling 0 0 0 0
142 08 000 | §85foranstaltninger 0 0 0 0
14209000 | VISO 0 0 0 0
142 10000 | Platangarden - indtaegtsdaekket virksomhed 0 0 0 0
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142 11 000 | Platangarden, dagtilbud til unge 1.089 1.089 1.089 1.089
Platangarden i alt 26.649 26.649 26.649 26.649

143 00000 | ROSKILDEHJEMMET

14301001 | Forsorgshjemmet Roskildehjemmet 15.288 15.288 15.288 15.288

14302002 | £Ablehaven 1.166 1.166 1.166 1.166

143 03 003 | Aktivering - Roskildehjemmet 0 0 0 0
Roskildehjemmet i alt 16.453 16.453 16.453 16.453

144 00000 | HANNE MARIE HIEMMET

14401 000 | Hanne Marie-hjemmet 6.500 6.500 6.500 6.500

145 00000 | ALKOHOL OG TRAFIKKURSER

14501 000 | Alkohol- og trafikkurser Region Sj=elland 0 0 0 0

146 00000 | CENTERTERAPIEN

146 01 000 | Centerterapien 2.151 2.151 2.151 2.151

14800000 | SOCIALAFDELINGEN

148 01 000 | Socialafdelingen 10.587 10.587 10.587 10.587

149 00 000 | BVRIGE UDGIFTER

149 01 001 | Pulje til IT-kontrakter m.v. pa socialomradet 1.917 1.917 1.917 1.917

149 01 003 | Administration almene boliger 0 0 0 0

14901004 | Elevpulje PGU 5.899 5.899 5.899 5.899

14901 005 | Forskning 2.058 2.058 2.058 2.058

14901 006 | Strategi 2.0 1.000 1.000 1.000 1.000
@vrige udgifter i alt 10.874 10.874 10.874 10.874
INDTAGT TAKSTREGULERING TIDLIGERE

15000000 | AR

15001 000 | Indtaegt takstregulering tidligere ar 8.413 0 0 0
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15100000 | UDVIKLINGSPROJEKTER
15101000 | Det nye Synscenter Refsnaes 0 0 0 0
Udviklingsprojekter i alt 0 0 0 0
502 00 000 | Andel af renter hovedkonto 2 1.745 1.745 1.745 1.745
DRIFT | ALT excl. andel af feelles formdl og
adm. 623.603 612.296 612.296 612.296
Andel af flles formal og administration -
190 02 000 | hovedkonto 2 28.133 26.423 26.504 26.531
DRIFT | ALT 651.735 638.719 638.799 638.827
30200000 | ANLEG HOVEDKONTO 2
Anlaeg socialomradet og
3 02 01 000 | specialundervisning 29.834 0 0 0
302 02 000 | Investeringsramme socialomradet 5.272 5.272 5.272 5.272
Andel af faelles formal og administration -
39002000 | hovedkonto 2 - Anlaeg 197 197 197 197
ANLAG i alt 35.303 5.469 5.469 5.469
UDGIFTER | ALT 687.039 644.188 644.269 644.297
INDTAGTER SOCIALOMRADET OG
93000000 | SPECIALUNDERVISNING
93001 000 | Objektiv finansiering - socialomradet -169.900 -169.900 -169.900 -169.900
93002 000 | Objektiv finansiering specialskoler -1.864 -1.864 -1.864 -1.864
93003 000 | Bloktilskud -822 -822 -822 -822
93004 000 | Takstindtzegter -502.679 -489.662 -489.743 -489.771
93005 000 | Overhead af indteegtsdaekket virksomhed -3.048 -3.048 -3.048 -3.048
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INDTAGTER | ALT -678.313 -665.297 -665.377 -665.405
SOCIALVASEN | ALT 8.726 -21.108 -21.108 -21.108

3 HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING

16000000 | REGIONAL UDVIKLING

1 60 01 000 | Kollektiv trafik

16001 001 | Kollektiv trafik 351.600 351.600 351.600 351.600

1 60 02 000 | Erhvervsudvikling

16002 001 | Veekstforum, udviklingsmidler 72.000 72.000 72.000 72.000

160 02 002 | Regionale udviklingsmidler 6.000 6.000 6.000 6.000

16002 004 | Tilskud til kulturprojekter 3.000 3.000 3.000 3.000

160 02 005 | Uddannelsesprojekter 4.000 4.000 4.000 4.000

160 02 006 | Projekter og aktiviteter i gvrigt 0 0 0 0
Erhvervsudvikling i alt 85.000 85.000 85.000 85.000

16003 000 | Internationalt arbejde

16003 001 | Interreg programadministration 2.700 2.700 2.700 2.700

16003 002 | Medlemskaber 900 900 900 900

16003 003 | Bruxelles-kontoret 1.600 1.600 1.600 1.600

16003 004 |STRING 1.700 1.700 1.700 1.700
Internationalt arbejde i alt 6.900 6.900 6.900 6.900

1 60 04 000 | Natur og Miljg

160 04 001 | Jordforurening og rastoffer 34.700 34.700 34.700 34.700
Natur og Miljg i alt 34.700 34.700 34.700 34.700

1 60 05 000 | Diverse omkostninger og indtaegter RU

16005 001 | Strategi- og analyse-formal 6.208 6.208 6.208 6.208
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160 05 002 | Personalerelaterede udgifter RU 55.720 55.720 55.720 55.720
1 60 05 003 | Budgetudligningspulje RU -4.300 -4.300 -4.300 -4.300
160 05 005 | Bufferpulje 7.342 8.834 8.764 8.739
Diverse omkostninger og indtaegter i alt 64.970 66.462 66.392 66.367
503 00 000 | Andel af renter hovedkonto 3 789 789 789 789
DRIFT | ALT excl. andel af feelles formdl og
adm. 543.959 545.451 545.381 545.356
Andel af flles formal og administration -
190 03 000 | hovedkonto 3 24.550 23.058 23.128 23.152
DRIFT | ALT 568.509 568.509 568.509 568.509
30300000 | ANLEG HOVEDKONTO 3
Andel af flles formal og administration -
390 03 000 | hovedkonto 3 - Anlzeg 172 172 172 172
ANLEG i alt 172 172 172 172
UDGIFTER | ALT 568.681 568.681 568.681 568.681
96000000 | INDTEAGTER REGIONAL UDVIKLING
9 60 01 000 | Bloktilskud fra staten - regional udvikling -459.912 -459.912 -459.912 -459.912
960 02 000 | Kommunale udviklingsbidrag -108.769 -108.769 -108.769 -108.769
INDTAGTER | ALT -568.681 -568.681 -568.681 -568.681
REGIONAL UDVIKLING | ALT 0 0 0 0
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HOVEDKONTO 1-3 UDGIFTER | ALT 18.574.638 | 18.786.166 | 18.988.451 | 18.971.127
HOVEDKONTO 1-3 INDTAGTER | ALT -18.630.995 | -18.602.543 | -18.602.624 | -18.602.651
HOVEDKONTO 1-3 NETTO | ALT -56.357 183.624 385.828 368.475
Netto udgifter i alt excl. Andel af faelles
formal og adm. 17.294.141| 17.338.752| 17.475.321| 17.478.862
HOVEDKONTO 4: FALLES FORMAL OG

4 ADMINISTRATION

18000 000 | POLITISK ORGANISATION

18001000 | Feelles formal (Partistgtte) 2.106 2.106 2.106 2.106

18002 000 | Regionsradsmedlemmer 12.923 12.923 12.923 12.923

18003 000 | Regionsradsvalg 1.740 0 0 0
Politisk organisation i alt 16.770 15.029 15.029 15.029

18100000 | ADMINISTRATIV ORGANISATION

18101 000 | Tveergdende enheder

18101022 | Ledelsessekretariatet 31.130 27.631 30.363 30.363

18101023 | Koncern @konomi 73.880 71.203 71.203 70.442

18101 024 | Kvalitet og udvikling 45.651 44.752 42.020 42.020

18101025 | Koncern HR 106.603 103.545 100.545 100.545

18101026 | Koncern IT 175.098 140.451 140.693 138.224

18101027 | Koncernservice (HK 4) 21.646 21.732 21.732 21.732
PFI Produktion-Forskning-Innovation,

18101 029 | hovedkonto 4 32.460 31.473 31.473 31.473

18101030 | Intern Kontrolenhed 4.000 4.000 4.000 4.000
Tvaergaende enheder i alt 490.468 444.787 442.029 438.798

181 02 000 | Barselspulje

18102 001 | Barselsudgifter hovedkonto 4 0 0 0 0
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18103 000 | IT-kontrakter m.v. feelles omrade
18103001 |IT-kontrakter m.v. feelles omrade 73.010 73.010 73.010 73.010
Administrativ organisation i alt 563.478 517.797 515.039 511.809
182 00 000 | @BVRIGE UDGIFTER OG INDT/AGTER
182 01000 | Medlemskab af Danske Regioner 18.676 18.676 18.676 18.676
18202000 | Pensioner 105.191 105.191 110.191 114.191
Pulje til refusion af barselsudgifter pa
182 04 000 | hovedkonto 1-4 95.441 95.441 95.441 95.441
182 07 000 | Interne forsikringsordninger -19.459 -19.459 -19.459 -19.459
@vrige udgifter og indtaegter i alt 199.849 199.849 204.849 208.849
304 00000 | ANLEG HOVEDKONTO 4
3 04 01 000 | Anleeg Administrativ organisation 1.000 1.000 1.000 1.000
3 04 02 000 | Investeringsramme tvaergaende enheder 2.260 2.260 2.260 2.260
304 03 000 | Investeringsramme Regionshuset 2.215 2.215 2.215 2.215
304 04 000 | Tomme grunde og bygninger 0 0 0 0
Anlzeg i alt 5.475 5.475 5.475 5.475
FZALLES FORMAL OG ADMINISTRATION |
ALT 785.571 738.150 740.392 741.162
190 04 000 | Fordeling af hovedkonto 4
Andel vedr. sundhed -727.414 -683.195 -685.285 -686.003
Andel vedr. socialvaesen -28.133 -26.423 -26.504 -26.531
Andel vedr. regional udvikling -24.550 -23.058 -23.128 -23.152
INDTAGTER | ALT -780.096 -732.675 -734.917 -735.687
390 04 000 | Fordeling af hovedkonto 4 - Anlaeg
Andel vedr. sundhed -5.105 -5.105 -5.105 -5.105
Andel vedr. socialvaesen -197 -197 -197 -197
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Andel vedr. regional udvikling -172 -172 -172 -172
INDTAGTER | ALT -5.475 -5.475 -5.475 -5.475
Hovedkonto 4 | alt 0 0 0 0

5 HOVEDKONTO 5: RENTER

50000000 | RENTER

51000000 | Renteudgifter/renteindtaegter 26.507 26.507 26.507 26.507

515 00 000 | Overfgrsel til hovedkonto 1-4 0 0 0 0
Forrentning vedr. hovedkonto 1 (residual) -23.870 -23.870 -23.870 -23.870
Forrentning pa hovedkonto 2 (indgar i
institutionsbevillingerne) -1.745 -1.745 -1.745 -1.745
Forrentning pa hovedkonto 3 -789 -789 -789 -789
Almene boliger -103 -103 -103 -103

52000 000 | Refusion af kgbsmoms 0 0 0 0
Hovedkonto 5 alt 0 0 0 0

6 HOVEDKONTO 6: BALANCE

6 01 00 000 | Likvide aktiver

6 01 01 000 | - Likvide aktiver (udgangspunkt) -89.636 -149.338 -281.133 -297.415
- korrektioner vedr. drift 7.901 10.806 10.809 10.809
- korrektioner vedr. anlaeg 0 0 0 0

6 01 00 000 | Likvide aktiver I alt -81.735 -138.532 -270.324 -286.606

6 02 00 000 | Kortfristede tilgodehavender/Geeld

6 02 01 000 | Kortfristede tilgodehavender 0 0 0 0

6 02 02 000 | Kortfristet geeld 0 0 0 0

6 02 03 000 | Fondsmidler 0 0 0 0
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Kortfristede tilgodehavender/Gaeld i alt 0 0 0 0

6 03 00 000 | Langfristede tilgodehavender

6 03 01 000 | Deponerede midler 59.644 -123.540 -193.952 -160.317

6 03 02 000 | Langfristede tilgodehavender -32.552 -32.552 -32.552 -32.552
Langfristede tilgodehavender i alt 27.092 -156.091 -226.504 -192.869

6 04 00 000 | Udlaeg vedr. socialomradet

6 04 01 000 | Udlaeg vedr. socialomradet 0 0 0 0

6 05 00 000 | Langfristet geeld

6 05 01 000 | Afdrag pa Ian 221.000 221.000 221.000 221.000

6 05 02 000 | Laneoptagelse -110.000 -110.000 -110.000 -110.000

6 05 03 000 | Leasinggeeld - afdragsandele 0 0 0 0

6 05 04 000 | Leasinggeeld - tilgang 0 0 0 0
Langfristet gaeld i alt 111.000 111.000 111.000 111.000

6 06 00 000 | Materielle anlaegsaktiver

6 06 01 000 | Abningsbalance 0 0 0 0

6 06 02 000 | Investeringer 0 0 0 0

6 06 03 000 | Afskrivninger 0 0 0 0

6 06 04 000 | Varebeholdninger 0 0 0 0
Anlaegsaktiveri alt 0 0 0 0

6 07 00 000 | Feriepengeforpligtelse

6 07 01 000 | Feriepengeforpligtelse 0 0 0 0
Hensatte forpligtelser

6 08 00 000 | (tjenestemandspensioner)
Hensatte forpligtelser

6 08 01 000 | (tjenestemandspensioner) 0 0 0 0
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6 09 00 000 | Egenkapital

6 09 01 000 | Egenkapital - modtagne donationer 0 0 0 0

6 09 02 000 | Egenkapital - driftsfgrte donationer 0 0 0 0

6 09 03 000 | Egenkapital - bygningsafskrivninger 0 0 0 0

6 09 04 000 | Egenkapital - veerdireguleringer via art 0 0 0 0 0

6 09 05 000 | Regnskabsresultat - Sundhedsomradet 0 0 0 0

6 09 06 000 | Regnskabsresultat - Regional Udvikling 0 0 0 0

6 09 07 000 | Egenkapital i gvrigt 0 0 0 0
Egenkapital 0 0 0 0
Hovedkonto 6 i alt 56.357 -183.624 -385.828 -368.475

NETTO | ALT 0 0 0 0
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9.2 Resultatopggrelse

9.2.1 Resultatopggrelse Sundhed

(1.000 kr.) Regnskab for | Korrigeret Budget
Budget for for
2015 2016 2017

Bloktilskud fra staten (1.90.90) -13.413.718 | -13.716.708| -13.986.012
Kommunale grundbidrag (1.90.91) 0 0 0
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag (1.90.92) -2.900.047| -3.019.407 -3.188.945
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten (1.90.93) -201.348 -204.545 -209.045
Tilskud fra blgderudligningsordningen (1.90.94) 0 0 0
Indteegter -16.515.113|16.940.659 | -17.384.001
Nettodriftsomkostninger 15.788.456 | 16.219.429 16.476.934
Andel af faelles formal og administration (1.70.50) 546.560 644.565 655.289
Resultat for finansielle poster og ekstraordineere

poster -180.096 -76.665 -251.778
Andel af finansielle indteegter (1.80.60) 0 0 0
Andel af finansielle omkostninger (1.80.60) 3.701 35.008 23.870
Resultat far ekstraordinare poster -176.395 -41.657 -227.908
Ekstraordinare indtagter 0 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -176.395 -41.657 -227.908
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9.2.2 Resultatopggrelse Social- og specialundervisning

(1.000 kr.) Regnskab for | Korrigeret Budget
Budget for for

2015 2016 2017

Takstbetalinger vedr. det sociale omrade -530.365 -589.897 -618.622

Takstbetalinger vedr. specialundervisning -51.176 -56.920 -59.692

Indteegter -581.541 -646.817 -678.313

Nettodriftsomkostninger 601.748 618.463 648.238

Andel af feelles forméal og administration (2.70.60) 23.591 24.692 28.330

Resultat far finansielle poster og ekstraordinere

poster 43.798 -3.662 -1.745

Andel af finansielle indteegter (2.80.70)

Andel af finansielle omkostninger (2.80.70) 1.337 1.591 1.745

Resultat for ekstraordinare poster 45.135 -2.071 (0]

Ekstraordinzre indtaegter

Ekstraordinare omkostninger

Arets resultat 45.135 -2.071 0
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9.2.3 Resultatopggrelse Regional udvikling

(1.000 kr.) Regnskab for | Korrigeret Budget
Budget for for
2015 2016 2017

Bloktilskud fra staten (3.90.90) -464.229 -462.234 -459.912
Udviklingsbidrag fra kommunerne (3.90.91) -103.224 -105.750 -108.769
Indteegter -567.453 -567.984 -568.681
Nettodriftsomkostninger 516.302 537.122 543.338
Andel af faelles forméal og administration (3.70.60-63) 19.267 22.276 22.116
Resultat for finansielle poster og ekstraordineere

poster -31.883 -8.587 -3.227
Andel af finansielle indteegter (3.80.70) 0 0 0
Andel af finansielle omkostninger (3.80.70) 729 831 789
Resultat far ekstraordinare poster -31.154 -7.756 -2.438
Ekstraordinare indtagter 0 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -31.154 -7.756 -2.438
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9.3 Pengestrgmsopggrelse

9.3.1 Samlet pengestrgmsopggrelse

(1.000 kr.) Sundhed Social- og Regional I alt
special- udvikling

undervisning

Arets resultat 227.908 0] 2.438| 230.346

Likviditetsreguleringer til arets

resultat

+ afskrivning 342.589 19.890 217| 362.696

- varebeholdninger -1.463 -1.463

+ feriepenge 36.339 2.554 339 39.232

+ henseattelse til pension -36.309 3.986 -2.412 -34.735

+ /- andre reguleringer -38.866 -49 -404 -39.318

A. Likviditetsvirkning af arets

resultat 302.290 26.380 -2.260 326.411

!_ikvidite':tsreguleringer vedrgrende

investeringer

- kab af materielle anleegsaktiver -465.117 -35.107 -178 | -500.401

+/- andre forhold

!3. Likvic_Jitetsvirkning af

investeringer -465.117 -35.107 -178 | -500.401

C. Arets samlede likviditetsvirkning

(Arets resultat+A+B) 65.082 -8.726 0] 56.356

Likviditetsvirkninger af feelles- og

finansieringsposter

+ optagelse af eksterne lan 110.000

- afdrag pa eksterne 1an -221.000

- henseettelser til finansiering af

kvalitetsfond. -169.198

+ forbrug af hensattelse til finans. af

kvalitetsfond 109.555

+/- gvrige finansielle poster 32.552
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D. Likviditetsvirkning af falles- og
finansieringsposter

E. Arets samlede likviditetsvirkning

(Arets resultat+A+B+C+D)

F. Likvider, primo budgetaret

G. Likvider, ultimo budgetaret
(E+F)

-138.091

-81.735

1.152.291

1.070.556

Kgb af materielle anleegsaktiver er opgjort inkl. indteegter og er korrigeret for omkostningselementer
vedr. HKT 2 (omkostningselementer fordeles ikke til HKT 2).

@vrige finansielle poster:
Langfristede tilgodehavender

I alt

32.552

32.552

Likvider, ultimo budgetaret (G) tager ikke hgjde for de forventede overfarsler ud af 2017. Den
forventede likviditet ultimo 2017, er derfor betydelige hgjere end angivet.
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9.3.2 Pengestrgmsopggrelse Sundhed

(1.000 kr.) Regnskab for Korrigeret Budget
ar Budget for for

2015 2016 2017
Arets resultat 176.395 41.657 227.908
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 559.275 344.139 342.589
+ intern forrentning
- varebeholdninger -1.966 -1.463 -1.463
+ feriepenge 13.480 36.314 36.339
+ henseettelse til pension 27.068 -29.456 -36.309
+/- andre reguleringer -122.508 -38.859 -38.866
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 475.349 310.675 302.290
Likviditetsreguleringer vedrgrende
investeringer
- kab af immaterielle anleegsaktiver
+ salg af immaterielle anleegsaktiver
- kgb af materielle anleegsaktiver -433.926 -395.555 -465.117
+ salg af materielle anleegsaktiver
+/- andre forhold
B. Likviditetsvirkning af investeringer -433.926 -395.555 -465.117
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) 217.818 -43.223 65.082

131
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9.3.3 Pengestrgmsopggrelse Social- og specialundervisning

(1.000 kr.) Regnskab for Korrigeret Budget
ar Budget for for

2015 2016 2017
Arets resultat -45.135 2.071 o)
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 19.745 12.313 19.890
+ intern forrentning
- varebeholdninger 0 0 0
+ feriepenge 354 2.554 2.554
+ henseettelse til pension 2.394 3.904 3.986
+/- andre reguleringer -1.316 -49 -49
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 21.177 18.723 26.380
Likviditetsreguleringer vedrgrende
investeringer
- kgb af immaterielle anlaegsaktiver
+ salg af immaterielle anleegsaktiver
- kab af materielle anlaegsaktiver -6.632 -28.895 -35.107
+ salg af materielle anleegsaktiver
+/- andre forhold
B. Likviditetsvirkning af investeringer -6.632 -28.895 -35.107
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -30.590 -8.101 -8.726
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Mellemvearende — Social og specialundervisning

(1.000 kr.) Budget Budgetoverslag | Budgetoverslag | Budgetoverslag
2017 2018 2019 2020

Primo 1. januar 349.047 340.321 360.442 380.563

Arets likviditetsvirkning -8.726 20.121 20.121 20.122

Forrentning af saldo

Ultimo 31. december 340.321 360.442 380.563 400.685
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9.3.4 Pengestrgmsopggrelse Regional udvikling

(1.000 kr.) Regnskab for Korrigeret Budget
ar Budget for for

2015 2016 2017
Arets resultat 31.154 7.756 2.438
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 100 307 217
+ intern forrentning 0 0 0
- varebeholdninger 0 0 0
+ feriepenge -171 346 339
+ henseettelse til pension -20.156 -2.711 -2.412
+/- andre reguleringer -2.550 -410 -404
A. Likviditetsvirkning af arets resultat -22.777 -2.468 -2.260
Likviditetsreguleringer vedrgrende
investeringer
- kgb af immaterielle anlaegsaktiver
+ salg af immaterielle anleegsaktiver
- kab af materielle anlaegsaktiver -253 285 -178
+ salg af materielle anleegsaktiver
+/- andre forhold
B. Likviditetsvirkning af investeringer -253 285 -178
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) 8.124 5.574 0
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9.4 Hovedoversigt 2017

9.4.1 Hovedoversigt Samlet — Udgiftsbaseret

Budget 2017

(1.000 kr.) Udgift Indtaegt
A. Driftsvirksomhed 18.153.938 -1.392.031
B. Anleg 664.126 -169.200

Heraf kvalitetsfondsprojekter 282.000 -169.200
C. Felles formal 785.571

Heraf anleeg 5.475
D. Renter 56.915 -30.408

E. Finansforskydninger

Forggelse i likvide aktiver

Afdrag pa lan og leasing

221.000

@vrige finansforskydning 27.092

Heraf hensat til kvalitetsfondsprojekter 166.400
Finansforskydninger i alt 248.092
SUM(A+B+C+D+E) 19.908.642 -1.591.639
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver -81.735
Optagne lan og leasing -110.000
Bloktilskud fra Staten -14.446.746
Grund og udviklingsbidrag -108.769
Aktivitetstilskud stat -209.045
Aktivitetstilskud Kommuner -3.188.945
Tilskud blgderudligningsordningen
Obijektiv finansiering -171.764
Finansiering i alt -18.317.003
BALANCE 19.908.642 -19.908.642
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9.4.2 Hovedoversigt Sundhed — Udgiftsbaseret

Budget 2017

(1.000 kr.) Udgift Indtaegt
A. Driftsvirksomhed 16.894.601 -791.891
B. Anleg 629.020 -169.200

Heraf kvalitetsfondsprojekter 282.000 -169.200
C. Feelles formal 732.519

Heraf anleeg 5.105
D. Renter 51.252 -27.382

E. Andel af finansforskydninger

Foragelse af likvide aktiver

Afdrag pa lan og leasing

205.265

@vrige finansforskydning 29.410

Heraf hensat til kvalitetsfondsprojekter 166.400
Andel af finansforskydninger i alt 234.675
SUM(A+B+C+D+E) 18.542.066 -988.473
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver -66.764
Optagne lan og leasing -102.828
Bloktilskud fra Staten -13.986.012
Grund og udviklingsbidrag
Aktivitetstilskud stat -209.045
Aktivitetstilskud Kommuner -3.188.945
Tilskud blgderudligningsordning
Obijektiv finansiering
Finansiering i alt -17.553.593
BALANCE 18.542.066 -18.542.067
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9.4.3 Hovedoversigt Social- og specialundervisning — Udgiftsbaseret

Budget 2017

(1.000 kr.) Udgift Indtaegt
A. Driftsvirksomhed 678.094 -562.067
B. Anlag 35.106

Heraf kvalitetsfondsprojekter 0
C. Feelles formal 28.330

Heraf anleeg 197
D. Renter 3.967 -2.119

E. Andel af finansforskydninger

Foragelse af likvide aktiver

Afdrag pa lan og leasing

@vrige finansforskydning -1.299

Heraf hensat til kvalitetsfondsprojekter
Andel af finansforskydninger i alt 7.519
SUM(A+B+C+D+E) 753.017 -564.186
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver -12.626
Optage lan og leasing -3.619
Bloktilskud fra Staten -822
Grund og udviklingsbidrag
Aktivitetstilskud stat
Aktivitetstilskud Kommuner
Tilskud blgderudligningsordning
Obijektiv finansiering -171.764
Finansiering i alt -188.831
BALANCE 753.017 -753.017
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9.4.4 Hovedoversigt Regional udvikling — Udgiftsbaseret

Budget 2017

(1.000 kr.) Udgift Indteegt
A. Driftsvirksomhed 581.242 -38.073
B. Anlag

Heraf kvalitetsfondsprojekter
C. Felles formal 24.722

Heraf anleeg 172
D. Renter 1.696 -906

E. Andel af finansforskydninger

Foragelse af likvide aktiver

Afdrag pa lan og leasing

@vrige finansforskydning -1.019

Heraf hensat til kvalitetsfondsprojekter
Andel af finansforskydninger i alt 5.898
SUM(A+B+C+D+E) 613.558 -38.979
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver -2.345
Optage lan og leasing -3.553
Bloktilskud fra Staten -459.912
Grund og udviklingsbidrag -108.769
Aktivitetstilskud stat
Aktivitetstilskud Kommuner
Tilskud blgder
Obijektiv finansiering
Finansiering i alt -574.579
BALANCE 613.558 -613.558
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Investeringsoversigt 2017

Prisniveau 2017

Far 2017

2017

2018

2019

2020

2021-2025

1 alt

Hovedkonto 1.

1.000 kr.

Sundhed

Sygehusplanen

Hovedprojekter

Psykiatri i Slagelse (GAPS) 1.229.683 1.229.683
fgg'}'g”ds Universitetshospital 314.628 282.000 733.654 909.685 825.508 1.569.909 4.635.473
Total 1.544.311 282.000 733.654 909.685 825.598 1.569.909 5.865.156
Finansiering

Statstilskud (60 %) 926.587 169.200 440.192 545.811 495.359 941.945 3.519.094
Egenfinansiering 617.724 112.800 293.461 363.874 330.239 627.963 2.346.062
Total 1.544.311 282.000 733.654 909.685 825.598 1.569.909 5.865.156
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Prisniveau 2017

Far 2017

2017

2018

2019

2020

2021-2025

I alt

Hovedkonto 1.
Sundhed

Sygehusplanen

1.000 kr.

Slagelse 23.000 28.134 51.134
Nykgbing Falster 80.493 132.773 25.145 238.410
Total 103.493 132.773 53.279 289.545
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Prisniveau 2017 Far 2016 2017 2018 2019 2020 2021-2025 I alt
1.000 kr.

Hovedkonto 1.

Sundhed

Nye projekter

Kostkoncept 4.600 24.704 2.660 31.964

IT

IT-Sundhedsplatform

Faellesudgifter 209.093 43.782 252.875

Supplerende investeringer i RS 26.691 59.844 86.535

@vrig IT

Sygesikringssystem 17.845 2.529 20.374

avrige

Projekteringsudgifter vedr. specialeplan 18.863 796 19.659

Behov for geninvesteringer

Kreeftpakker 67.500 67.500 135.000

Stralebehandling 13.500 13.500 27.000

IT 47.500 47.500 95.000

Puljebelagb

Pulje til videreudvikling af sygehusplanen 15.500 84.000 108.000 273.500 224.000 705.000

Pulje til realisering af anleegsarbejder 45.468 75.000 100.000 75.000 375.000 670.468

Total 322.560 147.155 290.160 336.500 348.500 599.000 2.043.875
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_ RédighEdSbelﬂb

Prisniveau 2017

Hovedkonto 1.
Sundhed

2017

2018

2019

2020

2021-2025

1 alt

Investeringsrammer

603.828

Investeringsrammer 1T

67.092

67.092

67.092

67.092

335.460

Total

67.092

67.092

67.092

67.092

335.460

603.828
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Prisniveau 2017

Hovedkonto 02.
Socialomradet

Far 2017

2017

2018

2019

2020-2024

1 alt

Kofoedsminde 8.000 6.000 14.000

Ny Vidarslund Marjatta 6.116 14.834 20.950

Kere Centret 1.200 9.000 10.200

Total 15.316 29.834 45.150
Radighedsbelgb

Prisniveau 2017 2017 2018 2019 2020 2021-2025 I alt

Hovedkonto 02.

Socialomradet

Investeringsrammer 5.272 5.272 5.272 5.272 26.360 47.448

Total 5.272 5.272 5.272 5.272 26.360 47.448
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_ RédighEdSbelﬂb

Prisniveau 2017

Hovedkonto 04.
Regionshuset

For 2017

2017

2018

2019

2020

2021-2025

1 alt

5 &rs eftersyn

1.000 kr.

1.600

1.000

1.000

1.000

1.000

5.000

10.600

Total 1.600 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 10.600
_ e ighEdSbeIZb
2017 2018 2019 2020 2020-2024 lalt

Prisniveau 2017

Hovedkonto 04
Regionshuset

1.000 kr.

Feelles formal 2.260 2.260 2.260 2.260 11.302 20.344
Regionshuset 2.215 2.215 2.215 2.215 11.076 19.937
Total 4.476 4.476 4.476 4.476 22.379 40.281
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