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Region Sjxllands Strategiske Forskningsrad
Tirsdag d. 3. oktober 2023, kl. 12:00-14:00
Hybridmede: Videomgde Teams og modelokale 1, Regionshuset i Sore

Deltagere:
Ledelsesreprasentanter

(Afbud) Jesper Gyllenborg, (Formand), Koncerndirekter, Region Sjaelland.
(Afbud) Susanne Friis, Sygeplejefaglig vicedirektor, Sjaellands Universitetshospital
Morten Eklund Ziebell, Laegefaglig vicedirektor, Sjellands Universitetshospital
Henrik Stig Jorgensen, Vicedirektor, Neaestved, Slagelse og Ringsted sygehuse
Dorthe Juul, Vicedirekter, Psykiatrien

Anne Grethe Larsen, Vicedirektor, Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse

Dan Brun Petersen, Lagefaglig Vicedirektor, Holbaek Sygehus

Seren Rask Bredkjer, Lagelig Vicedirektor, Psykiatrien

Peder Fabricius, Legefaglig vicedirektor, Nykobing Falster Sygehus

Henrik Ancher Sgrensen, Forskningschef. Forskningsstatte Center, Region Sjelland
Jens Magleby Sgrensen, stabschef, Det Naere Sundhedsveaesen

Forskere

Modeleder pa dagens made. Psykiatrien: Lene Lauge Berring (Nastformand), Forsk-
ningsleder MVU-forskning, Seniorforsker.

SUH: (Afbud) Bibi Holge-Hazelton, Professor, MVU-forskningsleder og Preben Homge,
klinisk professor, ledende overlaege, Ore, Nese og Hals

NSR: (Afbud) Peter Haulund Gade. Professor, overlage, ph.d., Medicinsk afd. 2.
Holbaek: Morten Kofod Lindhardt, forskningsansvarlig overlage, Medicin

NFS: Randi Jepsen, konstitueret chef for Center for Epidemiologisk Forskning

Det Naere Sundhedsvasen: (Afbud) Michael Scheffmann-Petersen, Postdoc, konsulent

Sekretariat

Lene Norgaard, specialkonsulent, Forskningsstette Center, Region Sjelland
Bo Borg Mikkelsen, chefkonsulent, Forskningsstatte Center, Region Sjeelland

Andre:
Under pkt. 3.:

Daniel Hagi-Pedersen, Forskningsansvarlig overlage og klinisk lektor, NSR Sygehuse
Sidse Marie Arnfred, Forskningschef og professor, Psykiatrisk Forskningsenhed

Jens Otto Brunner, konsulent og professor ved DTU, Koncern Digitalisering

Rikke Ulka, Sundhedsinnovation, Region Sjelland
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1. Godkendelse af dagsorden (Beslutning)

Dagsordenen godkendes.

Da der er akut afbud fra Jesper Gyllenborg leder nastformand Lene Lauge Berring dagens made.
Der er en kort prasentationsrunde.

2. Opfolgning fra forrige mogde (Droftelse)

Overordnet synes radets medlemmer, at de to oplag fra forrige mode var inspirerende. Oplaggene
havde dels fort til refleksioner om, at der skal vaere mod til at turde sige nej til ansogere, der ikke
honorerer det man sgger; ogséa selvom der er brug for ressourcen pa afdelingen.

Ligeledes gav det anledning til refleksion over antallet ph.d’er. Kun et fatal veelger en reel forsker-
karriere efter ph.d’en, og bl.a. derfor burde den kliniske erfaring méaske veagte hgjere. En ph.d. ber
ikke blive en forudsetning for at fa en hoveduddannelsesstilling. Modsat kan det ikke underken-
des, at forskningen bidrager til at lofte kvaliteten og er en veesentlig rekrutteringsfaktor i regionen.
Balancen mellem ph.d. og klinisk erfaring er allerede rejst i Strukturkomiteen og méaske vi i regio-
nen ogsa ber overveje, hvad vi gnsker.

Det tilkendegives bredt fra radet, at droftelser og input fra Det Strategiske Forskningsrad bringes
med retur til koncernenhedernes forskningsfora, hvor det dreftes og arbejdes videre med i en lokal
kontekst. Der er sjeldent "quick fixes” i klinisk praksis og dreftelserne i radet er derfor typisk noget
der implementeres gradvist. Derfor bgr der vaere labende opfelgning i radet.

Der efterlyses mere information om de organisatoriske &endringer omkring det tidligere Data og
Udviklingsstatte. Herunder information om hvordan det fremtidige Forskningsstatte Center kom-
mer til at fungerer regionalt.

Konklusion/beslutning
Lene afrunder punktet med henvisning til, at der fremadrettet vil vaere et fast punkt pa dagsorde-
nen, hvor radet folger op fra tidligere mader.

3. Tema: Implementering (Oplag og droftelse)

Pa modet praesenterede Sidsel Marie Arnfred, hvordan Psykiatrien havde gjort brug af Temabase-
ret Samarbejde som en vej til at implementere ny evidensbaseret psykoterapi (Den Transdiagno-
stiske Unified Protokol). Daniel Hagi-Pedersen fortalte, hvordan Anestesien med bred involvering
af fagfeeller og praktikere var lykkedes med at gore implementeringen til et naturlig og efterspurgt
resultat af deres forskning i smertestillende behandling. Afslutningsvis praesenterede Jens Brunner
eksempler pa sit arbejde med at udvikle modeller for vagtplanlaegning i en sygehus-setting samt
den pagiende implementering af et regionalt center for Optimization Technology and Clinical
Pathways.
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Pa baggrund af de tre opleg droftede radet om det er afgerende for implementeringen af ny forsk-
ning, at det er forskeren der forestar implementeringen. Den overordnede holdning er, at implemen-
tering har sterst succes, nar det sker i et taet samarbejde mellem forskere og klinikere og med tydelig
ledelsesinvolvering. Implementeringseksperter kan vaere en hjalp i denne fase.

De to opleeg fra klinisk praksis pegede pa, at forskningsprojekter der er forankret i praksis, og med
involvering af dem der skal udfere en evt. ny behandling, har gode forudsatninger for en vellykket
implementering efterfolgende. En pragmatisk tilgang, frem for retningslinjer udstukket fra elfen-
benstérnet”, har haft en positiv effekt pa implementeringen i de to eksempler.

Daniel Hégi-Pedersen gor opmarksom her pa, at der i forhold til den kliniknere forskning er et
strukturel benspaend, idet ph.d. skolerne er imod deltids ph.d., hvor den studerende sidelobende med
sin forskning arbejder deltids i klinisk praksis mod at ph.d’en forlenges.

Der er bred enighed om, at implementering ber vere en naturlig del 1 planleegningsfasen af et forsk-
ningsprojekt, sa der allerede fra starten tages hojde for tiltag, der vil have positiv effekt pa imple-
menteringen. For eksempel kan div. fagrelevante selskaber, - fora’er og neglepersoner involvere,
for at harmonisere projektet pa tvers og derved imedega skepsis eller modstand allerede tidligt i
projektet. Eller der kan, som i eksemplet fra Psykiatrien, vaelges et tema-baseret samarbejde, hvor
forskere og praktikere arbejdede teet sammen om implementeringen.

Det dreftes endvidere hvilken forskning der skal prioriteres. Det er ikke muligt at implementere alt
der er evidens for, og der er behov for, at der ogsé kigges pd, hvad der ikke er evidens for. Der er
séledes en opgave for savel ledere som forskere i, at prioritere forskning der kommer til gavn i en
sociogkonomisk kontekst. Det ma ikke blot bliver lgsreven viden vi ikke ved, hvordan vi skal
bruge, og om vi vil bruge den. Her kan en cost-benefit analyse vaere et verktej der kan tydeliggore
om et projekter kan betale sig at gennemfore i1 forhold til omkostninger. Samlet ser radet desuden, at
der ma vare mere fokus péd og transparens om, hvilke projekter der stottes.

Der argumenteres for, at der skal vare plads til bade strategisk- og klinisk forskning med et sam-
fundsmaessigt fokus, samt fri- og basalforskning, der er drevet af forskernes interesser. Muligheden
for at kunne forske i noget man er interesseret i, har stor vaerdi for arbejdsglaeden.

Konklusion/beslutning
Lene afrunder punktet med at konstatere, at oplaeggene og droftelserne giver anledning til yderli-
gere refleksion, som radet vil samle op pa ved naeste made.
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4. Eventuelt
Der var ikke noget til eventuelt.

5. Skriftlig orientering
Bemaerk at der er deadline for skriftlige kommentarer til Strategien for Sundhedsforskning inden
den 17. oktober 2023 til forskningsstotte@regionsjaelland.dk.
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