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Rammerne for BASS
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Et ændret sygehusvæsen med 
populationsansvar og styrkepositioner i 

intern medicinske specialer

BASS som en balance med fokus på 
bæredygtighed

Fagligt, Personalemæssigt og Organisatorisk

Travlhed, 
personalemangel 
og dyre løsninger

Små og skrøbelige 
faglige miljøer

Multisygdom og 
geografi

CB

Udfordringerne

A
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Udfordringer 

Der er for få læger 
til antallet af 
borgere

Patienterne er 
blevet ældre og har 
flere kroniske 
sygdomme

Det er svært at 
rekruttere og 
fastholde læger

Ambitioner 

Ambitionerne i BASS bygger på to grundpiller:

• At flytte behandling til patienten, så specialiseret klinisk 
behandling både kan finde sted i stærke faglige miljøer og 
lokalt på akutsygehusene, uden at det belaster personalet

• At sikre, at specialiserede behandlinger dækker alle patienter, 
uanset deres geografiske placering i regionen
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Kernemålene med BASS er at skabe

Stærke faglige 
miljøer for 
regionens ansatte

Lige adgang til 
behandling af høj 
kvalitet for alle 
borgere

Et mere robust 
sundhedsvæsen

BASS sigter mod at sikre både stærke faglige miljøer, hvor der er plads til 
sparring og faglig udvikling inden for specialet. og behandling af høj 
kvalitet tæt på borgerne. 

Målet er, at behandling skal være tilgængelig for alle patienter uanset 
geografisk placering uden unødige belastninger for personalet.



BASS indsatser
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Ud over arbejdet med de 
specialespecifikke indsatser på det 
medicinske område, er følgende 
projekter også en del af BASS-
programmet:

• Fusionen af SUH Køge og Nykøbing 
Falster Sygehus

• Digitale leverancer med henblik på at 
minimere transport af patienter og 
personale

• Kobling til sundhedsreform

Intern medicinske specialer:

Kardiologi

Lungemedicin

Endokrinologi

Gastromedicin



Kerneteam
Hver speciale har et team med 
forskellige repræsentanter fra 
specialet, der skal bidrage til at sikre 
sammenhæng mellem både 
faggrupper, matrikler og 
indsatsområder indenfor specialets 
rammer. 

Udvikling i samarbejde
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BASS er et udviklingsprogram, der arbejder ud fra den 
forståelse, at et robust og bæredygtigt sundhedsvæsen 
skabes i et tæt samspil med praksis, på tværs af de 
medicinske specialer og regionens akutsygehuse

Hvert speciale har

Specialeejer
En specialeejer er en 
vicedirektør fra et sygehus, der 
har ansvar for et speciales 
styrkepositioner og 
populationsansvar på tværs af 
Region Sjælland. 

Implementeringsansvarlig
Den implementeringsansvarlige er 
en afdelingsleder på chefniveau fra 
det pågældende speciale, der har 
ansvaret for implementeringen 
inden for egen styrkeposition.
 



BASS arbejder for 
mere lighed i sundhed 

• Populationsansvar

• Styrkepositioner
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Styrkeposition
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Formål

 Skabe stærke 
arbejdsfællesskaber med faglig 
sparring og udvikling

 Sikre harmoniseret 
behandlingstilbud

 Sikre at ressourcer bliver brugt 
fornuftigt og med rum til at 
skabe bæredygtig udvikling af 
specialerne

Det er ambitionen med BASS, at der skal skabes 
stærke faglige miljøer i det, der i programmet 
betegnes som styrkepositioner.

Begrebet styrkeposition rummer

At specialet både sikrer rammer for 
stærke faglige miljøer med mere 
overskud til den gode klinik

At styrkepositionen understøtter 
indlagte patienter på alle matrikler

At styrkepositionerne skal sikre et 
harmoniseret fælles behandlingsansvar



Populationsansvar
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Formål

 Specialet og dermed 
styrkepositionerne har ansvaret 
for behandling af patienter i 
Region Sjælland som en helhed

 For at et speciale fungerer 
kræver det, at der er 
behandlingstilbud til alle 
patienter i Region Sjælland

 Formålet er at skabe mere lighed 
i sundhed på tværs af geografisk 
placering og patientens 
ressourcer

Begrebet styrkeposition rummer

At specialet tager et fælles ansvar på for 
at sikre behandling af patienter i hele 
regionen

At der tages udgangspunkt i 
patienternes behov

At styrkepositionerne skal sikre at 
ressourcer bliver mobiliseret, så der kan 
tilbydes behandling af høj kvalitet i hele 
regionen

Behandling af patienter i Region Sjælland skal ses som et fælles 
ansvar. Derfor er det en del af BASS ambitionen, at medarbejdere 
på tværs af matriklerne skal samarbejde inden for hvert speciale, 
om at sikre den bedste behandling til den samlede population



Bæredygtighed

BASS og bæredygtighed



Bæredygtighedsperspektiver
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Faglig bæredygtighed

Sikre ensartet og effektiv behandling 
gennem stærke faglige miljøer, fælles 
retningslinjer samt fokus på forskning og 
uddannelse.

Personalemæssig bæredygtighed

Skabe stabile arbejdsforhold, trivsel og 
fleksible løsninger for at tiltrække og 
fastholde medarbejdere.

Organisatorisk bæredygtighed 

Sikre sammenhæng mellem specialer og 
akutsygehuse gennem robuste strukturer, der 
fremmer lige adgang til sundhed og optimal 
ressourceudnyttelse.



Samspillet
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Faglig bæredygtighed

Personalemæssig 
bæredygtighed

Organisatorisk 
bæredygtighed

I BASS arbejder vi med de tre bæredygtighedsperspektiver 
faglig, personalemæssig og organisatorisk bæredygtighed 
som en aktiv del af arbejdet med at robustgøre specialet. 

Perspektiverne bruges som et redskab til

At systematisk undersøge hvor de 
forskellige specialer og matrikler er 
mest udfordrede

At sikre balance i de indsatser 
der skal bidrage til et robust 
sygehusvæsen

At sikre fornuftig mobilisering af 
ressourcer, så fremtidens 
sygehuse er bæredygtige



Programorganisering

Hvordan er BASS organiseret?
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Programorganisation

Program
ledelse

Program
styregruppe

Implementerings-
(styre)gruppe

FUNKTIONER

Program 
sekretariat

BASS Leverance organisation

SSP 
ressourcer

KD 
ressourcer

KHR 
ressourcer

KØK 
ressourcer

Leverancer (ændringer i 
klinikken)

Koncern 
direktion

Regions Råd Sygehusudvalg
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Kliniknært beslutningsniveau



Strategi- og 
realiseringsfase i 
BASS

Og de produkter der arbejdes 
med i faserne



Specialeejer 
udpeget

Faserne i BASS

Første 
behandling af 
strategiske 
ambitioner

Realiseringsfasen

Beslutning 
om start 

af speciale

Godkendelse af 
strategiske
ambitioner

Drøfte faglig 
ambition med 

implementerings
-styregruppen

Udpege speciale-
ejer

Opsamle tidligere 
materiale omkring 
specialet

Udpege 
implementerings-
ansvarlige

Udarbejde 
Strategisk ambition

Indsamle data og 
kortlægge 
specialestatus på 
tværs af matrikler

Beskrive 
kerneudfordringer

Definere 
ambitionerne

Beskrive 
forudsætninger

Konkretisere 
indsatsområder

Udpege kerneteam

Færdiggøre 
Strategisk ambition

Opstarte
Faglig ambition

Igangsætte 
analyseaktiviteter

Udarbejde konkrete 
handlinger

Udvikling af løsninger

Forbered implementering af faglig ambition

Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint

Strategifasen



Procesplan for Implementeringsunderstøttelse

Understøttelse af implementering i realiseringsfasen

Overgang til 
implementerings-
understøttelse

Grundig 
gennemgang af 
koncept herunder 
forventninger til 
implementering og 
afrapportering i 
klinikken

Gennemgang og 
kvalitetssikring af 
arbejdsgruppernes 
konkretisering af 
handlinger

Afdække behov for 
videre 
understøttelse fra 
BASS-sekr.

BASS kan understøtter specialet efter konkret vurdering, eksempler herunder:
Hjælp til design af WS, facilitering af WS, med-facilitering af WS.
Efterbehandling af input fra WS eller arbejdsmøder – kondensering af viden
Hjælp til planlægning og koordinering af arbejdsmøder
Procesunderstøttelse – hjælp til procesdesign (herunder forbedringsstrategier, metoder og værktøjer), 
understøtte afrapporteringer, integrering af forbedringskompetencer internt i specialet (stab) eller fra BASS

Afprøvning af løsninger

Iværksættelse af tiltag

Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint

Afrapportering til 
Implementerings-
styregruppemøde

Afrapportering til 
Implementerings-
styregruppemøde

Afrapportering til 
Implementerings-
styregruppemøde

Dialogmøde med 
BASS-sekr.:
1) Status og 
fremdrift mhp. 
afrapportering til 
ISTG
2) Afdækning af 
behov for sekr.-
understøttelse i 
specialet

Dialogmøde med 
BASS-sekr.:
1) Status og 
fremdrift mhp. 
afrapportering til 
ISTG
2) Afdækning af 
behov for sekr.-
understøttelse i 
specialet

Dialogmøde med 
BASS-sekr.:
1) Status og 
fremdrift mhp. 
afrapportering til 
ISTG
2) Afdækning af 
behov for sekr.-
understøttelse i 
specialet

Møde med 
implement
eringsansv

arlige



Realiseringsfasen       Faglig ambitionStrategifasen       Strategisk ambition

1) Situationsbillede

2) Kerneudfordringer

3) Ambition og forudsætninger

4) Strategiske 
indsatsområder

3) Status og 
fremdrift

1) Rammer for indsatsområdet

2) Konkretisering af handlinger



Programmet er ambitiøst og udvikler sig i højt 

tempo. Du kan læse mere om BASS, 

organiseringen og den nyeste udvikling ved at 

scanne QR-koden og besøge vores 

hjemmeside

Bæredygtige akutsygehuse og specialer -
Region Sjælland - Vi er til for dig

https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/planer-for-sundhed-og-sygehuse/baeredygtige-akutsygehuse-og-specialer
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/planer-for-sundhed-og-sygehuse/baeredygtige-akutsygehuse-og-specialer
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/planer-for-sundhed-og-sygehuse/baeredygtige-akutsygehuse-og-specialer
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/planer-for-sundhed-og-sygehuse/baeredygtige-akutsygehuse-og-specialer
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/planer-for-sundhed-og-sygehuse/baeredygtige-akutsygehuse-og-specialer
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