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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12867414

Resumé
FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling
At fusionsH-MED godkender dagsorden.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender dagsorden til mgdet den 8. juni 2026,

Tidligere behandlinger

Bilag
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2 (Aben) Godkendelse af referater

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12867430

Resumé
FusionsH-MED godkender referater fra mederne den 13. marts 2026, den 13. april 2026 og den
4. maj 2026.

Indstilling
At fusions-MED godkender referater af meder:

e den 13. marts 2026
e den 13. april 2026

e den 4. maj 2026

Sagsfremstilling
FusionH-MED skal godkende referat af folgende moder i fusionsH-MED:

e den 13. marts 2026 (ordinert moede)
e den 13. april 2026 (dreftelse af organisationsstruktur for Region @stdanmark)

¢ den 4. maj 2026 (ekstraordinart made vedr. reekkevidde af ansaettelsesomrade og droftelse
af opbygning af koncernstabe og koncerndriftsomrader.

Referater er vedlagt som bilag.
Tidligere behandlinger

Bilag

1. Bilag1_Referat_ FusionsH-MED_ 13032026 (DokID: 12867849 - EMN-2026-04481)

2. Bilag2_ Bilag til referat130326_0Opsamling pa temadreftelse om arbejdsmiljearbejdet (DokID:
12890271 - EMN-2026-04481)

3. Bilag3_ Bilag til referat130326_ Proces for medindflydelse pa organisationsstrukturen (DokID:
12890272 - EMN-2026-04481)

4. Bilag4_ Bilag til referat130326_Fordeling af ansvarsomrader mellem koncerndirekterer (DokID:

12890273 - EMN-2026-04481)
5. Bilags_ Referat_ FusionsH-MED_ 13042026 (DokID: 12867850 - EMN-2026-04481)
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6. Bilag6_bilag til referat130426_Forretningsorden for fusionsMED i koncernstabe
koncerndriftsomrader og preehospital (DokID: 12867851 - EMN-2026-04481)

7. Bilag7_bilag til referat130426_Sammensatning af fusionsMED koncernstabe
koncerndriftsomrader og praehospital (DokID: 12867852 - EMN-2026-04481)

8. Bilag8_Referat_FusionsH-MED_ 04052026 (DokID: 12867853 - EMN-2026-04481)

FusionsH-MED - 08-06-2026 14:00 Side 6 af 15

MOD-2026-00377



3 (Aben) Nyt fra forberedende forretningsudvalg og regionsrad

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12868515

Indstilling
Jens Gordon Clausen informerer mundtligt pA medet om nyt fra forberedende forretningsudvalg
og forberedende regionsrad.

Tidligere behandlinger

Bilag
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4 (Aben) Status pa dannelsen af Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12877549

Resumé
FusionsH-MED orienteres om status pa dannelsen af Region Ostdanmark, herunder om
etableringen af fusions-MED 1 de fusionerende direktoromrader.

Samtidig drefter FusionsH-MED perspektiver pa den videre proces for dannelsen af Region
Ostdanmark.

Indstilling

At FusionsH-MED tager orientering om status pa den organisatoriske dannelse af Region
@Ostdanmark til efterretning, og drefter, hvad der er vigtigt fra et medarbejderperspektiv i
processen.

Sagsfremstilling
P4 modet gives en mundtlig orientering om status pa den organisatoriske dannelse af Region
@stdanmark.

Herefter drofter FusionsH-MED, hvad der er vigtigt fra et medarbejderperspektiv i den videre
proces.

Status pé organisationsstruktur i direktgromraderne

Den 30. april 2026 blev der udpeget direktorer for de 12 fusionerende direkteromrader, og
direktererne fik til opgave at tegne deres organisation. Den 1. juni skal direktererne have deres
organisationsdiagram pa plads til og med enhedsniveau, mens sektionsniveauet skal vare pa plads
senest den 30. juni. Dette giver direktorerne mulighed for at udpege enhedschefer, inden man
begynder organisationsdesign af neste niveau.

De steder, hvor opgaver skal flytte fra et fagomrade i Region Sjaelland eller Region Hovedstaden til
et andet fagomrade i Region @stdanmark, har der veeret dialogmeder med henblik pa
snitfladeafklaringer med afgivende og modtagende direktorer samt en koncerndirektar.

Der gzlder folgende for arbejdet med organisationsstruktur:

e Vibygger videre pa det, vi har — organiseringen tager afsat i de nuvarende fysiske
placeringer

o [En storrelse passer ikke alle — ledelsesniveauer og ledelsesspand ma gerne se forskellige ud
fra omrade til omrade

e Vi finder balancen mellem det, der lgses pa centralt niveau og det, der lases decentralt pa
hospitalerne — nogle opgaver lgses bedst teet pa, andre samlet

e Det bedste fra begge regioner — vi skaber noget nyt, ikke en kopi af den ene
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e Medarbejdere folger deres opgaver — det er pejlemeerket, nar vi fordeler mellem enheder og
sektioner

e Viholder os inden for juraen — reglerne for virksomhedsoverdragelse setter de yderste
hegnspale.

Der er nedsat HR-partnerteams bestdende af ledelses- og organisationskonsulenter samt
personalejurister fra begge regioner, som bistar direktererne i fusionsprocessen.

Fusions-MED

Alle fusionerede direkteromrader med undtagelse af Steno Diabetes Center har nedsat fusions-
MED, jf. de principper for sammensatning, der blev aftalt pA modet i FusionsH-MED den 13. april
2026. Steno Diabetes Centers organisatoriske ssmmenlagning afventer ny fondsbevilling fra Novo
Nordisk fonden.

For Koncerntekniske omrader og Ejendomme og Byggerier er der - med involvering af de to
neestforpersoner i FusionsH-MED - aftalt en lgsning, hvor fusions-MED udvides over tid. Dette
sker for at imgdekomme FusionsH-MEDs intention om ligelig fordeling af repraesentanter mellem
de to nuvaerende regioner samtidig med, at begge omrader afventer resultater af igangsatte
analyser pa det koncerntekniske omrade.

Det er vurderingen, at savel hilse-pa-moder og de formelle mgder i fusions-MED-udvalgene er i
god geenge i de fusionerede enheder.

Budget og effektiviseringer

I sundhedsreformen er der et krav til Region @stdanmark om administrative besparelser pa 150
mio. kr. fra 2028, som bliver i regionen, og som skal komme patienterne til gavn. Dette blandt
andet som folge af dobbeltfunktioner.

Der skal desuden gennemfgres administrative besparelser i regionen pa omkring 50 mio.kr. hvert
ar i arene frem mod 2030 til finansiering af trepartsaftalens lgnstigninger til udvalgte
personalegrupper, hvor besparelserne fragar regionernes finansiering. Det endelig belab fastlegges
i implementeringsaftalen med staten.

Der laegges op til en todelt proces:

e De administrative besparelser for 2027 indarbejdes i budgetforslaget og fordeles pa
hospitaler og koncernstabe og koncerndriftsomrader.

o I efteraret 2026 fremlaegges en effektiviseringsplan for 2028-2030 med en maélsatning for
besparelser, som imgdekommer kravene fra implementeringsaftalen og kommende
gkonomiaftaler og bidrager til rdderum i drene frem mod 2030.

Herudover vil der i den kommende Region @stdanmark vaere et potentiale for at skabe en mere
effektiv organisation, som kan realisere rdderum til nye prioriteringer i &rene frem mod 2030.

Begge regioner har indfert kvalificeret ansattelsesstop / genbesattelse for allerede nu at
imgdekomme et fremtidigt behov for at reducere i personalet.

Tidligere behandlinger
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Bilag
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5 (Aben) Bodelingsaftaler og modtagelse af medarbejdere

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12878983

Resumé
FusionsH-MED far information om de indgdede bodelingsaftaler samt om modtagelsen af
medarbejdere fra kommunerne.

Indstilling
At FusionsH-MED tager information om bodelingsaftaler og modtagelse af medarbejdere fra
kommunerne til efterretning.

Sagsfremstilling
Bodelingsaftaler

Som led i implementering af sundhedsreformen overtager regionerne ansvaret for folgende fire
opgaver:

1. akutsygepleje

2. sundheds- og omsorgspladser

3. patientrettet forebyggelse

4. specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning

Som led i overdragelsen af opgaverne skal der indgas bodelingsaftaler mellem kommunen og
regionen pa de omrader, hvor regionen overtager ansvaret for driften. Bodelingsaftalerne
fastleegger, hvilke medarbejdere der virksomhedsoverdrages, og skal vaere godkendt i bdde region
og kommuner senest d. 1. juli 2026. For nogle opgaver i nogle kommuner er der lavet aftaler om at
kommunerne fortsat varetager opgaven og beholder medarbejderne, men regionen overtager
fortsat myndigheds- og finansieringsansvaret.

Sagen om bodelingsaftalerne til FFU-mgde den 9. juni 2026 er vedlagt som bilag.

Modtagelse af medarbejdere

Den forste januar 2027 virksomhedsoverdrages ca. 1.270 medarbejdere fra kommunerne til Region
@stdanmark. Medarbejderne reprasenterer primeert faggrupperne sygeplejersker, social og
sundhedsassistenter og -hjelpere, fysioterapeuter og ergoterapeuter. Der er pa nuveerende
tidspunkt ikke kendskab til, at der virksomhedsoverdrages elever og studerende. Medarbejderne er
helt afggrende for, at vi lykkes med den fremtidige drift og med at skabe tryghed og naerhed i
sundhed for borgerne, og Region @stdanmark ser derfor frem til at byde medarbejderne velkomne.

Opgaverne og medarbejderne forankres pa hospitalerne. De har stort fokus pa en tryg overgang for
medarbejderne, herunder pa de faglige, sociale, organisatoriske og oplaeringsmaessige aspekter af at
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fa ny arbejdsgiver. Hospitalerne arbejder i deres forberedelse af modtagelsen bade ud fra et *pre-
boarding’- (for 1. januar 2027) og onboarding-perspektiv med fokus pa kontakt og kommunikation
for overdragelsen samt tryg velkomst og oplaering efter 1. januar 2027.

Hospitalerne har taet kontakt til de kommuner, som er i hvert hospitals sundhedsrddsomrade.
Nogle steder er hospitalsreprasentanter allerede ude at hilse pA medarbejderne, andre steder er
sddanne mader ved at blive planlagt. Afviklingen af disse mgder foregar i samarbejde med
kommunerne, da medarbejderne skal tages ud af driften for at deltage.

Medarbejdere, der i forbindelse med indgaelse af delingsaftaler i juni skal overdrages til Region
@stdanmark, modtager et velkomstbrev ultimo juni 2026. Herudover modtager de information om
ansettelsesforhold labende, sé snart afklaringerne foreligger.

Lon- og ansaettelsesvilkar

Da medarbejderne virksomhedsoverdrages bevarer de som udgangspunkt deres nuvearende vilkar,
men i en tilpasset form.

Danske Regioner forhandler med de faglige organisationer for at fastsette de overordnede vilkar
for medarbejdernes overgang til regionale overenskomster og aftaler. Disse forhandlinger forventes
afsluttet inden sommerferien, men har afventet en ny regering, for de endeligt kan afsluttes.

Region Sjzlland og Region Hovedstaden skal herefter forhandle de mere naere vilkar, hvor det
fastsaettes, hvordan medarbejdernes vilkar tilpasses de aftaler, der er indgaet lokalt.

Medindflydelse

Der hvor driften af opgaver overgar fra kommune til region, skal nuvaerende medarbejdere i
regionerne i 2026 have medindflydelse pa beslutninger af betydning for arbejds- og
personaleforhold, der vedrgrer hjemtagning af opgaver fra kommunerne. Det omhandler fx
beslutning om organisering af hjemtagne opgaver og processer relateret hertil.

Hospitalsdirektionerne skal sikre medindflydelse i VMU/omrade-MED ift. de beslutninger, der
traeffes i direktionen, og afdelingsledelserne har ansvar for at involvere lokale MED-udvalg, nar
beslutninger om organisering og arbejdsgange traffes af afdelingsledelsen.

For de medarbejdere, der skal virksomhedsoverdrages, har kommunerne i 2026 forpligtelsen til at
sikre medindflydelse i relevante MED-udvalg pa beslutninger vedrerende arbejds- og
personaleforhold.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Sag til FFU_Indgéaelse af bodelingsaftaler ifm. opgaveflyttet (DokID: 12897993 - EMN-2026-
04481)
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6 (Aben) Fusionsplan for feriefonde

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12872747

Resumé

Dannelsen af Region Ostdanmark nedvendigger en afklaring af en fzlles feriefond. Bestyrelserne
onsker, at der oprettes en feriefond for Region Ostdanmark, og der soges mandat til udarbejdelse
af fusionsplan, som forudsaetter godkendelse i fusionsH-MED og hos Arbejdsmarkedets
Feriefond.

Indstilling

Bestyrelserne for feriefondene indstiller at der etableres en feriefond i Region @stdanmark, og at
fusionsH-MED giver mandat til udarbejdelse af en fusionsplan for feriefondene, som raekker ind i
perioden efter den 1. januar 2027, som beskriver processen for dannelsen af denne.

Sagsfremstilling

I forbindelse med dannelsen af Region @stdanmark opstér der behov for en afklaring vedregrende
en faelles feriefond. Bestyrelserne i de to feriefonde gnsker at der etableres en felles feriefond i
Region @stdanmark.

Bestyrelsesformandene for de to eksisterende feriefonde anmoder i den forbindelse om mandat til
at engagere ekstern juridisk bistand med henblik pa udarbejdelse af en fusionsplan for
feriefondene, som raekker ind i perioden efter den 1. januar 2027.

Fusionsplanen vil blive forelagt fusionsH-MED til beslutning pd mgdet den 19. september 2026,
idet godkendelse herfra er en forudsatning for, at Arbejdsmarkedets Feriefond kan godkende en
fusionsperiode, der straekker sig ind i 2027, hvor de to eksisterende regioner ophgrer.

Safremt der vaelges ikke at etablere en feriefond for Region @stdanmark, skal de to eksisterende
feriefonde nedlaegges, og midlerne overdrages til Arbejdsmarkedets Feriefond.

Arbejdet med sammenlagningen af feriefondene vil fortsette frem til det nye hoved-MED-udvalg i
Region @stdanmark har valgt en ny bestyrelse. Dette forventes at finde sted i foraret 2027.

Formaendene for de respektive feriefonde inviteres til at deltage i behandlingen af punktet.

Tidligere behandlinger

Bilag
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7 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12868462

Sagsfremstilling
FusionsH-MEDs gensidige information

Sekretariatet for FusionsH-MED har justeret i megdeplanen for fusionsH-MED, sé den er tilpasset
den politiske mgdekalender, der ikke var kendt da de oprindelige madedatoer blev planlagt. Der er
séledes mode i FusionsH-MED:

e Torsdag den 17. september 2026 Kkl. 13.30 - 16.00 pa Regionsgérden i Hillerad. (Erstatter
det planlagte made den 2. september 2026).

e Fredag den 6. november 2026 kl. 13.00 - 15.30 i Region Sjelland, med frokost forud for
mgdet i tidsrummet 12.00 - 13.00. (Erstatter det planlagte made den 20. november 2026).

Ekstraordinaere mader og flytning af ordinaere mader i dette forar har desvaerre betydet, at
kadencen med at mgderne skulle atholdes skiftevis i de to nuvaerende regioner ikke er
imadekommet.

Der vil sekretariatsmaessigt veere fokus pa dette ved planleegning af evt. ekstraordinaere moder i
efteraret.

Alle mgder i FusionsH-MED er indkaldt via Outlook.

Tidligere behandlinger

Bilag
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8 (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-04481
Dok ID: 12867869

Tidligere behandlinger

Bilag
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