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Resumé

Med Sundhedsreformen 2024 samles Region Sjaelland og Region Hovedsta-
den per 1. januar 2027 i en ny Region @stdanmark. Med denne sag skal det
forberedende forretningsudvalg godkende oplaeg til organisationsstruktur for
Region @stdanmark.

Indstilling

Administrationen indstiller, at det forberedende forretningsudvalg overfor det
forberedende regionsrad anbefaler

1. at godkende oplaeg til organisationsstruktur for Region @stdanmark.

2. at tage orienteringen om neeste skridt til efterretning.

Sagen afgeres af det forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling

Med Sundhedsreformen 2024 samles Region Sjeelland og Region Hovedsta-
den per 1. januar 2027 i en ny Region @stdanmark. Dannelsen af Region Jst-
danmark er organisatorisk, gkonomisk og fagligt Danmarks starste fusion.
Etableringen af den nye region handler ikke alene om at samle to eksiste-
rende organisationer til et nyt feelles tredje, men ogsa om at gennemfgre en
bredere strukturel transformation af sundhedsvaesnets opgavefordeling, sty-
ringsformer og samarbejdsrelationer til gavn for patienter og borgere i Region
Jstdanmark.

1af7



Region Jstdanmark skal etableres parallelt med en raeekke andre vaesentlige
omstillinger af sundhedsvaesnet; integration af psykiatri og somatik, udbygning
af det neere sundhedsvaesen og samarbejdet med kommunerne om sund-
hedsradene. Disse samtidige reformspor gger kompleksiteten i fusionsproces-
sen, men giver samtidig en unik mulighed for at genteenke organiseringen af
sundhedsveesenet.

Den overordnede ambition er derfor bade at gennemfgre en organisatorisk fu-
sion og at skabe et mere sammenhaengende og udviklingsorienteret sund-
hedsvaesen, hvor veerdien for borgere og patienter, godt arbejdsmiljg, kvalitet
og prioritering er styrende for udviklingen.

Proces for udarbejdelse af organisationsstrukturen

Oplaegget til organisationsstruktur er et produkt af ledelsesbeslutninger i kon-
cerndirektionen om principper for den overordnede administrative organisering
baseret pa en analytisk og involverende proces over flere maneder:

e En kortlaegning af de administrative funktioner og fagomrader i begge
regioner har bidraget til at identificere organisatoriske ligheder og for-
skelle samt vigtige opmaerksomhedspunkter i arbejdet med organisa-
tionsstrukturen.

e En ekstern analyse af administrativ organisering i seks udvalgte regio-
ner i Norge, Sverige og Finland suppleret med leering fra starre private
virksomheder og stgrre offentlige organisationer har bidraget med in-
spiration.

e Det forberedende forretningsudvalg og fusionsH-MED har givet input
og opmeaerksomhedspunkter til arbejdet med organisationsstruktur fra
hhv. et politisk perspektiv og et medarbejderperspektiv.

e Center- og virksomhedsdirektgrer og koncernledere fra begge regioner
samt hospitalsdirektgrer i bade Region Hovedstaden og Region Sjeel-
land har bidraget med deres perspektiver og input til organisations-
strukturen.

Hensyn og pejlemaerker der danner grundlag for organisationsstrukturen
Organisationsstrukturen skal understgtte det politiske arbejde, sa administra-
tionen effektivt kan fare de politiske beslutninger ud i livet. Overordnet skal or-
ganiseringen sikre, at Region @stdanmark i en stor geografi kan varetage sit
myndighedsansvar og levere behandling, forebyggelse og pleje af hgj kvalitet
gennem effektiv ressourceudnyttelse. Samtidig skal den nye organisations-
struktur understgtte intentionerne i Sundhedsreformen, herunder:

e Bedre og mere ligelig fordeling af sundhedsvaesenets ressourcer i hele
Region @stdanmark

o Et mere neert og sammenhaengende sundhedsvassen for borgere og
patienter
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e Faglig baeredygtighed, som ruster til fremtidens udfordringer.

Det er en forudseetning for stabil og sikker drift, at organiseringen af de admi-

nistrative funktioner i Region @stdanmark er effektiv, handlekraftig og smidig,

og at alle enheder spiller sammen og udnytter mulige synergier gennem tveer-
gaende og organisatorisk forpligtende samspil.

Den fremtidige organiseringsstruktur bygger pa en raekke styrende principper
som beskrives nedenfor.

Stabil drift som fundament for forandring

Et centralt princip i etableringen af Region @stdanmark er, at fusionsproces-
sen skal gennemfgres uden at kompromittere sikker og stabil drift af hospita-
ler, koncerndriftsomrader og koncernstabe. Samtidig skal det politiske arbejde
i de nye sundhedsrad og det nye regionsrad samt de nuvaerende regionsrad
fortsat have administrationens fokus.

Det indebaerer, at fusionen tilrettelzegges som en trinvis proces, hvor der i for-
ste omgang er fokus pa sikker drift i overgangen til Region @stdanmark.

Det er afgerende at fa organisationsstrukturen hurtigt pa plads for at skabe
klarhed for medarbejdere og ledere om ansvar, beslutningsveje og organisa-
tionsstruktur bl.a. for at sikre et godt arbejdsmilja i forandringsprocessen.

Balance mellem central og decentral opgavelasning i hele geografien

Region stdanmark vil befolkningsmaessigt blive den stgrste region i Dan-
mark. Det stiller seerlige krav til balancen mellem centralisering og decentrali-
sering i en region, der daekker en stor geografi. P4 den ene side er der behov
for steerke centrale funktioner, der kan sikre feelles strategi, prioriteringer, ens-
artet styring og effektiv ressourceudnyttelse.

Pa den anden side forudseetter et tilgeengeligt og relevant sundhedsvaesen for
borgerne i hele regionens meget forskelligartede geografi, at hospitaler og
koncerndriftsomrader har mulighed for hurtigt og agilt at traeffe ledelsesmaes-
sige beslutninger inden for den faelles strategiske ramme, fx nar det er til gavn
for borgere eller patienter.

Organisationsstrukturen skal derfor kombinere steerk central strategisk styring
med betydelig lokal handlefrihed, der understatter hospitalernes lokale
driftsansvar og sundhedsradenes populationsansvar samtidig med, at regio-
nen fastholder steerke faglige miljger, der kan sikre feelles standarder for kvali-
tet, skonomi og prioritering.

Effektivisering og harmonisering

Organisationsstrukturen er designet med henblik pa, at behovet og forventnin-
gerne om lgbende effektivisering af fx administrative funktioner kan imade-
kommes. Effektivitetshensynet skal balanceres ift. ambitionerne for udvikling
af Region @stdanmark og en realistisk plan for implementering af fusionen.
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Der lzegges op til at harmonisere opgavelgsningen og opgavesnittet mellem
hospitalerne og de understgttende koncernstabe og koncerndriftsomrader, sa
det bliver mere ensartet i den nye Region Jstdanmark. De steder, hvor der er
starre organisatoriske forskelle i de to eksisterende regioner, har det veeret
ngdvendigt som hovedregel at treeffe en beslutning om ensartet organisatorisk
ophaeng.

Den fremtidige administrative organisering

Organisationsstrukturen for Region @stdanmark skal vaere en enhedsorgani-
sation, der udover koncerndirektionen bestar af hospitaler, koncerndriftsomra-
der og tveergaende koncernstabe placeret pa tveers af regionens geografi. Or-
ganiseringen skal veere med til at understgtte et sammenhaengende sund-
hedsvaesen samt en koordineret indsats inden for socialomradet og regional
udvikling.

Regionens formal er at skabe mest mulig veerdi for borgere og patienter ved at
levere de bedst mulige ydelser og den bedst mulige service. Det sker decen-
tralt i driftsorganisationen, dvs. pa hospitaler og i koncerndriftsomrader. De
tvaergaende koncernstabe arbejder pa tveers af hovedopgaverne pa hospitaler
og koncerndriftsomrader samt bistar og understgtter koncerndirektionen samt
hospitaler og koncerndriftsomrader mhp., at de kan levere vaerdi og effektiv
service overfor patienter og borgere.

Veerdibaseret sundhed som styringsramme

Organisationsstrukturen afspejler, at sundhedsveesenets indsats skal priorite-
res ud fra den samlede veaerdi, der skabes for borgere og patienter. Vaerdiba-
seret sundhed skal bl.a. understgtte prioritering og strategisk retning.

Veerdibaseret sundhed skal fx knyttes teet til udviklingsinitiativer, hvor nye di-
agnostiske og teknologiske lgsninger kan bidrage til bedre behandlingsresulta-
ter og mere sammenhaengende patientforlgb, som samtidig er gkonomisk bae-
redygtige.

Det gode og trygge arbejdsliv

Region @stdanmark bliver en stor arbejdsplads med over 60.000 medarbej-
dere. Hvis regionen skal lykkes med at indfri intentionerne i sundhedsrefor-
men, er det afggrende, at medarbejderne oplever et trygt og sikkert arbejds-
milja.

Organisationsstrukturen skal vaere med til at skabe de bedste rammer for, at
medarbejdere i alle aldre og faser af livet oplever, at Region @stdanmark er en
attraktiv arbejdsplads med gode udviklings- og karrieremuligheder, gode ar-
bejdsliv og plads til livet uden for arbejdspladsen.

Harmonisering af navne pa hospitaler
| Region @stdanmark skal navngivningen af hospitalerne ensrettes. Det inde-
beerer, at Holbaek Sygehus skifter navn til Holbaek Hospital pr. 1. januar 2027.
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Organisationsdiagram for Region @stdanmark
Region Jstdanmarks organisatoriske struktur er visualiseret i diagrammet i fi-
gur 1.

Figur 1. Organisationsdiagram for Region @stdanmark.
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| rammepapir for organisationsstrukturen i bilag 1 beskrives regionens hoved-
opgaver, rammebetingelser og de overordnede principper for den administra-
tive organisering naermere. | bilag 2 fremgar en overordnet beskrivelse af de
opgaver, der ligger i tvaergaende koncernstabe og koncerndriftsomrader i Re-
gion Jstdanmark.

Naeste skridt

Efter organisationsstrukturen er vedtaget, udpeges direktgrer og evt. vicedi-
rektgrer. Det er afggrende at fa ledelsesstrukturen pa plads hurtigt. Den admi-
nistrative organisering af de enkelte fagomrader skal ske inden for rammerne
af den overordnede organisationsstruktur og veere pa plads senest d. 1. juni
2026. MED-systemet bliver inddraget i processen. Der er lagt en plan for,
hvordan direktgrerne far bade HR- og kommunikationsstatte i hele fusionspro-
cessen fra april til 1. januar 2027.

Side 5
5af7



Af hensyn til de efterfalgende opgaver med gkonomiudskillelse, personaleflyt-
ning, organisationsopbygning og HR-processer er der brug for klare opgave-
snit. Hvis der er tale om vaesentlige vilkarseendringer, vil de bergrte medarbej-
dere blive varslet i overensstemmelse med geeldende regler pa omradet.
Dette sker forventelig i 3. kvartal 2026.

Fusionen mellem de eksisterende organisationer indebaerer, at forskellige kul-
turer, arbejdsgange og styringsmodeller skal harmoniseres og bringes sam-
men i én ny feelles struktur. Fusionsopgaven er stor i forhold til ledelsesformer,
gkonomistyring, klinisk organisering og administrative funktioner, og af hensyn
til sikker drift er det ngdvendigt at prioritere hvilke opgaver, der skal Igses nu,
og hvilke der kan eller bar vente til senere. Derfor nar alt ikke at blive klar til 1.
januar 2027.

Alle ledere og medarbejdere er i 2026 fortsat ansat i nuvaerende organisation,
og lafter deres opgaver indenfor de nuveerende rammer, indtil Region Jstdan-
mark etableres 1. januar 2027 (medmindre andet aftales).

Den videre udvikling af administrationen

De tvaergaende koncernstabe og koncerndriftsomrader far i forbindelse med
deres etablering et ansvar for labende at udvikle deres administrative omrader
for at sikre kvalitet, effektivitet og baeredygtighed i den samlede administration.
Det indebeaerer bl.a. konkret, at hver direktar sammen med nggleinteressenter
skal udarbejde et oplaeg til fremtidigt opgavesnit mellem koncernstabe, kon-
cerndriftsomrader og hospitaler pa eget omrade. Derudover skal administratio-
nen udvikles med en opmeerksomhed pa, hvordan der kan frigares ressourcer
fra de administrative omrader fx ved yderligere brug af automatisering og Al.

Proces for handtering af administrative besparelser i 2027

Med sammenlaegningen af de to regioner vil der veere et potentiale for en
mere effektiv organisation og realisering af raderum til at imgdekomme effekti-
viseringskrav i sundhedsreformen og skabe raderum til nye prioriteringer i
arene frem mod 2030. Der henvises i den forbindelse til sagen "Fgrste ram-
mesag — forelgbig vurdering af gkonomiske rammer for budget 2027 — 2030”
pa dette mades dagsorden.

Analyser fra 2027 og i arene frem

Med dette oplaeg til organisationsstruktur gennemfgres en organisatorisk fu-
sion med afseet i det, der allerede virker godt i de eksisterende regioner. Deru-
dover gnsker koncerndirektionen at analysere en raekke omrader naermere for
at understotte etableringen af den nye organisation og sikre realiseringen af
den samlede Region Jstdanmarks strategiske mal. Det drejer sig om fglgende
omrader, som beskrives naermere i bilag 3:

e Data og Al som strateqgisk veerkigj
Data og Al bliver afggrende for, at Region @stdanmark kan handtere
den ggede efterspargsel pa sundhedsydelser i et mere distribueret
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sundhedsveesen, hvor aktgrer bade pa tveers af myndighedsomrader
og pa tveers af offentlige og private aktarer skal knyttes teettere sam-
men for at levere pa de gnskede intentioner i sundhedsreformen samt
mindske vaeksten i de samlede sundhedsudgifter.

¢ Ny teknologi mod fremtidens sundhedsvaesen
Region Jstdanmark bgr organiseres pa en made, der understetter in-
novation og teknologisk udvikling samt ikke mindst sikrer, at anven-
delse af ny teknologi og nye behandlingsformer implementeres i hele
regionen herunder ogsa i borgernes hjem. Hensigten er bedst muligt at
understoatte udvikling og transformation af klinisk praksis og ejerskab
hos brugerne.

e Forsyningskaeder og produktionskonsolidering
Etableringen af Region @stdanmark giver mulighed for at optimere for-
syningskaederne pa indkgbs- logistik- og lageromradet med henblik pa,
at organiseringen bedst og mest effektivt understatter hospitalernes
drift pa tveers af regionen.

o Effektiviseringsplan for drene 2028-30
Administrationen fremlaegger i ultimo 2026 en effektiviseringsplan for
arene 2028-30 med en malsaetning for besparelser, som imgdekom-
mer kravene fra implementeringsaftalen og kommende gkonomiaftaler
og bidrager til raderum i arene frem mod 2030.

Analyserne gennemfgres trinvist, og der laegges ud med "forsyningskaeder og
produktionskonsolidering”, hvor der er forskellige opgavesnit i de to regioner
ift. om opgaver lgses centralt eller decentralt. Med henblik pa at sikre stabilitet,
fastholdes nuvaerende arbejdsdeling pa disse omrader indtil andet besluttes.
Nar der gennemfgres analyser af de omrader, vil det ske med teet involvering
af hospitalerne.

@konomi

Sagen er ikke forbundet med udgifter, der kraever saerskilt stillingtagen.

Beslutninger
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