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Deltagere:  
Ledelsesrepræsentanter 

• Jesper Gyllenborg, (Formand), Koncerndirektør, Region Sjælland.  
• Susanne Lønborg Friis, Sygeplejefaglig vicedirektør, Sjællands Universitetshospital 
• Morten Eklund Ziebell, Lægefaglig vicedirektør, Sjællands Universitetshospital  
• Henrik Stig Jørgensen, Vicedirektør, Næstved, Slagelse og Ringsted sygehuse 
• (Afbud) Dorthe Juul, Vicedirektør, Psykiatrien 
• Anne Grethe Larsen, Vicedirektør, Næstved, Slagelse og Ringsted sygehuse 
• Dan Brun Petersen, Lægefaglig Vicedirektør, Holbæk Sygehus 
• Søren Rask Bredkjær, Lægelig Vicedirektør, Psykiatrien 
• (Afbud) Peder Fabricius, Lægefaglig vicedirektør, Nykøbing Falster Sygehus  
• Henrik Ancher Sørensen, Forskningschef. Forskningsstøtte Center, Region Sjælland 
• Trine Holgersen, Direktør, Det Nære Sundhedsvæsen 

 
 
Forskere 

• Psykiatrien: Lene Lauge Berring (Næstformand), Professor, Forskningsleder MVU-forsk-
ning.  

• SUH: Bibi Hølge-Hazelton, Professor, MVU-forskningsleder og Preben Homøe, klinisk 
professor, ledende overlæge, Øre, Næse og Hals afd. 

• NSR: (Afbud) Peter Haulund Gæde. Professor, overlæge, ph.d., Medicinsk afd 2.  
• Holbæk: Morten Kofod Lindhardt, forskningsansvarlig overlæge, Medicinsk afd.  
• NFS: Randi Jepsen, konstitueret chef for Center for Sundhedsforskning 
• Det Nære Sundhedsvæsen: Michael Scheffmann-Petersen, Lektor, RUC og seniorforsker 

 
Sekretariat: Forskningsstøttecenter, Region Sjælland; Lene Nørgaard, specialkonsu-
lent og Bo Borg Mikkelsen, chefkonsulent. 

 
Andre: 
Under pkt. 4.:  
Anne Bernth, AI-chef, Koncern Digitalisering  
Søren Stig Tvilsted, funktionschef, Forskningsenheden i staben 
Lotte Sivertsen, chefkonsulent, Regional Udvikling 
Merete Labriola, professor, Center for Sundhedsforskning 
Under pkt 1- 3: 
Martin Bodekær Larsen, Chefkonsulent, DNS 
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Sag nr.: 1  
 

1. Godkendelse af dagsorden (B 5 min.) 
 
 
Sagsfremstilling: 
Godkendelses af dagsorden  
 
Ingen kommentarer til dagsorden og referat. Dagsorden godkendt.  
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Sag nr.: 2 
  

2. Opfølgning fra forrige møde (fast punkt) 

 
Se punkt 4a 
 
Ingen kommentarer. 
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Sag nr.: 3 
 

3. Region Sjællands nye strategi for sundhedsforskning (O 
15 min.) 
 
 
Referat 
Strategiens 5 temaer bliver kort præsenteret af Henrik Ancher Sørensen. Strategien er ble-
vet fremlagt for Udvalget for forebyggelse, præhospital, forskning og innovation den 18/4, 
hvor den mødte fuld opbakning og sendt videre til behandling i Forretningsudvalget den 
30/4 og i Regions Rådet den 7/5.  
 
Forskningsrådets medlemmer tilslutter sig strategien. Tilkendegiver at der har manglet en 
procesplan for den afsluttende fase, der tydeliggjorde hvor langt strategien var i processen. 
Det tages til efterretning af Forskningsstøtte Center, Region Sjælland (FSC). 
 
Næste skridt bliver for rådet at beslutte, hvilke aktiviteter og handlinger der skal initieres 
på baggrund af strategien. Herunder hvad det får af betydning for bl.a. de regionale puljer, 
som drøftes under punkt 4b. Det vil ligeledes i den kommende proces blive muligt at kon-
kretisere indsatser på f.eks. forebyggelsesområdet og forskning i Det Nære Sundhedsvæsen 
(DNS), som for nuværende er mindre fremtrædende i strategien. 
 
Det forslås at sygehusene og de lokale forskningsstøtteenheder får til opgave, at byde ind 
med forslag til indsatser der kan iværksættes inden for rammerne af den nye strategi. Der 
udarbejdes på denne baggrund en handlingsplan, der drøftes på næste møde i Forsknings-
rådet. Herefter følger en proces med behandling af handlingsplanen i de politiske udvalg. 
 
Beslutning/konklusion 
Det besluttes:   

• at sygehusene indsender forslag til indsatser for udmøntning af strategien  
• at FSC udsender en invitation lige efter regionsrådets behandling af strategien den 7. maj til 

sygehuse, til at indsende forslag og med tilbud om, at FSC deltager på et møde lokalt for at 
præsentere strategien.  

• at FSC udarbejder en konkret handleplan der baserer sig på input fra sygehusene og de lo-
kale forskningsstøtteenheder. Planen behandles i forskningsrådet på mødet den 10/9. 
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Sag nr.: 4  
 

4. Forskningsfinansiering (D 60 min.) 
 
 
4a: EU-finansiering 
 
Referat 
Morten Ziebell fremlægger punktet med henvisning til bilag 2: Ambitionsniveau og handleplan, og 
understreger, at der er behov for at tilføre området ressourcer, hvis regionen ønsker effektivt at øge 
andelen af EU-midler der hentes hjem. Handleplanen har været drøftet i Sundhedsforum i april 
med positive reaktioner og med ønske fra Sundhedsforum om at følger op på mødet i juni. 
 
Forskningsenheden i staben på SUH fremhæves som et eksempel på, hvordan en centralt placeret 
enhed kan få succes med at hente store bevillinger hjem til forskning, på baggrund af den viden og 
erfaring der opbygges om den både store og svære proces, det er at udarbejde ansøgninger til EU-
puljer. En proces der opleves som uoverskuelig for de enkelte forskere og forskningsmiljøer. 
 
Fondskontoret gør opmærksom på, at de flere gange har tilbudt undervisning i af søge EU-midler. 
De oplever dog, at det pga. manglende ressourcer og ledelsesopbakning er svært at fastholde for-
skernes interesse, og der kommer meget få ansøgninger ud af det. Ligeledes nævner de, at ikke alle 
ansøgninger kommer forbi fondskontoret, og de får derfor ikke mulighed for at kvalificere ansøg-
ningerne. Det kunne være et krav for at hæve kvaliteten af ansøgninger og dermed øge hjemtaget af 
midler. 
 
Det blev også bemærket, at der også er fulgt op på punktet om at optimere og samle organisationen 
omkring indhentning af EU midler til Region Sjælland. Dvs. der er afholdt møder for at etablere 
bedre samarbejde mellem de enheder der arbejde med fundraising i regionen. 
 
Der er bred enighed om, at det er en god idé, at der centralt er ressourcer og kompetencer der op-
bygger stor erfaring med at ansøge EU-midler. Samtidig er det vigtigt, at forskerne inddrages i pro-
cessen, så de også bliver dygtige til at deltage i denne type projekter. Det er derfor afgørende, at den 
centrale enhed har god indsigt i både hvilke stærke forskere og forskningsområder der er i regio-
nen, men også hvordan sygehusene og afdelingerne kan samarbejde. Det vil muliggøre en push-
strategi, hvor den centrale enhed rækker ud til forskere, forskningsmiljøer, sygehuse eller afdelin-
ger, når der er EU-midler at søge inden for et relevante forskningsfelt. 
 
FSC indskyder, at det ikke er muligt med de eksisterende systemer at lave et dynamisk udtræk over 
forskere. Det er dog vurderet, at der kan skabes en god og brugbart oversigt. En mere dynamisk 
oversigt vil kræve, at der investeres i et nyt system.  
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Der er for nuværende ikke midler til at øge ressourcerne på området. Midlerne skal derfor komme 
fra virksomhedsområderne selv, eller der skal laves en budgetsag, der samtidig peger på, hvor mid-
lerne kan tages fra. 
 
Det foreslås, at midlerne fra Region Sjælland og Region Syddanmarks fælles forskningspulje (kr. 
1.5 mio. årligt) benytte som ”seed money” til at starte ressourcer op hos f.eks. Forskningsenheden i 
staben på SUH. Det er der bred tilslutning til. En behandling i politiske udvalg skal afgøre om mid-
ler fra denne fælles forskningspulje kan overføres til EU indsatsen for forskningsmidler. 
 
Desuden forslås det, at det overhead regionen indhenter på eksterne konti, kanaliseres til forsk-
ningsindsatsen fx via Forskningsfonden eller/og til støtte af indsatsen for flere EU-midler til forsk-
ning. For nuværende er det ikke synligt, hvordan disse overheadmidler anvendes, og det må derfor 
undersøges om disse midler kan komme/kommer forskningen til gavn.  
 
Endelig må ressourcer tænkes ind i de kommende budgetprocesser. 
 
Beslutning/konklusion 
Det besluttes:  

• at gruppen arbejder videre med at samle kræfterne for en øget EU-finansiering  
• FSC undersøge, om midlerne i Region Sjælland og Region Syddanmarks fælles forsknings-

pulje og overhead kan inddrages til ressourcer til en styrkelse af EU-funding.  
• at indsatsen tænkes ind i budgetprocessen 
• Forskningsrådet orienteres løbende om fremdriften i sagen 

 
Der skal desuden forberedes en ny sag til Sundhedsforum i juni.  
 
4b: Interne forskningsmidler 
 
Referat 
Forskningsrådet ønsker at der med afsæt i strategien skal sættes en tydelig retning for de regionale 
midler, således midler uddeles ud fra målet om at forske i de fleste borgere i Region Sjælland fejler 
 
Midlerne skal udmøntes til forskning af høj kvalitet fra såvel veletablerede miljøer, som fra spi-
rende kræfter, der har behov for at blive understøttet. Det skal her være en fordel, hvis de etable-
rede miljøer har kræfter med fra spirende miljøer. Det skal desuden være den gode idé der skal 
være bærende for den forskning der støttes og i mindre grad vægt på formalia. Heraf også et ønske 
fra forskerne om, at begrænse antallet af felter der skal udfyldes, da det tager meget tid. 
 
FSC vil tilgodese, at alle virksomhedsområder får midler og nogle projekter, med lavere bedøm-
melse, vil derfor kunne opnå støtte. 
 
Det besluttes at fastholde midlerne til studieafgift og annuum, da det er et godt signal at sende til 
nye forsker og skaber grobund for ny forskning. Ph,d,-midlerne skal dog fremover bindes op på 
strategien. 
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Beslutning/konklusion 
Det besluttes:  

• at FSC udarbejder opslag for henholdsvis Region Sjællands Sundhedsvidenskabelige Forsk-
ningsfond og midler til ph.d. studieafgift og annuum, der i begge tilfælde bindes op til den 
nye strategi. Opslaget frigives i maj. 

• at FSC optimere ansøgningsmodulet/ansøgningsproceduren med fokus på idé fremfor for-
malia 

• at midler til den fælles forskningspulje mellem Region Syddanmark og Region Sjælland af-
venter opslag, til det er afgjort om midlerne kan overføres til indsatsen for et øget hjemtag 
af EU-midler til forskning. Jf pk. 4a 
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Sag nr.: 5  
 

5. Professoraftalen (O 10 min.)  
 
 
Referat 
Jesper Gyllenborg opridser kort de væsentligste ændringer i aftalen som beskrevet i dagsordenen. 
 
Der rejses bekymring over, at professorernes indflydelse på afdelingerne nedprioriteres, særligt 
vedrørende stillingsansættelser og væsentlige driftsmæssige ændringer. Desuden bemærkes at der 
mangler en aftale om økonomisk støtte til professorerne.  
 
Der er et ønske om, at aftalen med SDU ligeledes revideres. 
 
Beslutning/konklusion 
Det besluttes: 

• at FCS undersøger mulighed for en professoraftale med SDU. Evt. revision af gældende af-
tale. 
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Sag nr.: 6 
  

6. Forskningsdefinition i Forskningsfortegnelsen (D 10 
min.)  
 
 
Referat 
Der er bred enighed om at forskningsdefinitionen udvides, så sagsbehandlingen forenkles og ande-
len af projekter, herunder de kvalitative, der kan imødekommes af Forskningsfortegnelsen, øges. 
 
Beslutning/konklusion 
Punktet er godtaget. FSC udbreder beslutningen. 
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Sag nr.: 7  
 

7. Valg til bestyrelsen i Danmarks Frie Forskningsfond (D 
10 min.) 
 
 
Referat 
Rådet beslutter på vegne af Region Sjælland, at indstille Bibi Hølge-Hazelton og Julie Gehl til me-
nige medlemmer af Danmarks Frie Forskningsfonds bestyrelse.  
 
Det står de enkelte virksomhedsområder frit for også at indstille deres egne kandidater. 
 
Beslutning/konklusion 
Det besluttes:  

• at forskningsrådet indstiller Bibi Hølge-Hazelton og Julie Gehl til menige medlemmer af 
Danmarks Frie Forskningsfonds bestyrelse 

• at FSC sørger for processen frem til indsendelse af indstillingen 
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Sag nr.: 8  
 

8. Gensidig orientering (D 10 min.)  
 
 
Referat 
Jesper Gyllenborg orienterer om, at der har været en politisk drøftelse om fordelingen af ph.d’er 
med henblik på at begrænse antallet på OUH, AUH, AAUH, RH.  
 
Det er ligeledes drøftet, at det bør være muligt i alle specialer at opnå og udøve rollen som special-
læge uden at besidde en ph.d., og at klinisk erfaring, herunder erfaring fra arbejde på mindre hos-
pitaler samt evnen til at samarbejde og kommunikere med patienter, bør vægtes højere end en 
ph.d. i ansættelsesprocessen. På samme måde bør erfaring med kvalitetsudvikling vægtes lige så 
højt som forskningserfaring 
 
På den baggrund har Danske Regioner fået til opgave at indsamle og præsentere oplysninger om 
udviklingen i antallet af ph.d.-studerende på akut- og universitetshospitaler i de fem regioner, med 
henblik på en vurdering af, i hvilken grad fordelingen på specialer og hospitaler understøtter kvali-
tet og lighed i patientbehandlingen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Referat godkendt      
   
 
 
 
Region Sjællands Strategiske Forskningsråd 
Tirsdag d. 23. april 2024, kl. 11:00-13:00 
Hybridmøde: Videomøde Teams og mødelokale 20, Regionshuset i Sorø 
 
 

13 
 

 
 
 
 
 
Sag nr.: 9  
 

9. Eventuelt.  
 
 
Det er forskernes oplevelse, at Region Sjælland er meget restriktive i forhold til IT-godkendelse. 
Projekter der kan godkendes af Region Hovedstaden kan f.eks. ikke nødvendigvis godkendes af Re-
gion Sjælland. Det gør samarbejdet mellem regionerne svært. 
 
Der er et ønske om at IT-afdelingerne i regionerne taler sammen med henblik på at harmonisere. 
F.eks. en aftale om, at systemer der er godkendt i én region også kan godkendes af andre regioner. 
 
Man forsøger i IT at sætte en retning for at undgå ”IT-forstoppelse” med alt for mange forskellige 
systemer der skal sættes i produktion og driftes. Cybersikkerhed er ligeledes ikke uvæsentligt i 
denne sammenhæng. 
 
Beslutning/konklusion 
Det besluttes:  

• at problematikken adresseres af Forskningsrådet i regionens Digitaliseringsgruppe – FSC 
udarbejder sagen 
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Sag nr.: 10  
 

10. Skriftlig orientering.  
 
 
10a: Greater Copenhagen Health Science Partners (GCHSP) 
 
I juni 2023 blev Region Hovedstaden, Københavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet og 
Region Sjælland enige om at fortsætte samarbejdet i Greater Copenhagen Health Science Partners i 
perioden 2024–2027. I den nye periode skal der etableres 10 nye CAG’s, hvoraf de første fem kom i 
opslag i februar ’24 med deadline den 25. marts ’24. De sidste fem CAG’s kommer i opslag i 2025. 
 
De fem nye CAG’s er slået op som tre åbne opslag og to tematiske opslag inden for psykiatri eller 
hjemmemonitorering/-diagnostik/-behandling. Gældende for alle opslag er, at der skal være et 
stærkt strategisk fokus på excellent translationel forskning og implementering. 
 
Der er i alt modtaget 20 ansøgninger med god repræsentation fra Region Sjælland.  
 
Ansøgningerne bliver i løbet af april og maj vurderet af et internationalt panel. Det er forventnin-
gen at Executive Board i starten af juni, kan træffe beslutning om hvilke fem ansøgninger, der skal 
udpeges som nye CAG’s. Jesper Gyllenborg, Søren Rask Bredkjær og Henrik Ancher Sørensen re-
præsenterer Region Sjælland i Executive Board. 
 
 

10b: Forskningens Dag 2024 og Forskningspublikation 2024.  
 
Forskningens Dag 2024 med Psykiatrien og Forskningsstøtte Center, Region Sjælland som værter 
aflyses på grund af den økonomisk situation med besparelser for 2024. Af samme grund udgives 
Region Sjælland publikation Forskning 2024 heller ikke i 2024. 
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