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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12711934

Resumé
FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender dagsorden.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender dagsorden til dagens made.

Tidligere behandlinger

Bilag
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2 (Aben) Godkendelse af referat

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12711961

Resumé
FusionsH-MED godkender referat.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender referat fra mede den 4. februar 2026.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender referat fra madet den 4. februar 2026.

Tidligere behandlinger

Bilag

1. Referat fra mgde i FusionsH-MED_ 04022026 (DokID: 12712698 - EMN-2026-02173)

2. Bilag til referat_Information om Dannelse af Region @stdanmark (DokID: 12712697 - EMN-
2026-02173)
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3 (Aben) Plan for robuste akuthospitaler

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12717737

Resumé

Med afszet i Sundhedsreformen og Forarsaftalens rammer og kriterier skal Region Ostdanmark
og de ovrige regioner udarbejde en plan for robuste akuthospitaler. Pa den baggrund har Region
Hovedstaden og Region Sjzlland i fallesskab udarbejdet plan for robuste akuthospitaler i den
kommende Region Ostdanmark.

Robusthedsplanen skal vaere vedtaget senest ved udgangen af forste kvartal 2026 og vil udgere et
centralt element i den kommende regionale sundhedsplan og i efterlevelsen af den kommende
implementeringsaftale mellem regeringen og det forberedende regionsrad.

FusionsH-MED har medindflydelse pa planen inden planens vedtagelse i det forberedende
regionsrad.

Indstilling
At FusionsH-MED drgfter plan for robuste akuthospitaler.

Sagsfremstilling

Aftale om sundhedsreform 2024 udger den overordnede ramme for den fortsatte udvikling af
sundhedsvasenet. Reformen har bl.a. fokus péa at sikre sammenhaeng, kvalitet og baeredygtighed i
sundhedsvasenet, herunder robuste akuthospitaler i hele landet.

Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen fastlaegger de forste feelles skridt i
udmgntningen af reformen og praeciserer en raekke konkrete opgaver, som regionerne skal lofte.
Det fremgar af aftalen, at regeringen og Danske Regioner er enige om, at regionerne senest ved
udgangen af forste kvartal 2026 skal vedtage forpligtende planer for robuste akuthospitaler. For
Region Ustdanmark indebzrer dette, at der skal udarbejdes og godkendes en serskilt plan i det
forberedende Regionsrad.

Formal og indhold i planen for robuste akuthospitaler

Planen for robuste akuthospitaler beskriver, hvordan regionerne vil sikre, at akuthospitalerne kan
varetage deres akutte funktioner degnet rundt i hvert sundhedsréad. Et centralt element er, at
hospitaler og afdelinger med hgjere robusthed understgtter enheder med lavere robusthed — ogsé i
perioder med midlertidige kapacitets- eller rekrutteringsudfordringer. Formaélet er at styrke og age
robustheden pa alle akuthospitaler i den kommende Region @stdanmark med henblik pa at
understgtte en udvikling hen imod, at hvert sundhedsrad varetager et populationsansvar indenfor
de specialer, der er forudsztning for et robust akuthospital.

Pa baggrund af opgerelsen over specialleeger i de seks sundhedsrad samt viden om bl.a.
vagtbelastning og tilstedevaerelse pa flere matrikler er der identificeret fokusspecialer med aktuelle
robusthedsudfordringer, hvor Region Sjelland og Region Hovedstaden allerede samarbejder. Der
er etableret samarbejde inden for radiologi og lungemedicin, og i januar 2026 er fem nye
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partnerskaber opstartet inden for paediatri, psykiatri og neurologi med henblik pa at styrke de
faglige miljoer og den personalemeassige baeredygtighed i hele Region @stdanmark.

Erfaringerne fra eksisterende partnerskaber viser, at fleksible lasninger som delestillinger, netvaerk
og samarbejder er afggrende for at sikre robust specialleegedeekning og understotte udfordrede
hospitaler gennem attraktive karriereveje samt faglig og uddannelsesmaessig udvikling.

Sammenhaeng til gvrig planleegning

Arbejdet med robuste akuthospitaler skal ses i teet sammenhaeng med den kommende nationale
sundhedsplan, den regionale sundhedsplan og de lokale naersundhedsplaner. Planerne skal
tilsammen bl.a. bidrage til et mere ensartet sundhedstilbud pa tvars af sundhedsradene,
understgtte en bedre udnyttelse af den samlede kapacitet samt en mere sammenhangende
planlagning pa tveers af sektorer og geografier.

Videre proces og godkendelse

Udkast til planen for robuste akuthospitaler foreleegges det forberedende forretningsudvalg den 10.
marts og det forberedende regionsrad den 17. marts 2026. Efter endelig godkendelse af planen i det
forberedende Forretningsudvalg den 10. marts og i det forberedende Regionsrad den 17. marts
orienteres Sundhedsradene.

Af bilag til denne sag fremgar:

1. Sagsfremstilling til det forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad den 10.
marts 2026 henholdsvis den 17. marts 2026

2. Plan for robuste akuthospitaler.

FusionsH-MED har medindflydelse pa plan for robuste akuthospitaler inden det forberedende
regionsrad drefter og godkender planen pa madet den 17. marts 2026.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Sagsfremstilling til FFU og FRR om robusthedsplan (DokID: 12727989 - EMN-2026-02173)
2. Plan for robuste akuthospitaler (DokID: 12727990 - EMN-2026-02173)
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4 (Aben) Plan med fzlles sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og
somatik i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-00500
Dok ID: 12715117

Resumé
Med denne sag fremlaegges udkast til plan med faelles sigtepunkter for ligestilling og integration
af psykiatri og somatik i Region Ostdanmark til dreftelser i FusionsH-MED.

En hjernesten i sundhedsreformen er at sikre, at alle borgere far lige adgang til psykiatriske og
integrerede behandlingstilbud af hej kvalitet. Planen med fzlles sigtepunkter beskriver den faelles
retning og koordination for de to regioners arbejde med at ligestille og integrere psykiatri og
somatik i overgangsdret 2026. Planen skitserer ogsa de strukturelle greb, der skal bidrage til
ligestillingen og integrationen, og som den kommende regionale sundhedsplan samt
naersundhedsplanerne skal bygge videre pa fra 2027.

Planen skal politisk godkendes pa mede i forberedende regionsrdd den 17. marts og fremsendes
til godkendelse i Sundhedsstyrelsen senest den 1. april 2026.

FusionsH-MED har medindflydelse pa planen inden den politiske godkendelse.

Indstilling

at FusionsH-MED drgfter plan med fzlles sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og
somatik i Region @stdanmark inden godkendelse i det forberedende regionsrad pa medet den 17.
marts

Sagsfremstilling
Ligestilling og integration af psykiatri og somatik — sundhedsreformen og politiske beslutninger

Som led i sundhedsreformen er det besluttet at lave en fuld integration og sammenlaegning af
psykiatri og somatik. Der er tale om en betydelig eendring af organiseringen af sundhedsvasenet og
en omfattende ledelsesopgave pa alle niveauer i den kommende Region @stdanmark. Formalet er
at skabe faglig, ledelsesmassig og organisatorisk ligestilling mellem de to omrader. Integration skal
skabe bedre og mere sammenhangende patientforlab, opbygge falles faglige miljoer og udnytte
synergier pa tvaers af specialer og sektorer. Malet er, at psykisk sygdom behandles pa lige fod med
somatiske lidelser, sd forskelle i middellevetid mindskes, og stigmatisering reduceres.

P& denne baggrund har de nuvaerende regionsrad i Region Hovedstaden og Region Sjalland i 2025
truffet beslutning om en ny organisatorisk struktur, hvor psykiatri og somatik organisatorisk er
integreret pa akuthospitalerne pr. 1. januar 2026. Bdde Region Hovedstadens Regions MED-
Udvalg og MED-Hovedudvalget i Region Sjalland fik inden de endelige politiske beslutninger blev
truffet mulighed for medindflydelse.
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Plan med felles sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region
Ostdanmark

Ifolge Aftale om ligestilling og integration af psykiatri og somatik mellem regeringen og Danske
Regioner fra marts 2025, er Region Hovedstaden og Region Sjzlland forpligtet til at udarbejde en
faelles plan med sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i den kommende
Region ¥stdanmark. Planen skal politisk godkendes i det forberedende regionsrad for Region
@stdanmark og fremsendes til godkendelse til Sundhedsstyrelsen senest d. 1. april 2026.

Planen med felles sigtepunkter fokuserer pa overgangsaret 2026 og beskriver den fzlles retning og
koordination og skitserer de strukturelle greb, som den kommende regionale sundhedsplan samt
nersundhedsplanerne skal bygge videre pa fra 2027 for at sikre, at alle borgere i den gstdanske
region far lige adgang til psykiatriske og integrerede tilbud af hgj kvalitet. Planen med falles
sigtepunkter for ligestilling og integration af psykiatri og somatik i Region @stdanmark er vedlagt
som bilag.

Planen beskriver, hvordan ligestilling og integration af psykiatri og somatik gennemfgres trinvist
og driftssikkert i hele Region @stdanmark. Der er lagt vaegt pa at fastholde stabil drift og sikre hgj
kvalitet i patientbehandlingen, samtidig med at nye samarbejdsformer og strukturer udvikles.

Geografisk lighed, kapacitet og fysiske rammer

Et centralt sigtepunkt i planen er at styrke geografisk lighed i adgangen til psykiatriske og
integrerede tilbud for patienter og borgere i hele Region @stdanmark.

I overgangsaret 2026 indebaerer det bl.a., at der er psykiatriske tilbud inden for voksenpsykiatrien
til stede i alle seks sundhedsréd, og at der er etableret ambulante tilbud inden for bgrne- og
ungdomspsykiatrien i alle seks sundhedsrad senest pr. 1. januar 2027.

Planen laegger op til, at der allerede i 2026 ivaerksattes strukturelle greb, som skal understotte
opbygning af tilstreekkelig specialleege kapacitet i Sundhedsrad Ostsjelland og Derne og
Sundhedsrad Midt- og Vestsjalland, s& voksenpsykiatrien inden udgangen af 2028 kan forankres
pa akuthospitaler i alle sundhedsrad i Region @stdanmark. I mellemtiden udvikles baeredygtige
ledelses- og organisationsmodeller som ogsa kan understgtte hospitaler uden psykiatriske
funktioner, fx i form af liaison psykiatri-funktioner og enheder.

Som led i dette arbejde er det intentionen, at eventuelle frie midler fra budget 2026 i de nuvarende
to regioner, kan understgtte integration af psykiatri og somatik i Region @stdanmark.

Proces for udarbejdelse og godkendelse

Planen er udarbejdet af administrationerne i Region Hovedstaden og Region Sjalland i fzllesskab
med afset i beslutningerne om ledelsesmaessig integration truffet af de to regioner i sommeren
2025. Planen tager afset i Sundhedsstyrelsens radgivning. Den er godkendt af den felles
koncerndirektion for Region @stdanmark og skal behandles i det forberedende forretningsudvalg
den 10. marts samt i det forberedende regionsrad den 17. marts. Efterfolgende skal planen
indsendes til Sundhedsstyrelsen senest den 1. april 2026 med henblik pa godkendelse.

MED-involvering

Implementeringen af fremtidige organisatoriske a&ndringer, der folger af planen, vil blive behandlet
i de relevante MED-udvalg. Dette geelder fx, nar en del af voksenpsykiatrien inden udgangen af
2028 skal overga fra Sundhedsrad Midt- og Vestsjelland til Sundhedsrad Ostsjelland og Qerne.
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Dette forventes at indebaere en opdeling af psykiatriske afdelinger og afsnit samt et flyt af udvalgte
stabsmedarbejdere fra Midt- og Vestsjaellands Hospital til Sjellands Universitetshospital.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Bilag 1 - (UDKAST) Plan med fzlles sigtepunkter for Region @stdanmark_endelig version til
FFU_030326 (DoKID: 12722642 - EMN-2025-00500)
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5 (Aben) Opgaveflyt fra kommunerne for hvert af de seks sundhedsrad

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12717745

Resumé
Med "Aftalen om sundhedsreformen 2024 er det besluttet, at myndigheds-, drifts- og
finansieringsansvaret for fire kommunale opgaver overgar til regionerne per 1. januar 2027.

De forberedende sundhedsrad har igennem flere mader i perioden januar-marts 2026, droftet
forskellige scenarier for gennemforelsen af opgaveflyttet. Pa den baggrund kan sundhedsradene
nu anbefale indstillinger til det forberedende forretningsudvalg og det forberedende regionsrad
om, hvorvidt driften af de fire opgaver skal overdrages til regionen, eller om der skal indgds
aftaler med kommunerne om, at de fortsat skal drive en eller flere opgaver efter 1. januar 2027.

I sagen orienteres om sundhedsrddenes indstillinger til det forberedende forretningsudvalg og
det forberedende regionsrdd. FusionsH-MED har medindflydelse pG opgaveflyttet fra
kommunerne for hvert af de seks sundhedsrad inden forberedende regionsrad traffer beslutning
pd mode den 17. marts 2026.

Ved FusionsH-MEDs made den 4. februar 2026 var der planlagt en orientering om status pa
opgaveflyttet. Sagen blev imidlertid udsat. Denne sagsfremstilling inkluderer derfor ogsa
relevant information fra sagen til modet den 4. februar 2026.

FusionsH-MED fik desuden pa madet den 13. november 2025 en status pa omstillingen af
sundhedsopgaven mod det nzere sundhedsvaesen.

Indstilling
At FusionsH-MED droefter opgaveflyttet fra kommunerne fra hvert af de seks sundhedsrad.

At FusionsH-MED tager orientering om overvejelser om overtagelse af medarbejdere fra
kommunerne til efterretning.

Sagsfremstilling
I aftalen om sundhedsreformen er det besluttet, at regionerne per 1. januar 2027 overtager
myndigheds- og finansieringsansvaret for opgaverne:

¢ Sundheds- og omsorgspladser

e Akutsygepleje

e Patientrettet forebyggelse

e Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening.

Opgaveflyttet skal ses som en del af udviklingen af det neere sundhedsvaesen, og den gnskede
omstilling af sundhedsopgaven, sa flere sundhedstilbud lgses tet pa borgerne og med mere
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sammenhang i det samlede forlgb. Opgaveflytningen skal ogsa sikre lighed i adgangen til
sundhedsydelser af ensartet hgj kvalitet.

Beslutningen om opgaveflyttet handler konkret om at tage stilling til, om varetagelsen af driften af
de fire opgaver fortsat skal ske i kommunerne, eller om den skal overga til regionen.

Sundhedsradenes beslutning om opgaveflyttet

De seks sundhedsrad indledte deres draftelser af opgaveflyttet pa de forste moder i januar 2026.
Derefter har nogle sundhedsrad droftet udvalgte omréder pd moderne i februar, og alle har haft
den afsluttende behandling af sager om opgaveflyttet i marts, hvorefter de nu kan indstille til
endelig beslutning i det forberedende regionsrad. Sagen til det forberedende forretningsudvalg er
vedlagt som bilag 1.

Sundhedsradenes indstilling for de fire opgaver kan opsummeres som folger:
Akutsygepleje

I Sundhedsradene Amager og Vestegnen, Kebenhavn Omegn Nord, Ostsjaelland og Qerne,
Nordsjaelland anbefaler sundhedsradene, at regionen varetager akutsygeplejen. I Sundhedsrad
Hovedstaden anbefales det ligeledes, at regionen skal varetage driften, men det skal ske i en faelles
samarbejdsmodel med kommunerne mhp., at opgaven udvikles i feellesskab, og at der samtidig
sikres synergi til det samarbejde parterne skal bygge op omkring varetagelsen af sundheds- og
omsorgspladserne. I Midt- og Vestsjalland indstiller sundhedsradet, at kommunerne fortsat skal
varetage opgaven i to ar, hvorefter samarbejdet evalueres mhp. at traeffe beslutning om, hvordan
opgaven bedst lgses fremover.

Der har alle steder veeret en stor opmarksomhed pa akutsygeplejens vigtige rolle i det neere
sundhedsvesen, og at det er vigtigt, at der fortsat er en teet kobling til den kommunale sygepleje og
til almen praksis.

Sundheds- og omsorgspladser

I Sundhedsradene Amager og Vestegnen, Kebenhavns Omegn Nord og Nordsjalland indstiller
sundhedsradene, at regionen overtager driften. I Sundhedsrad Hovedstaden anbefales kommunal
drift i Kebenhavn og Frederiksberg, mens Bornholms Hospital skal varetage pladserne pa
Bornholm. Sundhedsradene Midt- og Vestsjalland og Ostsjeelland og Gerne indstiller, at
kommunerne skal varetage driften, og at samarbejdet evalueres af kommunerne og regionen i labet
af de forste to ar, hvorefter der traeffes beslutning om, hvorvidt opgaven fremover skal lgses af
regionen eller af kommunerne.

De steder, hvor regionen overtager driften af sundheds- og omsorgspladserne, har parterne haft et
serligt fokus pa, at organiseringen af pladserne skal sikre en robusthed, der skaber de bedste
muligheder for at implementere de nye kvalitetsstandarder og sikre, at den samlede anvendelse af
ressourcerne giver mest mulig kvalitet og tid med borgerne. Samtidig har placering af pladserne og
neerhed til borgernes hjem og parerende varet en afgorende faktor.

Patientrettet forebyggelse

I alle seks sundhedsrad er indstillingen, at kommunerne skal varetage den patientrettede
forebyggelse. I Sundhedsrad Hovedstaden anbefales, at Bornholms Hospital varetager den
patientrettede forebyggelse for borgerne pa Bornholm.

Her er hensynet at sikre fortsat synergi og sammenhang med den borgerrettede forebyggelse,

ligesom det er vurderet, at kommunerne har de bedste muligheder for at skabe et teet samarbejde
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med civilsamfundet, som spiller en vigtig rolle ift. at kunne udsluse til leengerevarende stotte til
borgerne mhp. at fastholde gode rutiner. Der vil vaere et teet samarbejde mellem regionen og
kommunerne om at udvikle opgaven og sikre implementering af nye kvalitetsstandarder og
kommende kronikerpakker, sa borgerne pa tveers af regionen oplever samme hgje serviceniveau og
kvalitet.

Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning

Alle sundhedsrad indstiller, at den specialiserede rehabilitering organiseres i en falles regional
model, hvor opgaven varetages i et antal regionale dognenheder. I Sundhedsrad Hovedstaden
indstilles det, at der indgés en horisontal samarbejdsaftale med Kebenhavns Kommune, som
dermed bliver en del af den regionale model.

Placering af disse enheder og organiseringen af den samlede model er endnu ikke faerdigbeskrevet.
Der arbejdes ud fra principper om, at de eksisterende faglige miljeer og specialister pa omradet
skal bevares og samtidig anvendes, sa borgerne pa tvers af hele regionen sikres tilgaengelighed til
specialiserede tilbud af hgj kvalitet. Samtidig arbejdes der i den fremtidige model med et princip
om, at den ambulante del af forlgbene organiseres med udgangspunkt i, at der er tilbud i hvert
sundhedsrad. I dag har mange kommuner aftaler med bl.a. tilbuddene Ringstedhave, Filadelfia og
Vejlefjord. Disse tilbud vil fortsat indga som mulige leveranderer af den specialiserede
rehabilitering, bl.a. fordi borgerne fortsat skal kunne tilvalge private tilbud. Administrationen har
derfor lobende dialog med disse aktgrer om det fremadrettede samarbejde. Nar administrationen
er leengere i arbejdet med at beskrive en samlet model for, hvordan opgaven kan varetages i Region
@stdanmark, vil sundhedsradene fa lejlighed til at drefte denne, hvorefter den skal godkendes i Det
Forberedende Regionsrad.

Pa tveers af sundhedsradene har der vaeret en stor opmarksomhed pa at sikre forsatte neere
sundhedstilbud til borgerne, at der skal gores en ekstra indsats for at tage vare om
samarbejdsrelationerne med det kommunale sundhedspersonale og med almen praksis og med en
opmerksomhed p4, at der kommer nye snitflader i samarbejdet.

Link til sundhedsradssagerne

Sundhedsradenes indstillinger fremgér af mgdesagerne til seneste mader i sundhedsradene, som
findes pa Region @stdanmarks hjemmeside:

Amager og Vestegnen: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Amager-og-
Vestegnen-d.02-03-2026-kl.15.00&id=52070e6b-65f3-4da1-9oe1-ecb4205022f8

Hovedstaden: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Hovedstaden-d.09-03-
2026-kl.10.15&Id=4e00edfd-f190-4034-aa28-f1843a0ff295

Kgbenhavn Omegn Nord: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-

Koebenhavns-Omegn-Nord-d.04-03-2026-kl.15.00&id=7710d300-eac8-4fa4-a44b-315a877f68aa

Midt og Vestsjaelland: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Midt--og-
Vestsjaelland-d.27-02-2026-kl.09.00&id=e2008074-378-4fdc-906f-1bbafaid42co

Nordsjeelland: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Nordsjaelland-d.o4-
03-2026-kl.10.00&id=49f85cb0-3aa6-4aed-928a-1d8465e8196¢

Ostsjeelland og Berne: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Oestsjaelland-
og-Oeerne-d.02-03-2026-kl.15.00&id=fgecq68f-adc6-4d2c-bd9g-ed6b7340a855
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https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Amager-og-Vestegnen-d.02-03-2026-kl.15.00&id=5a070e6b-65f3-4da1-90e1-ecb4205022f8
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https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Koebenhavns-Omegn-Nord-d.04-03-2026-kl.15.00&id=7710d300-eac8-4fa4-a44b-315a877f68aa
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Koebenhavns-Omegn-Nord-d.04-03-2026-kl.15.00&id=7710d300-eac8-4fa4-a44b-315a877f68aa
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Midt--og-Vestsjaelland-d.27-02-2026-kl.09.00&id=e2008074-f378-4fdc-906f-1bbafa1d42c0
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Midt--og-Vestsjaelland-d.27-02-2026-kl.09.00&id=e2008074-f378-4fdc-906f-1bbafa1d42c0
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Nordsjaelland-d.04-03-2026-kl.10.00&id=49f85cb0-3aa6-4aed-928a-1d8465e8196e
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Nordsjaelland-d.04-03-2026-kl.10.00&id=49f85cb0-3aa6-4aed-928a-1d8465e8196e
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Oestsjaelland-og-Oeerne-d.02-03-2026-kl.15.00&id=f9ec968f-adc6-4d2c-bd99-ed6b7340a855
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Oestsjaelland-og-Oeerne-d.02-03-2026-kl.15.00&id=f9ec968f-adc6-4d2c-bd99-ed6b7340a855

Administrationens forberedende arbejde forud for behandling af sagerne i sundhedsradene

Sundhedsradene indledte deres droftelser af opgaveflyttet pa deres forste mader i januar 2026. Her
blev de forelagt administrationens bud pa forskellige scenarier for, hvordan opgaverne bedst kan
varetages fremover, hvis de overordnede mal med opgaveflyttet skal realiseres. Scenarierne er
droftet med kommunerne hen over efteraret, hvor der har veeret en maderaekke mellem
kommuner, hospitaler/sygehuse og koncerndirekterer. I langt de fleste tilfeelde har
administrationerne i kommuner og region set ens pa, hvad der vil veere den bedste model for
driften fremadrettet.

Okonomi i opgaveflyttet

Det forberedende regionsrad behandlede pa madet den 6. januar 2026 en sag om fordeling af
gkonomien til opgaveflyttet. Her blev det besluttet, at fordelingen af gkonomi til regionens seks
sundhedsrad vil ske i flere faser. Dermed vil sundhedsradene i forste fase fra den 1. januar 2027 fa
en gkonomi til de fire opgaver svarende til den gkonomi, som kommunerne i dag bruger pa
opgaverne. Baggrunden for denne model er, at det vurderes at give mest mulig stabilitet for
borgerne og medarbejdere ved at undgéa, at der nogle steder skal reduceres i nuvaerende
serviceniveau og antal medarbejdere. I naeste fase vil regionsradet indlede arbejdet med at nivellere
i serviceniveauer, sa de steder, der har haft et lavere kvalitets-og/eller serviceniveau, bliver loftet.
Dette kan fx ske ved at bruge nogle af de nye midler, som gives til udviklingen af det neere
sundhedsvasen som en del af Forarsaftalen 2025.

Felles opmaerksomhed pa berorte medarbejdere

Bade kommuner og region har en serlig opmarksomhed p4, hvordan der tages hand om de bergrte
medarbejdere, som overdrages med opgaven til Region @stdanmark d. 1. januar 2027.

Kommuner og region har igennem de sidste maneder haft tat dialog om, hvordan der bedst tages
hand om medarbejdernes bekymringer og spergsmal. Kommunerne er fortsat arbejdsgiver for de
bererte medarbejdere og har derfor teten ift. at sikre relevant kommunikation, information og
igangseette relevante MED-processer. Regionen har udarbejdet et budskabspapir (vedlagt som
bilag) som kommunerne kan anvende i deres processer og kommunikation Herudover stiller
regionen sig til radighed for at kunne betrygge medarbejdere. Nogle steder har kommende ledere
fra hospitalerne allerede deltaget pa personalemgder i kommunerne og andre steder vil det
formegentlig ske hen over foraret.

Nogle af de temaer, som vurderes at have stor betydning for de kommunale medarbejdere, som i
dag varetager opgaver, der er en del af opgaveflyttet vil fx vaere:

e /ndringer af arbejdssted og arbejdsgiver

e Nye vilkar i ansattelsesforhold

e Nye kolleger og/eller leder

e Nye opgaver eller krav til kompetencer

¢ Implementering og forberedelse af nye arbejdsgange og organisering

Der vil vaere opgaver, som ikke leengere skal varetages pa de lokationer, der varetages i dag, og
derfor er der medarbejdere, som ikke alene far en ny arbejdsgiver, men ogsa far en anden
geografisk placering af arbejdspladsen. Men det overordnede princip og budskab er, at der er tale
om opgaver i det nere sundhedsvasen, som vil skulle lgses teet pd, hvor borgerne er, og derfor vil
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der i udgangspunktet ikke blive stillet krav om at flytte personale pa tveers af
sundhedsrddsomraderne.

Selvom fokus i altovervejende grad har veeret p4 de kommunale medarbejdere, er det ogsa vigtigt at
sikre en kommunikation rettet mod de regionalt ansatte kolleger, som ogsa vil blive pavirket af de
forandringer, som opgaveflyttet vil medfere. Her er det i hgj grad hospitaler og sygehuse, der
tilrettelegger og planlegger den lokale kommunikationsindsats, men med afsat i en overordnet
feelles kommunikationslinje vedr. processen for opgaveflyttet.

Neeste skridt

Nar den endelige beslutning er truffet i det forberedende regionsrad d. 17.marts 2026, skal der
laves delingsaftaler i de tilfaelde, hvor regionen overtager opgaver. Heri skal det fremga, hvilke
medarbejdere der skal flytte med opgaven. Berorte medarbejdere fra kommunerne har allerede i
lobet af 1. kvartal 2026 varet igennem en gnskeproces, som kommunerne har faciliteret.
Delingsaftalerne skal veere godkendt i region og kommuner senest d. 1. juli 2026. Det betyder ogsa,
at det forst er til den tid, at der vil veere en endelig afklaring af indholdet i delingsaftalen, herunder
hvilke medarbejdere der overdrages.

FusionsH-MED har medindflydelse pa delingsaftalerne (i forhold af betydning for arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsforholdene) inden det forberedende regionsrad godkender
aftalerne.

Hvis kommunen skal varetage opgaven, skal der indgas en horisontal samarbejdsaftale, disse
beskriver rammer og indhold i samarbejdet om de opgaver, som forbliver i kommunalt regi.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Sag om opgaveflyt til FFU og FRR (DoKkID: 12747753 - EMN-2026-02173)
2. HR-budskaber om opgaveflyt (DokID: 12747867 - EMN-2026-02173)
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6 (Aben) Arbejdsmiljoet i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12629780

Resumé
Som et input til at finde en ny feelles vej pa arbejdsmiljoomradet i Region Ostdanmark drefter
FusionsH-MED intentioner for arbejdsmiljoet i Region Ostdanmark.

Indstilling
At FusionsH-MED drgfter intentioner for arbejdsmiljoarbejdet i Region @stdanmark.

Sagsfremstilling

”En attraktive arbejdsplads er arbejdsplads, hvor et sikkert og sundt arbejdsliv gar hand i hand
med bade kerneopgave og drift. Med dannelsen af Region @stdanmark skal der ogsa findes en ny
faelles vej pa arbejdsmiljgpomradet.”

Der er pa administrativt niveau et arbejde i gang med at beskrive ligheder og forskelle pa
opgavevaretagelsen relateret til arbejdsmiljgomradet, fx i forhold til, hvordan arbejdsulykker
aktuelt handteres administrativt og systemmaessigt, varetagelse af den lovpligtig arbejdsmiljo-
uddannelse og udbud af psykologisk radgivning. Arbejdet skal understotte de forstdende droftelser
og beslutninger om arbejdsmiljoarbejdet i Region @stdanmark.

I forste omgang tager arbejdet udgangspunkt i at skabe klarhed over, hvilke opgaver der er SKAL,
BOR og KAN opgaver. Det sker med udgangspunkt i at sikre, at Region @stdanmark pr. 1. januar
2027 lever op til sédvel arbejdsmiljgloven som aftaler mellem overenskomstparterne.

Det vil ikke veere muligt at opna feelles lasninger pa alle opgaver den 1. januar 2027. Det betyder, at
den aktuelle praksis for arbejdsmiljearbejdet i de to regioner i en raekke tilfaelde forventes at
komme til at fortsaette ind i 2027.

Mgde med arbejdsmiljgreprasentanterne i FusionsH-MED om arbejdsmiljget i Region
@stdanmark.

HR-direktor Kirstine Vestergard Nielsen og chefradgiver Marianne Evers havde i begyndelse af
januar 2026 en indledende droftelse med arbejdsmiljereprasentanterne og de to naestforpersoner i
FusionsH-MED om varetagelse af arbejdsmiljoet i Region @stdanmark i 2027. Herunder hvad der
har betydning for et sikkert og sundt arbejdsmiljo pa en arbejdsplads med mere en 60.000 ansatte.

Det blev aftalt at gennemfore en tilsvarende droftelse i det samlede FusionsH-MED.

Gruppedroftelse

Der leegges op til en temadreftelse i grupper.
Spergsmal til dreftelse:

e Hvad kendetegner arbejdsmiljearbejdet, nar det fungerer allerbedst?
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e Hvad er vigtigt for arbejdsmiljearbejdet pa en arbejdsplads med mere end 60.000 ansatte?

Pointer fra droftelserne samles op i den enkelte gruppe og skrives pa udleverede kort, sa pointer
kan tages med i den videre proces.

Tidligere behandlinger

Bilag
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7 (Aben) Proces for medindflydelse pa organisationsstruktur for Region @stdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12712742

Resumé
FusionsH-MED drafter proces for medindflydelse pa organisationsstruktur for Region
Ostdanmark.

Indstilling
At FusionsH-MED tilslutter sig procesplan for medindflydelse pa organisationsstruktur

Sagsfremstilling

Det forberedende forretningsudvalg gav den 27. januar 2026 regionsdirekteren for Region
@stdanmark mandat til at igangsaette udarbejdelsen af et samlet opleeg til organisationsstruktur for
Region @stdanmark. Opleaegget skal foreleegges til politisk beslutning i det forberedende
forretningsudvalg den 14. april 2026 og det forberedende regionsrad den 21. april 2026.

Organisationsstrukturen skal pa helt overordnet niveau beskrive rammerne for den centrale
forvaltning (administration) i Region @stdanmark.

Det forberedende forretningsudvalg har givet folgende input og opmerksomhedspunkter til det
videre arbejde:

e Kerneopgaven: Vi skal fortsat have fokus pa kerneopgaven pa hospitalerne og sikre hgj
kvalitet for vores patienter.

o Sikker drift: Vi skal prioritere sikker drift af Danmarks sterste region.
e Det faelles 3.: Vi skal bevare de gode lgsninger fra begge regioner og finde det falles tredje.

Direktionen arbejder nu pa et samlet oplaeg til organisationsstruktur. Oplagget bliver
offentliggjort den 8. april 2026 samtidig med at dagsordenen til megdet i forberedende
forretningsudvalg den 14. april 2026 udsendes.

Medindflydelse pé organisationsstrukturen

P& madet den 4. februar 2026 gav FusionsH-MED input til opmerksomhedspunkter ved
udformning og implementering af en ny organisationsstruktur. Her blev der blandt andet peget pa
vigtigheden af at involvere relevante MED-udvalg og medarbejdere, inden der traeffes beslutning
om organisationsstrukturen, idet den har stor betydning for mange medarbejderes arbejdsforhold.

Opfolgende foreslés en proces for medindflydelsen pa organisationsstrukturen, der involverer flere
MED-niveauer i begge regioner. Af vedlagte bilag fremgar forslag til proces for medindflydelse pa
Region @stdanmarks organisationsstruktur.

Naér organisationsstrukturen er vedtaget, bliver der udpeget fagdirekterer. Den enkelte fagdirektor
udarbejder forslag til organisering af fagomréadet inden for rammerne af den overordnede
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organisationsstruktur. Her vil der ske inddragelse af MED-systemet pa rette niveau i forhold til
hvilke dele af organisationen, der skal fusioneres.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Proces for medindflydelse pa organisationsstrukturen for Region @stdanmark (DoKkID: 12717755
- EMN-2026-02173)
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8 (Aben) Personalepolitiske principper i forbindelse med dannelse af Region
Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12717747

Resumé
Pa made i FusionsH-MED den 10. september 2025 blev det aftalt at nedsaette en arbejdsgruppe,
der skulle udarbejde et udkast til faelles personalepolitiske principper for Region Ostdanmark.

Den nedsatte arbejdsgruppe har afsluttet sit arbejde, og fremlaegger nu udkast til feelles
personalepolitiske principper, herunder tryghedsordning, til droftelse og godkendelse i
FusionsH-MED.

Indstilling
Arbejdsgruppen indstiller:

e At FusionsH-MED droefter og godkender udkast til feelles personalepolitiske principper for
Region @stdanmark, herunder tryghedsordning, geeldende i begge regioner i forbindelse
med dannelse af Region @stdanmark

e At de feelles personalepolitiske principper for Region @stdanmark skal geelde fra 1. januar
2027

o At FusionsH-MED drefter, hvorvidt principperne skal gaelde efter 1. juni 2026.

Sagsfremstilling

Der var pa mgde i FusionsH-MED den 10. september 2025 opbakning til, at der skal udarbejdes
feelles personalepolitiske principper. Der var samtidig enighed om at nedsztte en arbejdsgruppe,
der skal drefte et udkast til nye og faelles principper, der tager udgangspunkt i de to regioners
nuvarende principper.

Arbejdsgruppen har bestaet af Kirstine Vestergard Nielsen, Marianne Wenzell Evers, Charlotte
Vallys, Gunhild Krogager Carlsson, Lene Lindberg, Anja Als Dyhr, Liv Elisabeth Keiding, Helle
Friis Pedersen foruden personalejuridisk bistand fra de to regioners HR-organisationer.

Hensigten med felles personalepolitiske principper er at have fzlles kendte og trygge processer for
alle ansatte, nar der sker organisationsforandringer, si regionerne er trygge og attraktive
arbejdspladser.

De personalepolitiske principper handler om, hvordan vi gerne vil kommunikere om
organisationsendringer, inddrage MED-organisationen og sikre, at kompetencer hos ledere og
medarbejdere bliver bedst muligt medtaenkt.
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Arbejdsgruppen har nu afsluttet sit arbejde, og har udarbejdet et udkast til feelles
personalepolitiske principper, herunder en kort vejledning til ledere samt et udkast til en
beskrivelse af fremtidig falles tryghedsordning. Materialet er vedlagt som bilag.

Princippernes indhold

De to regioners nuvarende personalepolitiske principper har flere faellestraek. Udkastet til de nye
principper har derfor haft fokus pa sproglige justeringer og preaciseringer.

Arbejdsgruppen har valgt at vedlaegge et udkast til en ny felles ledervejledning, da det er
arbejdsgruppens vurdering, at kendte og gennemsigtige rammer kan bidrage til at skabe tryghed
blandt medarbejderne.

Regionerne har forskellige men beslagtede tryghedsordninger, og arbejdsgruppen har afvejet
fordele og ulemper ved de to nuvaerende ordninger. Pa den baggrund har arbejdsgruppen lavet et
forslag til en ny falles tryghedsordning for Region @stdanmark (bilag 2). Hvis det besluttes, at de
personalepolitiske principper skal gelde i 2026, vil det ogsa vaere arbejdsgruppens forslag, at
tryghedsordningen treeder i kraft for.

FusionsH-MED drgfter, hvorvidt principperne skal gelde i de to regioner fra den 1. juni 2026.
Formalet skulle veere, at kommende kollegaer i de to regioner behandles ens i overgangsperioden. I
sa fald skal det draftes i de to regioners koncerndirektioner og hovedudvalg.

Hyvis FusionsH-MED tilslutter sig dette, skal sagen forelaegges de to regioners koncerndirektioner
med henblik p4, at sagen behandles i de nuvaerende hovedudvalg.

Den falles koncerndirektion skal treeffe den endelige beslutning for personalepolitiske principper
gaeldende for Region Ustdanmark fra 1. januar 2027.

Tidligere behandlinger

Bilag

1. Personalepolitiske principper ved forandringsprocesser og organisationstilpasninger (DokID:
12724152 - EMN-2026-02173)

2. Bilag1 - Etablering af fusions-MED (DokID: 12723360 - EMN-2026-02173)

3. Bilag2 - Tryghedsordning i Region @stdanmark (DokID: 12723358 - EMN-2026-02173)

4. Bilag3 - Vejledning til ledere (DokID: 12723359 - EMN-2026-02173)

FusionsH-MED - 13-03-2026 10:30 Side 21 af 25
MOD-2026-00230



9 (Aben) Budgetproces 2027

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12715037

Resumé
Det forberedende forretningsudvalg har pd@ mede den 27. januar 2026 godkendt den overordnede
tidsplan for behandling af budgettet for 2027.

FusionsH-MED informeres om tidsplanen.

Ledelsen vil pd medet informere om de naermere konsekvenser af, at der netop er udskrevet
folketingsvalg, og hvad det betyder for tidsplanen.

Indstilling
At ledelsen informerer om den overordnede tidsplan for behandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2027 bliver den forste for Region @stdanmark, og den vedtages af det
forberedende regionsrad for Region @stdanmark. Budgettet vil dermed favne de to eksisterende
budgetter i Region Hovedstaden og Region Sjelland, ligesom gvrige konsekvenser af
sundhedsreformen skal indarbejdes, herunder opgaveflyttet fra kommuner.

Budgettet for 2027 vil ogsa afspejle en ny politisk struktur med etablering af de 6 sundhedsrad og
delrammer for sygehusbehandling og det naere sundhedsvasen. 2026 vil derfor veere et
overgangsar, hvor det er det forberedende regionsrad, der skal vedtage et budget for Region
@stdanmark for 2027.

Budgetprocessen for 2027 vil dermed ogsé adskille sig fra de forrige budgetprocesser i badde Region
Hovedstaden og Region Sjzlland, ligesom den formentlig vil adskille sig fra de kommende
budgetprocesser for Region Jstdanmark fra budget 2028 og frem. For eksempel vil de
forberedende sundhedsrad i 2026 have en stor rolle ift. organisering og finansiering af de opgaver,
der overtages fra kommunerne, som vil vare et vaesentlig indspil i budgetprocessen for 2027.

Overordnet tidsplan for behandling af budgettet

Forberedende forretningsudvalg godkendte pa mgde den 27. januar 2026 felgende overordnede
tidsplan for behandling af budgettet. En detaljeret tidsplan er vedlagt som bilag.

e Den 14-15. april 2026 - budgetseminar

e April/maj/juni 2026 - Droeftelse og prioritering af budgetinitiativer
e Juni 2026 — orientering om gkonomiaftale for 2027

e Medio august 2026 - budgetseminar

¢ Den 18. august 2026 - forstebehandling af budgetforslaget i det forberedende

FusionsH-MED - 13-03-2026 10:30 Side 22 af 25
MOD-2026-00230



forretningsudvalg

Den 18. august 2026 - farstebehandling af budgetforslaget i det forberedende regionsrad
Den 24. august 2026 - frist for fremsettelse af budgetsporgsmal,

Primo september - budgetforhandlinger

Den 22. september 2026 - andenbehandling i det forberedende forretningsudvalg

Den 23. september 2026, Kkl. 12 - frist for fremseettelse af ndringsforslag,

Den 29. september 2026 - andenbehandling i det forberedende regionsrad

P& FusionsH-MEDs made den 4. februar blev det aftalt, at Fusions-MED deltager i
budgetseminarerne i april (forste dagen) og august.

For naermere om den politiske proces for udarbejdelsen af budget 2027 henvises til
Forretningsudvalgets behandling af sagen: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?id=7c3abo72-
a024-4a2{-836d-5832766f7bf4&punktid=6aob4d71-009d-4bse-8b65-1bd785b27960.

Tidligere behandlinger

Bilag

1. Overordnet tidsplan politisk proces for budget 2027 (DoKkID: 12717599 - EMN-2026-02173)
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https://dagsorden.regionoest.dk/vis?id=7c3ab072-a024-4a2f-836d-5832766f7bf4&punktid=6a0b4d71-009d-4b5e-8b65-1bd785b27960
https://dagsorden.regionoest.dk/vis?id=7c3ab072-a024-4a2f-836d-5832766f7bf4&punktid=6a0b4d71-009d-4b5e-8b65-1bd785b27960

10 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12712777

Sagsfremstilling
FusionsH-MEDs gensidige information

Tidligere behandlinger

Bilag
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11 (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-02173
Dok ID: 12712776

Tidligere behandlinger

Bilag
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