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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13149681

Resumé
FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender dagsorden.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender dagsorden til mgdet den 6. november 2026.

Tidligere behandlinger

Bilag
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2 (Aben) Godkendelse af referat

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13149698

Resumé
FusionsH-MED godkender referat af modet den 17. september 2026.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender referat af madet den 17. september 2026.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender referat af medet den 17. september 2026.

Referatet er vedlagt som bilag.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Referat af madet i FusionsH-MED den 17092026 (DoKkID: 13149755 - EMN-2026-09167)
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3 (Aben) Nyt fra forberedende forretningsudvalg og regionsrad

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13149788

Indstilling
At ledelsen informerer om nyt fra forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Jens Gordon Clausen informerer mundtligt pd medet om nyt fra forberedende forretningsudvalg
og forberedende regionsrad.

Tidligere behandlinger

Bilag
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4 (Aben) Opbygning af baeredygtigt radiologisk tilbud p4 Holbzk Sygehus

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13149971

Resumé

Opbygning og sikring af en robust og baeredygtig radiologisk funktion pa Holbak Sygehus gar
ind i en ny fase. Pa FusionsH-MED i Region Ostdanmark den 17. september 2026 blev der under
punktet “Gensidig orientering” informeret om, at der bliver lagt en sag pa det forberedende
forretningsudvalg med henblik pa det fortsatte arbejde med at opbygge en robust og baeredygtig
radiologisk funktion pa Holbaek Sygehus. Den politiske draftelse blev efterfolgende udsat, og
sagen behandles nu i det forberedende forretningsudvalg den 10. november 2026. Input fra
FusionsH-MED vil blive videreformidlet i forbindelse med den politiske behandling.

Sagen til forretningsudvalget handler om en godkendelse af opstart af arbejdet med at planlaegge
en eventuel organisatorisk flytning af radiologifunktionen pa Holbaek Sygehus fra Sjaellands
Universitetshospital (SUH) til Nordsjeellands Hospital (NOH). Radiologifunktionen fortszetter
sundhedsfagligt uzendret i Holbaek, men vil vaere organisatorisk tilknyttet til Nordsjaellands
Hospital.

Det vil forst vaere senere og efter inddragelse af relevante MED-udvalg, at politikerne skal traeffe
beslutning om, hvorvidt den organisatoriske flytning skal ske. Det forventes, at der kan trzeffes
politisk beslutning om eventuelt at flytte den organisatoriske forankring primo 2027.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED:

o drofter igangsattelsen af arbejdet med at planlaegge en eventuel organisatorisk flytning af
den radiologiske funktion p4 Holbaek Sygehus fra Sjellands Universitetshospital til
Nordsjellands Hospital og bidrager med perspektiver og input til den videre proces forud
for politisk behandling af sagen.

e tager planen for orientering af medarbejderne om igangsattelsen af arbejdet med
planlagningen af sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det radiologiske speciale i Region Sjlland har gennem en laengere arrekke vaeret udfordret af
mangel pa speciallaeger, og serligt den radiologiske afdeling i Holbak er fortsat sarbar. Afdelingen
er normeret til otte radiologer, men har gennem laengere tid vaeret drevet ved hjelp af ca. 3
langtidsvikarer. Dette er bade fagligt og skonomisk uhensigtsmaessigt og understreger behovet for
at etablere en mere beeredygtig lasning med et staerkt fagligt miljo og bedre muligheder for
rekruttering og fastholdelse medarbejdere. For de gvrige personalegrupper vurderes driften at vaere
stabil.
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Der er etableret et midlertidigt partnerskab, hvor radiologer fra Nordsjellands Hospital tager
vagter pa Holbak Sygehus. Formalet er at bidrage til at robustgere afdelingen og det radiologisk
tilbud til patienterne samt udfase behovet for langtidsvikarer.

Input til politisk droftelse af forslag om organisatorisk flytning af den radiologiske funktion i
Holbak

P& den baggrund er der i styregruppen for Robust Billeddiagnostik i @st, som er et samarbejde
mellem Region Hovedstaden og Region Sjzlland med fokus pa robustgerelse af specialet, fremsat
forslag om et teettere samarbejde mellem Nordsjallands Hospital (NOH) og Sjaellands
Universitetshospital (SUH) om den radiologiske funktion i Holbak, herunder muligheden for en
organisatorisk flytning af funktionen, sa NOH pa sigt overtager driftsansvaret som en udefunktion.

Radiologifunktionen skal fortsatte som hidtil i Holbaek, men vil veere organisatorisk tilknyttet til
NOH. Der er fuld opbakning til at undersoge denne lgsningsmodel fra direktionerne pa NOH, SUH
og Holbak Sygehus.

Af den politiske sag, som udsendes med dagsorden til det forberedende forretningsudvalg d. 4.
november 2026, fremgar folgende:

¢ Ovenstdende beskrivelse af baggrunden for forslaget om organisatorisk flytning af den
radiologiske funktion i Holbaek fra SUH til NOH i 2027.

e At forslaget bygger videre pa det igangvaerende partnerskab mellem SUH og NOH om
radiologien i Holbaek, som indebarer, at NOH i 2026 allerede understotter radiologien med
radiologer i det omfang, det er muligt.

e At sarligt mulighederne for fleksibel bemanding og fagligt samarbejde pa tvaers af de to
matrikler vurderes at vaere en vasentlig styrke. NOH réader i dag over en velfungerende
radiologisk afdeling med ca. 18-20 lagefaglige arsveerk og et staerkt fagligt miljo, hvilket
giver gode forudsaetninger for at understatte opbygningen af en stabil radiologisk funktion i
Holbak. Dette understottes af, at hospitalernes optageomrader er geografisk
sammenhangende, og at de radiologiske funktioner og opgaveportefaljer pA NOH og
Holbzak Sygehus i vid udstraekning er ssmmenlignelige.

e At der ved politisk godkendelse af forslaget om at igangsaette arbejdet med at planlaegge en
organisatorisk flytning skal udarbejdes en narmere plan for hdndteringen af de
patientrettede, organisatoriske, juridiske, personalemassige og akonomiske forhold, som
folger af, at radiologien i Holbaek organiseres som en udefunktion til NOH.

e At sagen skal dreftes i bergrte MED-udvalg forud for politisk beslutning om at flytte den
radiologiske funktion i Holbaek fra SUH til NOH med henblik pa at komme med
opméerksomhedspunkter, der kan tages med ind i den videre behandling af sagen.

Sagen behandles af det forberedende forretningsudvalg d. 10. november 2026. Input fra FusionsH-
MED videregives i forbindelse med den politiske droftelse. Som led i processen orienteres desuden
relevante MED-udvalg samt bergrte medarbejdere og ledere.

Safremt regionsradet tiltraeder indstillingen, pabegyndes arbejdet med at planlaegge en eventuel
organisatorisk flytning, herunder planleegning af de lokale MED-processer. Fordi sagen indebaerer
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en @&ndring i organiseringen af radiologien i kommende Region @stdanmark, vil Hoved-
MED/FusionsH-MED blive forelagt sagen med endeligt forslag til den organisatorisk flytning til
godkendelse forud for politisk godkendelse heraf, forventeligt primo 2027.

Orientering af medarbejdere om igangsettelse af planleegning

Af nedenstdende tabel fremgar de tiltag, der er gjort pd SUH, NOH og Holbaek Sygehus for at
orientere medarbejderne. De relevante MED-udvalg pa hospitals- og afdelingsniveau er saledes
blevet orienteret i forbindelse med, at denne sag er sendt til FusionsH-MED.

Tabel 1: Orientering af medarbejdere

Dato

Handelse

5. okt. 2026

Orientering til medarbejderne pa de to radiologiske afdelinger
forud for forstkommende made i fusions-MED. Afdelingsledelserne
orienterer deres medarbejdere samtidigt.

28. okt. - 2. nov. 2026

Dagsorden til FusionsH-MED udsendes en uge for madet,
forventeligt i dette tidsinterval.

MED-organisationerne pa hospitals- og afdelingsniveau pa Holbek,
SUH og NOH orienteres samtidig med at dagsorden udsendes til
FusionsH-MED.

Ledere og medarbejdere pa afdelingsniveau informeres samtidig

4. nov. 2026 Dagsorden til mgde i det forberedende forretningsudvalg
offentliggares.
6. nov. 2026 Sagen droftes i FusionsH-MED med henblik pa at give input til den

politiske behandling af sagen

10. nov. 2026

Sagen droftes i det forberedende forretningsudvalg

10-18. nov. 2026

Hospitalerne orienteres om den politiske beslutning

Tidligere behandlinger

Bilag
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5 (Aben) Orientering om plan for medindflydelse pa beslutning om fremtidig
ejendomsdrift i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13149995

Resumé
Den 15. december 2026 skal KD-ost traeffe beslutning om den fremtidige ejendomsdrift i Region
Ostdanmark.

I denne sag orienteres FusionsH-MED om plan for medindflydelse, der skal ske forud for, at
ledelsen traeffer beslutning om den fremtidige ejendomsdrift.

Indstilling
At FusionsH-MED tager orientering om plan for medindflydelse pa beslutning om fremtidig
ejendomsdrift i Region @stdanmark til efterretning.

Sagsfremstilling

P& moader i FusionsH-MED den 10. august og den 17. september 2026 blev der orienteret om
opstart og status for en analyse af fremtidig ejendomsdrift i Region @stdanmark. Analysen skal
beskrive, og pa baggrund heraf anbefale, mulige modeller for arbejdsdelingen mellem hospitaler og
koncerndriftsomradet Ejendomme og Byggerier i Region @stdanmark ift. ejendomsdrift.

Analysen gennemfgres som en trinvis proces fra bred kortleegning og dialogrunde, over modeller til
kvalificering, medindflydelse og beslutning i lobet af en kort periode fra august til december 2026.
Se tidsplan i bilag.

Analysen forlgber fortsat planmaessigt, og med denne sag orienteres FusionsH-MED om planen for
medindflydelse pa beslutningen om fremtidig ejendomsdrift i Region @stdanmark.

Medindflydelse

Beslutningen om den fremtidige organisering af ejendomsdriften i Region @stdanmark vil have
stor betydning for de berorte medarbejdere.

Det er FusionsH-MED, der skal drefte og kvalificere beslutningen om den fremtidige organisering.
For at sikre, at de lokale MED-udvalg med et kort aftraek far mulighed for at sende eventuelle
bemarkninger til sagen til medarbejderrepraesentanterne i FusionsH-MED, orienteres
formandskaberne for folgende MED-udvalg for de bergrte omrader samtidig med, at sagen sendes
til FusionsH-MED den 2. december 2026:

e Afdelings-MED for driftsafdelinger pa hospitalerne i Region Sjaelland
¢ Omrade-MED pé hospitalerne og Praehospitalt Center i Region Sjalland
e VMU for hospitalerne i Region Hovedstaden

e LMU for Center for Ejendomme i Region Hovedstaden
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e Fusions-MED for Prahospitalet, Ejendomme og Byggerier og Koncerntekniske Omrader
¢ Omrade-MED for Koncern Byg og Produktion, Lager og Logistik i Region Sjeelland
Ledelsen har forud for at sagen udsendes, informeret bergrte medarbejdere om sagen.

Det videre arbejde

Efter planen vil FusionsH-MED fa forelagt modellerne for fremtidig arbejdsdeling pa made i
FusionsH-MED den 14. december 2026.

Bemarkningerne fra FusionsH-MEDs behandling af sagen vil indga i direktionens behandling af
sagen den 15. december 2026.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Tidplan for analyse af fremtidig ejendomsdrift (DokID: 13160315 - EMN-2026-09167)
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6 (Aben) Politikker og retningslinjer pa personaleomridet i en overgangsperiode i
Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13150129

Resumé

Inden overgangen til Region Ostdanmark skal der traeffes beslutning om, hvilke tvaerregionale
personalepolitikker og retningslinjer vedrorende medarbejdernes forhold, som i dag er gzldende
1 hhv. Region Hovedstaden og Region Sjzlland, der skal viderefores i en overgangsperiode eller
ophore.

FusionsH-MED drafter pad modet den 6. november 2026 oplag til dette.

Herefter skal koncerndirektionen traffe endelig beslutning.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Udvalgte regionale politikker og retningslinjer vedrerende medarbejdernes forhold
viderefores og vil vaere geldende pa de matrikler, de geelder i dag.

e De videreforte regionale politikker og retningslinjer vil vaere geeldende, indtil de erstattes af
tilsvarende, regionale politikker og retningslinjer for Region @stdanmark eller det besluttes,
at de skal bortfalde.

e De fusionerede koncernstabe og -driftsomrader samt Praehospitalet far kompetence til at
vealge, hvilken af de videreforte politikker og retningslinjer, der skal vare gaeldende pa
tveers af geografierne.

e (vrige regionale politikker og retningslinjer i de to regioner bortfalder ved overgangen til
Region Ustdanmark.

Sagsfremstilling

I forbindelse med etablering af Region @stdanmark skal der traeffes beslutning om handteringen af
de regionale politikker og retningslinjer, som vedrerer medarbejdernes forhold og som i dag er
geldende i Region Hovedstaden og Region Sjalland. De politikker og retningslinjer, som sagen
vedrorer, fremgéar af vedlagte bilag.

Det anbefales, at de mest ngdvendige politikker og retningslinjer viderefores i en
overgangsperiode. Det vil sikre de nadvendige rammer for organisationens drift, mens processen
med at udarbejde nye regionale politikker og retningslinjer for Region @stdanmark pagar.
Gennemgangen af de eksisterende politikker og retningslinjer viser et betydeligt ssmmenfald
mellem de to regioner, bade hvad angar emner og indhold.
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Det anbefales derfor, at de politikker og retningslinjer, som udmenter lovgivning, rammeaftaler og
gvrige forpligtende aftaler, viderefores, indtil der er udarbejdet nye regionale politikker og
retningslinjer. Derudover anbefales det at viderefore enkelte politikker og retningslinjer, som
understgtter den daglige drift og giver organisatorisk retning.

Det foreslas samtidig, at gvrige politikker og retningslinjer, som ikke vurderes at vaere nedvendige
for driften, ophgrer.

Af bilaget fremgar, hvilke politikker og retningslinjer, som det foreslas enten at viderefore i en
overgangsperiode eller helt ophgore.

Rammer for videreforte politikker og retningslinjer vedrerende medarbejdernes forhold

For at sikre mest mulig kontinuitet og stabile rammer for driften anbefales det, at politikker
og/eller retningslinjer vedrarende medarbejdernes forhold, som viderefores efter 1. januar 2027,
fortsat gaelder pa de matrikler, hvor de i dag er gaeldende.

Det betyder, at medarbejdere vil veere omfattet af de regionale politikker og retningslinjer, der
galder pa den matrikel, hvor de har deres hovedtjenested i henhold til ansattelsesbrevet. Det
samme geelder for medarbejdere, der overdrages fra kommunerne samt nyansatte medarbejdere.

For hospitalerne indebzrer det, at de fortsatter ueendret med de regionale politikker og
retningslinjer, som de allerede kender og som er galdende i dag.

De fusionerede koncernstabe og -driftsenheder samt Prachospitalet

I de fusionerede koncernstabe og -driftsomrader samt Praehospitalet kan medarbejderne have
hovedtjenestested pa forskellige matrikler. Dermed vil de vaere omfattet af forskellige, regionale
politikker og/eller retningslinjer, indtil der er udarbejdet faelles, regionale politikker og
retningslinjer for Region @stdanmark.

Selvom de viderefarte politikker og retningslinjer kun i begraenset omfang adskiller sig
indholdsmaessigt, kan det dog vise sig uhensigtsmaessigt i den daglige ledelse og opgavelgsning.

Det anbefales derfor, at direktarerne for de fusionerede koncernstabe og -driftsomrader samt
Prahospitalet, efter dialog med deres Fusions-MED, far kompetence til:

e At beslutte, at én af de videreforte politikker og/eller retningslinjer skal geelde pa tvers af
alle matriklerne.

Kompetencen giver ikke mulighed for at fravaelge eller eendre indholdet i den enkelte politik
og/eller retningslinje.

Nar der er udarbejdet nye, regionale politikker eller retningslinjer vedrerende medarbejdernes
forhold for Region @stdanmark, vil de fusionerede koncernstabe og -driftsomrader samt
Prachospitalet vaere omfattet af disse pa samme vis som hospitalerne.

Grundlag for opher og videreforelse af politikker og retningslinjer

Det folger af overgangslovens § 126, at Region @stdanmark pr. 1. januar 2027 overtager Region
Sjellands og Region Hovedstadens aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte.

For at undga uklarhed om, hvilke politikker og retningslinjer, der geelder efter fusionen, er der
behov for en tydelig afklaring inden udgangen af 2026.
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FusionsH-MED har med denne sag mulighed for at kvalificere oplaegget, for koncerndirektionen
treeffer endelig beslutning om, hvilke politikker og retningslinjer vedr. medarbejdernes forhold der
skal ophgre eller viderefores efter 31. december 2026.

Lokale politikker og retningslinjer indgar ikke i denne sag. Udgangspunktet er, at disse fortseetter
uendret inden for de organisatoriske enheder, hvor de er udarbejdet, medmindre der lokalt treeffes
anden beslutning. Det gzlder ogsa for de fusionerede koncernstabe og -driftsomrader samt
Prachospitalet.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Bilag 1 Oversigt politikker og retningslinjer (DokID: 13165586 - EMN-2026-09167)
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7 (Aben) Personalegoder i Region Ostdanmark pr. 1. januar 2027

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13150136

Resumé
FusionsH-MED skal drofte de fremtidige regionale personalegoder i Region Ostdanmark med
ambitionen om at skabe attraktive og tidssvarende rammer for medarbejderne.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED drefter forslaget til de fremtidige regionale personalegoder for
Region @stdanmark, hvorefter folgende regionale goder skal gelde.

e Jubileumsgratiale pa 12.000 kr.

e Tjenestefrihed med lon pa medarbejderens jubileeumsdag, samt ved dedsfald og
begravelse/bisattelse i neermeste familie. Tjenestefrihed gives, safremt medarbejderen
skulle have vaeret pa arbejde den pageldende dag.

e Tjenestefrihed uden lgn pa saerlige maerkedage, som fx eget bryllup, kobber-, sglv- og
guldbryllup samt ved berns konfirmation og dab. Det kan aftales, at medarbejderen
anvender andet fraveer, fx ferie eller omsorgsdage.

e Erhvervskort til bus, tog og Metro som bruttolensordning

e Rabatordning via Visma Logbuy.

Sagsfremstilling

Region @stdanmark etablerer en fzlles model for personalegoder med virkning fra 1. januar 2027,
s alle medarbejdere som udgangspunkt omfattes af de samme regionale personalegoder, uanset
tidligere ansattelsessted i Region Sjalland, Region Hovedstaden eller i en kommune.

Lokale personalegoder kan fortsat tilbydes, hvor dette vurderes hensigtsmeessigt og finansieres
lokalt. F.eks. frugtordning eller en blomst ifm. nyanseettelse.

En felles model vil understotte etableringen af én samlet organisation og bidrage til ensartede
vilkar for medarbejderne. Samtidig vil en harmonisering gore personalegoderne mere
gennemskuelige og lette administrationen pa tvers af Region @stdanmark.

Om de enkelte personalegoder

Nedenfor skitseres de regionale personalegoder, der eksisterer p.t. i de to regioner, samt
indstillingen til, hvad der skal gelde fremover i Region @stdanmark, og hvornar retningslinjerne
for personalegoderne kan implementeres.

FusionsH-MED - 06-11-2026 12:30 Side 15 af 29
MOD-2026-00559



Personalegode Region Region Region Implementering
Sjeelland Hovedstaden @stdanmark
Jubileeumsgratiale | 12.000. kr. 10.800 kr. 12.000 kr. 1. januar 2027
Tjenestefri med 25-, 40- 0g 50- | 25-, 40- 0g 50- | 25-, 40- 0g 50-4rs | 1.januar 2027
lon ars jubileeum | ars jubileeum jubileeum
(pa Dog foreslas en
kalenderdagen) dedsfald i begravelse/ dedsfald i overgangsperiode
naermeste bisattelse i narmeste familie | frem til 31. marts
familie narmeste 20271 Region
familie begravelse/bisatt | Sjelland for
begravelse/ else i neermeste tjenestefri med lon
bisattelse i familie ved egen 50-, 60-
naermeste og 70- ars
familie fodselsdag
egen 50-, 60-
0g 70-ars
fodselsdag
Tjenestefri uden | berns serlige serlige 1. januar 2027
lon konfirmation | meerkedage, fx | mearkedage, fx
eget bryllup, eget bryllup,
berns dab kobber-, sglv- og | kobber-, sglv- og
eller bryllup, | guldbryllup guldbryllup samt
ved berns
eget bryllup konfirmation og
dab (pa
eget solv- eller kalenderdagen)
guldbryllup
Erhvervskort til Nej Ja Ja Nar der er indgaet
tog, bus og Metro ny aftale med DSB
Visma Logbuy Nej Ja Ja Nar der er indgaet

ny aftale med
Visma Logbuy

Af bilag fremgar en samlet oversigt over personalefordele i Region @stdanmark.

Supplerende om nogle af de enkelte personalegoder:

Udgiften til jubileeumsgratialet afholdes af den enkelte arbejdsplads.

Tjenestefri med lon pa egen 50-, 60- og 70- ars fedselsdag — kun i Region Sjzlland: Da den nye
retningslinje forst droftes i FusionsH-MED i slutningen af 2026, foreslas en overgangsordning, sa
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godet forst bortfalder for virksomhedsoverdragede medarbejdere fra Region Sjelland, med
virkning fra 1. april 2027.

Erhvervskort til tog, bus og Metro: Dette gode forudsatter en aftale med DSB, som skal forhandles
for Region @stdanmark. Godet kan derfor forst iveerksattes nar en sddan aftale er pa plads. Der er
ingen udgifter forbundet med godet, udover administrationen, som varetages af Koncern HR og
Uddannelse.

Visma Logbuy: Dette gode forudsetter en aftale med Visma, som skal forhandles for Region
@stdanmark. Godet kan derfor forst ivaerksattes, nir en sddan aftale er pa plads. Koncern HR og
Uddannelse atholder udgiften til Visma Logbuy.

Koncerndirektionen for Region @stdanmark treeffer den endelige beslutning, nar sagen har veeret
droftet i FusionsH-MED.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Bilag 1 Samlede fordele ved at vaere ansat i Region @stdanmark (DokID: 13165570 - EMN-2026-
09167)
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8 (Aben) Korselsgodtgorelse i Region @stdanmark pr. 1. januar 2027

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13162026

Resumé

FusionsH-MED skal drofte “Strategisk styregruppe for overgangen til Region Ostdanmark”s
indstilling vedrerende korselsgodtgoerelse i Region Ostdanmark — herunder en overgangsordning
12027.

I Region Sjzelland honoreres tjenestekorsel med eget transportmiddel som udgangspunkt med haj
sats.

I Region Hovedstaden honoreres tjenestekorsel med eget transportmiddel som udgangspunkt
med lav sats, medmindre medarbejderen har faet en individuel korselsbemyndigelse. Korsel efter
2.500 km. inden for et kalenderar honoreres automatisk med hoj sats til alle.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED drefter forslag til fremtidige praksis for kerselsgodtgerelse,
hvorefter:

1. alle medarbejdere i Region @stdanmark i 2027 honoreres med den hgje sats for
korselsgodtgerelse i forbindelse med tjenesterejse med eget transportmiddel.

2. alle medarbejdere i Region @stdanmark honoreres med virkning fra den 1. januar 2028
med den lave sats for karselsgodtgerelse i forbindelse med tjenesterejse med eget
transportmiddel — medmindre medarbejderen har faet en individuel kerselsbemyndigelse.

Der sker automatisk udbetaling til hgj sats, ndr en medarbejder har kert over 2.500 km.
arligt inden for et kalenderar.

Sagsfremstilling
De to regioner har i dag ikke ens praksis for honorering af karselsgodtgerelse i forbindelse med
tjenesterejse med eget transportmiddel (mertransport).

Praksis i Region Sjalland

Region Sjalland udbetaler skattefri kerselsgodtgerelse med hgj sats for alt tjenestekorsel med eget
transportmiddel, hvilket har vaeret regionens praksis siden etableringen d. 1. januar 2007.

Enkelte omrader honorerer med den lave sats i forbindelse med kursus/efteruddannelse.
Cirka 91% af de korte kilometer i Region Sjalland sker til hgj sats og ca. 9% til lav sats.

Praksis i Region Hovedstaden
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I Region Hovedstaden ydes der som udgangspunkt den lave sats i forbindelse med tjenesterejser
med eget transportmiddel, hvilket har vaeret praksis siden 1. juni 2015, hvor koncerndirektionen
gnskede at ensrette praksis i regionen. Forud for dette var der forskellig praksis pa de enkelte
hospitaler og virksomheder.

Hvis arbejdet kraever regelmaessig korsel af storre omfang og/eller er af speciel art i privat bil (og
lign), kan der udstedets en personlig skriftlig kerselsbemyndigelse, hvor der ved karsel i de forste
2.500 km i et kalenderar godtgeres efter hgj sats.

Korsel fra 2.501 km og til 20.000 km i et kalenderar honoreres med hgj sats. Dette sker automatisk
og uden korselsbemyndigelse. Kilometertallet nulstilles ved arsskiftet.

Ca. 40% af de kerte kilometer i Region Hovedstaden sker til hgj sats og ca. 60% til lav sats.

Hvad siger reglerne?

Reglerne ift. tjenestekorsel i staten og regioner er, at der som udgangspunkt ydes den lave sats,
men at medarbejdere som har regelmaessig korsel af storre omfang, kan fa en individuel
karselsbemyndigelse og dermed fa den hgje sats fra forste korte kilometer.

Der ydes ikke kerselsgodtgarelse mellem hjem/bopzl og faste tjenestesteder. Der ydes alene
karselsgodtgerelse for mertransport ifm. tjenesterejser.

Las mere om reglerne i vedlagte bilag 1 om reglerne.

Strategisk styregruppes indstilling for Region @stdanmark

Det indstilles, at der i 2027 etableres en overgangsordning, hvor alle medarbejdere i Region
@stdanmark kerer til hgj sats fra 1. januar 2027 til 31. december 2027 ifm. tjenesterejse i eget
transportmiddel.

Formaélet med overgangsordningen er at skabe gode og lige vilkar for, at medarbejderne kan mades
fysisk pa tveers af geografi, leere hinanden at kende og opbygge relationer, der kan danne grundlag
for et staerkt fagligt og kollegialt faellesskab samt styrke samarbejdet pa tveers af regionen.

Fra 1. januar 2028 kerer alle medarbejdere til lav sats indtil 2.500 kerte kilometer arligt, hvorefter
der ydes hgj sats.

Der kan udstedes en korselsbemyndigelse sdledes, at medarbejderen kgrer til hgj sats fra forste
kilometer. Det er lederen, der vurderer, om der er grundlag for at udstede en korselsbemyndigelse.

Koncerndirektionen for Region @stdanmark treeffer den endelige beslutning, nar sagen har vaeret
dreftet i FusionsH-MED.

Se bilag 2 om kerselsbemyndigelse.

Tidligere behandlinger

Bilag
1. Bilag 1 Reglerne - godtgerelse for benyttelse af eget transportmiddel i forbindelse med
tjenesterejse (DokID: 13162125 - EMN-2026-09167)
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2. Bilag 2 Korselsesbemyndigelse (DokID: 13162126 - EMN-2026-09167)
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9 (Aben) Personalepolitiske principper ved forandringsprocesser og organisations-
tilpasninger i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13155174

Resumé
Pa made i FusionsH-MED den 10. september 2025 blev det aftalt at nedsaette en arbejdsgruppe,
der skulle udarbejde et udkast til faelles personalepolitiske principper for Region Ostdanmark.

Den nedsatte arbejdsgruppe har afsluttet sit arbejde, og fremlaegger nu udkast til feelles
personalepolitiske principper, herunder tryghedsordning, til dreftelse i FusionsH-MED.

KD Ost treeffer herefter endelig beslutning.

Indstilling
Arbejdsgruppen indstiller:

e At FusionsH-MED drofter og tilslutter sig udkastet til faelles personalepolitiske principper
for Region @stdanmark gaeldende pr. 1. januar 2027.

Sagsfremstilling

Der var pa made i FusionsH-MED den 10. september 2025 opbakning til, at der skal udarbejdes
feelles personalepolitiske principper. Der var samtidig enighed om at nedsatte en arbejdsgruppe,
der skal drofte et udkast til nye og faelles principper, der tager udgangspunkt i de to regioners
nuvarende principper.

Arbejdsgruppen har indledningsvis bestaet af Kirstine Vestergard Nielsen, Marianne Wenzell
Evers, Charlotte Vallys, Gunhild Krogager Carlsson, Lene Lindberg, Anja Als Dyhr, Liv Elisabeth
Keiding, Helle Friis Pedersen foruden personalejuridisk bistand fra de to regioners HR-
organisationer.

Hensigten med felles personalepolitiske principper er at have felles kendte og trygge processer for
alle ansatte, nar der sker organisationsforandringer, sa regionerne er trygge og attraktive
arbejdspladser.

De personalepolitiske principper handler om, hvordan vi gerne vil kommunikere om
organisationsaendringer, inddrage MED-organisationen og sikre, at kompetencer hos ledere og
medarbejdere bliver bedst muligt medtaenkt.

Arbejdsgruppens tidligere udkast blev droftet pa FusionsH-MED den 17. september 2026.

Medarbejderne havde i mgdet yderligere bemaerkninger til arbejdsgruppens forslag til
personalepolitiske principper. Det blev aftalt, at arbejdsgruppen skulle genoptage droftelsen om de
personalepolitiske principper.
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Arbejdsgruppen har efterfalgende afholdt et nyt made, hvor medarbejdersidens bemaerkninger
blev draftet. Arbejdsgruppen er enige om, at kompromiset ligger i den version, som nu er
fremsendt til FusionsH-MED, med undtagelse af omplaceringsforpligtelsen.

Medarbejdersiden gnsker, at omplacering i forbindelse med tilpasning af personaleressourcer skal
ske med udgangspunkt i hele regionens omrade, idet regionen er ét samlet ansattelsesomrade. Der
kunne ikke opnés enighed om dette. Arbejdsgiversiden gnsker at fastholde, at arbejdsgiver skal
bestraebe sig pa at omplacere medarbejderne til en sammenlignelig stilling indenfor samme
hospital, koncerndriftsomréde eller koncernstab.

Arbejdsgruppen har dermed afsluttet sit arbejde, og har udarbejdet et udkast til feelles
personalepolitiske principper, herunder en kort vejledning til ledere samt et udkast til en
beskrivelse af fremtidig felles tryghedsordning.

Materialet er vedlagt som bilag.
Princippernes indhold

De to regioners nuverende personalepolitiske principper har flere fellestraek. Udkastet til de nye
principper har derfor haft fokus pa sproglige justeringer og preciseringer.

Arbejdsgruppen har valgt at vedlaegge et udkast til en ny felles ledervejledning (bilag 3), da det er
arbejdsgruppens vurdering, at kendte og gennemsigtige rammer kan bidrage til at skabe tryghed
blandt medarbejderne.

Regionerne har forskellige, men beslaegtede tryghedsordninger, og arbejdsgruppen har afvejet
fordele og ulemper ved de to nuvaerende ordninger. P4 den baggrund har arbejdsgruppen lavet et
forslag til en ny feelles tryghedsordning for Region @stdanmark (bilag 2).

Region @stdanmarks koncerndirektion skal treeffe den endelige beslutning for personalepolitiske
principper geldende for Region @stdanmark fra 1. januar 2027.

Det kommende gverste MED-udvalg i Region @stdanmark skal jf. MED-rammeaftalens § 8, stk. 3
senere aftale retningslinje for proceduren for droftelse af storre rationaliserings- og
omstillingsprojekter.

Tidligere behandlinger

Bilag

1. Personalepolitiske principper (DokID: 13160474 - EMN-2026-09167)

2. Bilag 1 Etablering af fusions-MED (DoKkID: 13160475 - EMN-2026-09167)

3. Bilag 2 Tryghedsordning i Region @stdanmark (DokID: 13160477 - EMN-2026-09167)
4. Bilag 3 Vejledning til ledere (DokID: 13160478 - EMN-2026-09167)
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10 (Aben) Mulighed for at holde ferie pa forskud med lon i Region @stdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13150407

Resumé
FusionsH-MED skal drofte, hvor meget ferie med lon medarbejdere har mulighed for at holde pa
forskud i Region Ostdanmark, da Region Hovedstaden og Region Sjzlland har forskellig praksis.

I Region Hovedstaden har medarbejderne mulighed for at holde 1 uges ferie pa forskud (dog ikke
1 provetiden), og i Region Sjaelland har medarbejderne mulighed for at holde 3 ugers ferie pa
forskud (dog opmaerksomhed ift. provetiden).

Administrationen anbefaler, at der ikke fastlaegges en specifik granse for, hvor meget ferie pa
forskud der kan afholdes, andet end den graense, der folger af ferieaftalen. Dog med den
undtagelse, at der ikke kan holdes ferie pa forskud i provetiden.

Indstilling
FusionsH-MED drefter administrationens indstilling om, at

1. der ikke fastsattes en graense for, hvor meget ferie pa forskud der kan aftales, dvs. der kan
maksimalt afholdes 5 uger i alt (25 dage).

Der kan dog ikke aftales mere ferie pa forskud end medarbejderen kan né at optjene i den
resterende del af feriearet frem til 31. august.

2. der kan ikke holdes ferie pa forskud i provetiden.

Sagsfremstilling

Regionens ansatte har mulighed for at aftale ferie pa forskud. Dette sikrer, at nye medarbejdere
kan holde betalt ferie hurtigere end for, hvor optjeningsperioden jf. den tidligere ferielov kunne
vare op til 16 méneder.

Ferie pa forskud skal altid aftales med narmeste leder. Hvis naermeste leder ikke imgdekommer
afholdelse af ferie med lgn pa forskud, har medarbejderen fortsat mulighed for at aftale afholdelse
af ferie uden lon.

Der kan ikke holdes ferie pa forskud, hvis der er mulighed for andre former for fridage, herunder 6.
ferieuge, afspadsering, seniordage, flexdage, ferie fra tidligere arbejdsgiver m.m.

I begge regioner har de nuvarende rammer for ferie pa forskud veeret droftet i regionens
hovedudvalg.

Praksis i dag i Region Hovedstaden og Region Sjzlland

I Region Hovedstaden er der mulighed for at aftholde op til 5 dages ferie pa forskud. Dette gelder
dog ikke i prgvetiden, hvor medarbejdere kan opsige deres stilling med dags varsel.
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I Region Sjelland er der mulighed for at aftholde op til 15 dages ferie pa forskud. Ledere skal dog
vaere opmarksom pa omfanget af den ferie, der atholdes pa forskud i prgvetiden, hvor
medarbejdere kan opsige deres stilling med 14 dages varsel.

Opsigelsesvarsel i provetiden i Region Ostdanmark

Inspireret af praksis i andre storre offentlige organisationer er det besluttet, at medarbejdere, som
ansattes med provetid, med virkning fra den 1. januar 2027 og herefter, kan opsige
ansattelsesforholdet uden varsel i provetiden. Fusions H-MED blev orienteret om dette den 17.
september 2026.

Begraensning i antal dage

I henhold til ferielovens bestemmelser, kan en medarbejder ikke holde mere ferie pa forskud, end
medarbejderen kan né at optjene i labet af optjeningsaret fra 1. september til 31. august (5 uger).

Provetiden

Betalt forskudsferie indebzrer, at medarbejderen holder ferie med lgn, for ferien er optjent. Hvis
medarbejderen fratrader inden ferien er optjent, skal arbejdsgiver modregne vaerdien af den
afholdte ferie i medarbejderens tilgodehavende lon.

Videre proces og kommunikation

Sagen droftes i FusionsH-MED den 6. november 2026.

FusionsH-MEDs perspektiver og opmaerksomhedspunkter indgar i det videre beslutningsgrundlag.
Sagen forelaegges herefter KD-@st til beslutning.

Tidligere behandlinger

Bilag
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11 (Aben) Proces for fzelles vaerdier for Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13150470

Resumé
I forbindelse med realisering af sundhedsreformen og etableringen af Region Ostdanmark, er der
behov for et feelles vaerdimassigt fundament.

Et faelles vaerdisaet er et vaesentligt bidrag til at lykkes med ambitionerne i sundhedsreformen,
idet de tjener til at seette retning, traeffe gode beslutninger og styrke samarbejde og
opgavelosning i den nye organisation.

FusionsH-MED drafter invitation til dialogmede om felles veerdier for Region Ostdanmark, med
henblik pa deltagelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at FusionsH-MED:

1. Tager orienteringen vedr. proces for udvikling af vaerdier til efterretning.

2. Drefter invitationen til dialogmede om falles vaerdier for Region @stdanmark d. 16.
december med henblik pa at beslutte hvem der deltager fra FusionsH-MED.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen og dannelsen af Region @stdanmark indebaerer omfattende organisatoriske og
kulturelle forandringer. I den sammenhang er det relevant at drofte, hvilket faelles veerdimeessigt
fundament der skal veere med til at saette retning for den nye region og skabe et genkendeligt og
meningsfuldt grundlag for medarbejdere, borgere, politikere og samarbejdspartnere.

Der findes allerede en raekke vardier og principper i de politisk vedtagne aftaler og i arbejdet med
skabelsen af Region stdanmark. Eksempelvis peger Sundhedsreformen og konkrete dokumenter
som f.eks. budgetaftalen pa verdier og principper som:

¢ Nzrhed, sammenhzeng, tillid, lige adgang, feelles ansvar, abenhed, omsorg,
ordentlighed, respekt for det hele menneske og falles lgsninger.

Disse udger et relevant afsat for den videre dialog, samtidig med at der er behov for at undersoge,
hvad der saerligt skal kendetegne Region @stdanmark som organisation.

9__*9

Et feelles veerdisat kan vaere med til at skabe det felles "vi”, som skal kendetegne den nye region, og
kan fungere som en rettesnor for bade samarbejde, ledelse og prioriteringer. Vaerdierne skal
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samtidig kunne omszttes til praksis og veere med til at tydeliggore, hvad medarbejdere, borgere,
patienter og samarbejdspartnere kan forvente af Region @stdanmark.

Proces for falles veerdier for Region Ostdanmark

P& mode i det forberedende forretningsudvalg d. 22. september tog udvalget orientering om
processen for udarbejdelsen af vaerdierne til efterretning. Processen er skitseret nedenfor.

Der er tilrettelagt en involveringsproces, der tager hgjde for ensket om en bred fundering af
vardierne, bade internt i organisationen og eksternt hos borgere, patienter og samarbejdspartnere.
Vaesentlige interne og eksterne aktorer bliver repraesenteret i processen — det drejer sig bl.a. om
patienter og borgere reprasenteret via patientforeninger, medarbejdere reprasenteret ved
FusionsH-MED og ledere pa alle niveauer i kommende Region @stdanmark.

Proces for udvikling af veerdier i Region @stdanmark:

Det forberedende forretningsudvalg havde 6. oktober en indledende draftelse af centrale
vardier i Region Ostdanmark.

Direktorkreds Sundhed blev d. 8. oktober orienteret om den igangvarende proces

FusionsH-MED har d. 6. november en dreftelse med henblik pa at beslutte, hvem der
deltager fra FusionsH-MED i dialogmgde om falles vaerdier i Region @stdanmark.

Ledelseskonferencen d. 19. november - hospitalsdirektioner samt regionens ledere giver
input til vaerdier.

Involverende dialogmode om vaerdier for Region Ustdanmark med deltagelse af
reprasentanter fra FusionsH-MED, relevante patientorganisationer og reprasentanter fra
Regionsradet. Dialogmedet aftholdes den 16. december 2026. Invitation til deltagelse
fremgar af bilag 1.

Regionsradsmgade d. 9. marts - Forslag til veerdier for Region @stdanmark droftes og
vedtages.

Involveringsprocessen forlgber over efteraret 2026, og vaerdierne vil blive forelagt regionsradet i
Region @stdanmark til godkendelse i 1. kvartal 2027.

Pa sigt skal vaerdierne indga i en bredere, fzlles retning for Region @stdanmark sammen med
blandt andet den kommende sundhedsplan og fzlles pejlemaerker for ledelse.

Tidligere behandlinger

Bilag

1. Invitation til deltagelse pa dialogmade - FusionsH-MED (DokID: 13150499 - EMN-2026-09167)
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12 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13150535

Sagsfremstilling
FusionsH-MED’s gensidige information

e Beslutning om APV og Trivselsmaéling

Det er besluttet, at der gennemfores en felles regional APV i 2. kvartal 2027 og en fzlles
regional trivselsmaling i 1. kvartal 2028.

Som opfelgning pa dreftelsen i FusionsH-MED pa medet den 17. september er der afholdt
mgde med arbejdsmiljoreprasentanterne fra FusionsH-MED om APV-spgrgerammen og
det videre arbejde. Der udvikles felles materiale til arbejdspladsernes lokale dialog og
opfelgning. APV 2027 evalueres og indgar i udviklingen af et fremtidigt faelles koncept for
APV og trivsel.

Udviklingsarbejdet hen mod det nye koncept for APV og trivselsmaling 2028 gennemfores
med bred inddragelse og med afsat i erfaringer fra begge regioner.

Der gennemfores ikke en serskilt regional ledelsesevaluering i 2027. Den fremtidige
losning afklares i sammenhang med de nye pejlemaerker for god ledelse og
ledelsesudvikling generelt.

e Mgdeplanleegning FusionsH-MED - december 2026
Der er planlagt et yderligere mgde i FusionsH-MED den 14. december 2026.

P& modet droftes blandt andet analyse af fremtidig ejendomsdrift og en raekke
arbejdsmiljodagsordener, herunder udmentning af de prioriterede midler til
arbejdsmiljgomradet i medfer af budgetaftalen.

e Mogdeplanlaegning FusionsH-MED - 1. kvartal 2027

Da der gennemfores valg til arbejdsmiljegrupper og MED-udvalg i 1. kvartal 2027 fortsaetter
alle fusions-MED, herunder FusionsH-MED, deres virke frem til 1. april 2027.

Der er derfor planlagt et mgde i FusionsH-MED den 28. januar 2027.
Tidligere behandlinger
Bilag
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13 (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-09167
Dok ID: 13150519

Tidligere behandlinger
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