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Udkast til aftale om
licensklinik 1 Region Sjalland
1 Naestved

Denne aftale er indgaet mellem [laege] og Region Sjalland jf. § 12 i overenskomst om almen
praksis af 10. september 2024.

Aftalen omhandler oprettelse af en licensklinik i Neestved pa adressen Bataljonsvej 3.

1. Baggrund

Overenskomst om almen praksis giver mulighed for, at en laeege kan fa en laegeklinik stillet til
radighed af regionen. Dette alternativ til drift af praksis kaldes ydernummer pa licens og er en
model, hvor praksis drives i et neert samarbejde mellem regionen og licenslagen.

Med licensklinikker stilles en almen praksis til rddighed for en leege, som endnu ikke gnsker at
nedsette sig i egen praksis. Legen far herved mulighed for at fa erfaringer med at drive praksis
efter overenskomstens regler og honorering.

Da licensklinikken drives i samarbejde med regionen, vil flere ansvarsomrader vaere anderledes
fordelt, sammenlignet med drift af praksis, hvor lagen er praksisejer. De andrede
ansvarsomrader skal understatte, at skonomiske risici fjernes fra den enkelte laege, herunder at:

- Ansvar og risiko forbundet med investeringer i legeklinikken, sarligt i forbindelse med
opstart og vedligehold af klinikken, patages af regionen.

- Administrative opgaver i laegeklinikken, sisom administration og aflenning af personale,
og héndtering af fakturaer handteres af regionen. Licenslaegen har stadig ansvaret for den
daglige drift og personaleledelse.

- Viaomkostningsbidrag sikrer regionen, at licensleegens arlige lonomkostninger er stabile,
og ikke forgges i forbindelse med langtidssygemeldinger og barsel hos klinikpersonalet.

- Regionen indgar kontrakt for lejemalet, hvilket betyder, at licenslaegen kun vil veere
bundet af huslejeudgifter som en del af licensaftalen.
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2, Principper for licensklinikker

Lagen driver praksis efter den til en hver tid geeldende overenskomst om almen praksis mellem
Regionernes Lonnings- og Takstnaevn og Praktiserende Laegers Organisation (herefter
overenskomsten), jf. § 12, stk. 1. Ydernumre pa licens:

§ 12 YDERNUMRE PA LICENS
Stk. 1.

Et ydernummer kan tildeles en laege personligt uden mulighed for videresalg. Muligheden
betegnes "ydernummer pa licens”. Regionen kan gare brug af muligheden, nar en kommune
og/eller region stiller klinik til radighed for leegen. Leegen driver praksis efter overenskomstens
regler og honorering, men betaler til regionen et narmere aftalt omkostningsbidrag efter de
konkrete omstaendigheder.

Stk. 2.

Laegen kan meddele opher i praksis med et varsel pd 6 maneder, hvorefter ydernummeret
tilfalder regionen.

Stk. 3.

Laegen kan overtage praksis pa saedvanlige ejervilkar efter naermere aftale med regionen om
vaerdiansattelse, overtagelse m.v.

3. Formal og indhold

For at lgse laegedaekningsudfordringerne i Neestved og dermed understotte regionens
forpligtigelse til at sikre behandling ved alment praktiserende laege, har Region Sjeelland
besluttet at oprette en licensklinik i Neestved beliggende i lokalerne Bataljonsvej 3.

Aftalen har til formal at sikre laegevalget i Neaestved og skal derudover danne grundlag for
yderligere rekruttering af praktiserende laeger til omradet.

Denne aftale fastsaetter rammer og vilkar for nedsattelse som licenslaege i Naestved.

4. Forudsaetning for aftalen
Licensklinikken i Naestved har i alt 1 laegekapacitet.

En kapacitet, der tildeles som ydernummer pa licens, tildeles laegen personligt uden mulighed for
videresalg, jf. overenskomsten § 12, stk. 1.

Licensklinikkens drift og vilkar felger overenskomstens bestemmelser, herunder bl.a.
honorering, abne- og lukkegraenser, tilgengelighed, mv.

5. Lokaler og forbrug

Regionen indgar aftale om leje af praksislokaler og stiller disse praksislokaler til radighed for
licensleegen i Nastved.

Lokalerne er beliggende pa Bataljonsvej 3.
Huslejen fastsattes til markedsprisen og udger et arligt beleb pa 181.324 kr. og indgar i

omkostningsbidraget, jf. afsnit 9.
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Udgifter til forbrug, herunder varme, el og drift (skatter og afgifter, vand- og
vandafledningsafgifter, renovationsbidrag, vejbidrag, mv.) deekkes af omkostningsbidraget:

e Aconto varme: 30.000 Kkr. arligt
e Aconto el: 15.000 kr. arligt
e Aconto drift: 54.000 kr. arligt

6. Etablering af klinikken

Det folger af sundhedslovens § 227, stk. 7, at regionen i perioden 1. juli 2023 til og med 30. juni
2033 kan indga aftaler, der supplerer aftaler indgaet efter stk. 1, med indehaveren af et
ydernummer i omrader med laegemangel om et seerligt vederlag af midlertidig karakter til
kompensation for etablerings- eller praksispersonaleudgifter, som understgtter regionens
forpligtelse til at yde behandling hos praktiserende lege efter § 60, jf.§ 57.

Regionen aftholder pa denne baggrund udgifterne til etablering af den ny licensklinik i Naestved.
Dette inkluderer inventar, hardware ift. IT, telefoni, mv, og udstyr i klinikken ved opstart, samt
gvrige udgifter sdsom overforsel af legesystem, stempler, skilte og lignende.

Da omkostninger til inventar og udstyr i klinikken betragtes som etableringsudgifter, der er
afholdt af regionen, skal licenslaegen ikke betale labende leje for inventar og udstyr som stilles
til radighed via det manedlige omkostningsbidrag.

7. Inventar og driftsudgifter
7.1. Anskaffelser efter etablering af klinik

Safremt der onskes yderligere inventar, hardware og udstyr, eller der bliver behov for
udskiftning, kan der efter en konkret droftelse mellem licensleegen og regionen indgés en
tilleegsaftale vedrerende anskaffelse og finansiering.

7.2. Administrative opgaver

Regionen forestar administrationen af licensklinikken, bl.a. personale og afregning med
leverander mv.

Licensklinikken afregnes arligt 12.000 kr. gennem omkostningsbidraget til hdndtering af
regionens administrative opgaver.

7.3. IT-systemer

Regionen afholder udgifter til omkostninger til drift og vedligeholdelse af IT-systemer, telefoni,
mv., som licensleegen dakker via omkostningsbidraget.

Der forventes, at det arlige belob udger ca. 84.000 kr. til drift og vedligeholdelse af IT-
systemer.

7.4. @vrige driftsomkostninger

Regionen atholder udgifter til gvrige driftsomkostninger, som licenslaegen daekker via
omkostningsbidraget. @vrige udgifter deekker over udgifter til risikoaffald, alarm, rengering,
tojvask, mv.

Der forventes, at det arlige belob udger ca. 110.000 kr. til gvrige driftsomkostninger.

Side 3



8. Praksispersonale
8.1. Generelle vilkar for regionalt ansat praksispersonale

Regionen ansatter og aflonner praksispersonalet. Regionen har dermed ansvar for personale og
de administrative opgaver, der er tilknyttet hertil i form af varetagelse af ansattelser,
afskedigelser, lonudbetaling mv. Licenslaegen deekker alle udgifter til praksispersonale via
omkostningsbidraget inklusiv relevante kurser og efteruddannelse. I processer vedrgrende
praksispersonale inddrages Koncern HR i alle forhold.

Opsigelse af regionsansat praksispersonale kan alene finde sted efter faelles aftale mellem laegen
og region. Regionen vurderer grundlaget for en afskedigelse i henhold til lovgivning og den
overenskomst, som er geldende for ansattelsesomradet.

Licenslagen har instruktionsbefgjelsen og ledelsesansvaret for praksispersonalet, og personalet
arbejder under leegens ansvar. Licenslagen skal aftholde medarbejderudviklingssamtaler (MUS)
minimum en gang arligt og sikre relevant efteruddannelse.

Ved regional ansattelse af praksispersonale, udarbejdes lonforslag af Koncern HR. Laegen
orienteres ligeledes om lgnforslaget. Den endelige lon fastsettes efter forhandling mellem den
faglige organisation og Koncern HR.

8.1.1. Personale ved etablering

Regionen har ved etableringen af licensklinikken ansat én fuldtidsansat sygeplejerske og én
fuldtidsansat sekreteer.

Det er ikke muligt for licensleegen at fraveelge det personale, der ved etableringen af
licensklinikker, er ansat.

Det drlige omkostningsbidrag for dette personale udger arligt 1.085.000 kr. Dette dekker over
lon og pension til én fuldtidsansat sygeplejerske og én fuldtidsansat sekretaer.

8.1.2. Personale ved efterfolgende anszttelser

I forbindelse med ansattelse af praksispersonale kan licenslaege valge enten (1) at lade
regionen foresta ansattelserne eller (2) selv at foresta ansettelserne:

1) Personalesammensatningen og -normeringen for personale, som regionen stiller til
radighed for licensklinikken, aftales mellem licenslaegen og regionen.

I forbindelse med ansattelser af praksispersonale, indgar licenslaegen i
ansattelsesudvalget. Ansattelse kan alene finde sted ved enighed mellem laegen og
region.

2) Ved ansettelse af praksispersonale efter etableringen af licensklinikken kan licensleegen
fravalge regional ansattelse, hvorefter licensleegen selv ansatter personale.
Licensleegen atholder selv udgifter til sdidanne ansattelser.

8.2. Langtidssygemeldinger og barsel
Ved praksispersonalets sygdom héndterer leegen selv deekning ved almindelig sygdom.

Ved langtidssygemeldinger og barsel er regionen forpligtet til at stille vikar til radighed.
Eventuelle merudgifter til lon i forbindelse med langtidssygemeldinger og barsel hos
praksispersonalet aftholdes af regionen, og skal derfor ikke daekkes af licenslaegen via
omkostningsbidraget.

Licenslaegen skal hurtigst muligt give regionen besked om langtidssygemeldinger og barsel hos
praksispersonalet. Regionen anser sygdom i leengere end 14 dage som langtidssygemelding.
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Licenslaegen indgar i ansattelsesudvalget vedrerende ansattelse af vikarpersonale. Anszttelse
kan alene finde sted ved enighed mellem laegen og region.

8.3. Laegevikarer

Licenslaegen ansatter selv leegevikarer i fornedent omfang. Udgifterne til aflonning af
leegevikarer afholdes af licenslagen selv.

9. Omkostningsbidrag

9.1. Generelle vilkar

Laegen fremsender lobende fakturaer, der vedrerer driften af licensklinikken til regionen. Det er
som udgangspunkt legens afgarelse, om der er behov for at aftholde en praksisrelevant udgift.
Safremt der er tale om udgifter, som ikke vedrerer almindelig drift, forudseettes forinden en
dialog med regionen herom. Regionen betaler lobende godkendte fremsendte fakturaer i henhold
til almindelige betalingsregler og administrative forskrifter.

Som udgangspunkt for aftalens gkonomi udarbejder Region Sjelland et budget for det forste ars
drift. Budgettet er retningsgivende for de omkostninger aftalen indeholder og danner grundlag
for det af Region Sjalland fastsatte ménedlige belob, der faktureres a conto via modregning i
leegens ménedlige honorarudbetaling. Det fastsatte ménedlige belgb som tilbageholdes, svarer til
en tolvtedel af de budgetterede udgifter til forste ars drift.

De faste udgiftsposter i budgettet pris- og lenreguleres en gang arligt. Derudover skal de faste
udgiftsposter reguleres i budgettet for faktiske @endringer i udgiftsposterne, der matte ligge
herudover.

Der foretages én gang arligt en regnskabsmaessig opgerelse af licensklinikkens samlede udgifter.
Overstiger de samlede arlige udgifter det samlede omkostningsbidrag leegen har betalt a conto,
er leegen forpligtet til at deekke de ekstra omkostninger til regionen. Dette kan enten ske via en
engangsbetaling eller afbetales lgbende frem mod naeste arsopgorelse af samlede udgifter.
Overstiger det arlige omkostningsbidrag, som laegen har betalt a conto, de samlede udgifter, er
regionen forpligtet til at tilbagebetale det overskydende belgb. Belgbet udbetales som en
engangsbetaling.

Budgettet, herunder omkostningsbidraget tilpasses én gang arligt ved regnskabsérets udlgb.

Der kan afholdes regnskabsmeader efter behov med den regionale administration. Begge parter
kan anmode om et made.

9.2. Opgorelse af omkostningsbidrag

Licenslagen betaler et manedligt aconto omkostningsbidrag til regionen. Omkostningsbidraget
deekker:

- Husleje, jf. afsnit 5.

- Forbrug, jf. afsnit 5.

- Administrative udgifter, jf. 7.2.

- IT-systemer, jf. 7.3.

- @vrige driftsomkostninger, jf. 7.4
- Personale, jf. afsnit 8.

Ombkostningsbidraget betales som et acontobelgb, som regionen tilbageholder ved den
manedlige honorarudbetaling.

Der udarbejdes i forbindelse med regnskabsarets afslutning en opgerelse over aftholdte udgifter
og opkraevet aconto.
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Det samlede arlige omkostningsbidrag udger 1.571.324 kr.
Dette svare til et manedligt omkostningsbidrag pa 130.944 kr.

9.3. Nedsat omkostningsbidrag

Safremt licensleegen gnsker, kan det aftales med regionen, at omkostningsbidrag i de forste 6
maneder af licensklinikkens drift nedsattes til 50 %. Hvis dette velges, skal licensleegen
efterfolgende tilbagebetale det nedsatte omkostningsbelab, sdledes at nir 6-maneders perioden
er udlebet, fordeles den manglende betaling ligeligt ud pa de felgende 12 méaneder.

Det betyder, at det manglende omkostningsbidrag senest skal vaere tilbagebetalt, nar
licensklinikken har veret i drift i halvandet ar.

Hvis licenslaegen opsiger licensaftalen inden det nedsatte omkostningsbidrag er fuldt ud
tilbagebetalt, skal licensleegen tilbagebetale det nedsatte omkostningsbelgb. Vilkar for
tilbagebetaling aftales efter forhandling mellem licenslaegen og regionen.

10. Uforudsete udfordringer med drift af licensklinik

Licenslaegen og regionen har til enhver tid ret til at bede om mgde med den modsatte part med
henblik pa at drefte driftsudfordringer i klinikken, for eksempel udfordringer med patienttal,
personale, mv.

11. Overtagelse af praksis

Licenslaegen har mulighed for at overtage praksis ved aftalens udlgb eller pa hvert andet
tidspunkt for aftalens udleb, jf. overenskomstens § 12, stk. 3.

Licenslaegen indgar en konkret aftale med regionen vedrorende verdiansettelse af praksis, jf.
overenskomstens § 12, stk. 3.

Som en del heraf indgar overdragelse af lejekontrakten.
Overdragelse sker i henhold til virksomhedsoverdragelsesloven.

11.1. Ved aftalens udleb

Licenslaegen skal meddele regionen gnske om overtagelse af praksis senest 6 maneder inden
aftalens udleb til den 1. i en méaned.

11.2. For aftalens udleb

Licenslaegen skal meddele regionen gnske om overtagelse af praksis med minimum 6 méneders
varsel til den 1. i en méned.

12. Aftalens lgbetid

Aftalens lgbetid er fastlagt til en periode pa maksimalt fem ar fra xx til xx pr. hvilken dato aftalen
udleber uden varsel.

Der er ikke mulighed for, at regionen og licenslaegen efter aftalens udlgb kan indga aftale om
forlengelse af denne aftale. Laegen vil jf. afsnit 11. ovenfor dog have mulighed for at overtage
praksis.

13. Opsigelse af licensaftalen

Laegen kan i hele aftalens lobetid meddele opher i praksis med et varsel pa 6 maneder. jf.
overenskomstens § 12, stk. 2.
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Regionen har efter modtagelse af ophersvarslet ret til at annoncere praksis eller udbyde
kapaciteten i opsigelsesperioden.

Region Sjazlland kan opsige aftalen, safremt licenslaegen misligholder denne aftale eller
betydeligt misligholder overenskomsten.

14. Ikrafttraedelse

Aftalen traeder 1 kraft den xx.

[Sted], x/x/2025 Sorg, x/x/2025

PLO-Sjelland Region Sjzlland
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