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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-03719
Dok ID: 12822588

Resumé

FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling

At FusionsH-MED godkender dagsorden.

Sagsfremstilling

FusionsH-MED godkender dagsorden til dagens made.

Tidligere behandlinger

Behandling
Dagsordenen blev godkendyt.

Lisbet Jensen deltog som suppleant for Emil Kjeldsmark Lemvig, Ane Marie Laursen deltog som
suppleant for Anja Dyhr, Johnny Munch Christensen deltog som suppleant for Anders Berg-
Munch, Claes Reinhardt deltog som suppleant for Vivi Henningsen, og Kasper Faust Robertsen

deltog som suppleant for Liv Keiding.

Fravaerende
Emil Kjeldsmark Lemvig
Anja Als Dyhr

Anders Berg-Munch
Vivi Henningsen

Liv Elisabeth Keiding
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2 (Aben) Rzkkevidde af anszttelsesomradet i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-03719
Dok ID: 12822590

Resumé
Det forberedende regionsrad skal beslutte raekkevidden af anszettelsesomradet for Region
Ostdanmarks medarbejdere pr. 1. januar 2027.

Anseaettelsesomradet definerer den organisatoriske og saedvanliguis tillige den geografiske
afgraensning af medarbejderens anszaettelse, og udger dermed det omrade den enkelte
medarbejder er ansat i, kan have tjenestested i og dermed ogsa kan flyttes indenfor.

FusionsH-MED drofter rakkevidden af ansaettelsesomrdadet inden forberedende
Forretningsudvalg behandler sagen pad@ made den 9. juni 2026 og det forberedende regionsrad
traeffer beslutning den 16. juni 2026.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED drefter Koncerndirektion @st’s (herefter KD-@st) forslag til
ansattelsesomrade i Region @stdanmark.

I lyset af sundhedsreformens ambition og intention med dannelsen af Region @stdanmark
patenker KD st at indstille til det forberedende regionsrad:

1. At medarbejdere i Region @stdanmark pr. 1. januar 2027 far hele Region @stdanmark som
ét ansattelsesomrade og som udgangspunkt skal tile at blive flyttet indenfor hele Region
@stdanmark.

2. At der gennemfores en lempelig implementering af det nye ansattelsesomrade for
nuverende medarbejdere i Region Hovedstaden, Region Sjelland og kommunale
medarbejdere siledes, at de opnar ret til deres individuelle opsigelsesvarsel, hvis
geografiske flytninger overstiger graenserne i retspraksis. Denne ret ophgrer ved selvansggt
stillingsskift i Region @stdanmark.

Beslutninger om at flytte medarbejdere skal altid vaere sagligt begrundede i regionens forhold og
gennemfores med dialog og inddragelse. Hensigten med at etablere Region @stdanmark som ét
ansattelsesomrade er ikke at flytte medarbejdere ungdigt rundt i regionen.

Sagsfremstilling
Region Sjelland og Region Hovedstaden er i dag selvstaendige ansettelsesomrader.

I begge regioner er det nuvaerende ansattelsesomrade hele geografien, og det geelder alle
faggrupper pa tveers af hospitaler og administration. Det samme gor sig geeldende i Region
Syddanmark, Region Midtjylland og Region Nordjylland og i langt de fleste kommuner.
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Ved "ansettelsesomrade” forstds den organisatoriske og seedvanligvis ogsa den geografiske
afgreesning af ansattelsesforholdet. Reekkevidden af ansattelsesomradet definerer dermed det
omrade, en medarbejder er ansat i og kan have tjenestested. Ansattelsesomradet er derfor ogsa det
omrade, den enkelte kan flyttes indenfor, for eksempel i forbindelse med hospitals- eller
specialeplansandringer, politiske prioriteringer og organisatoriske s&ndringer.

Medarbejderne vil med ét ansattelsesomrade bevare de rettigheder, de har i dag, hvor der ikke
etableres ny provetid ved selvansggte (savel som uansggte) stillingsskift uden tidsmaessig
afbrydelse pa tveers af regionen, ligesom ansattelsesancienniteten bevares. Der bliver i regi af
FusionsH-MED arbejdet med en ny falles tryghedsordning, som betyder, at medarbejdere, der
opsiges pa grund af regionens forhold — fx ifm. omorganiseringer eller budgettilpasninger — far
bedre mulighed for at finde en ny stilling i Region @stdanmark.

Ved ét ansettelsesomrade opnas gode rammer for fleksible og sammenhangende ansattelses- og
kompetenceudviklingsforlgb péa tveers af regionen og bedre muligheder for vidensdeling pa alle
fagomrader.

Et ansattelsesomrade — indfrielse af sundhedsreformens intention

Region @stdanmark skal have de bedste muligheder for at kunne indfri sundhedsreformens
ambitioner om et mere nert, robust og lige sundhedsvasen i den samlede gstdanske geografi.

Derfor foreslar koncerndirektionen, at alle medarbejdere og ledere i Region @stdanmark pr. 1.
januar 2027 far hele Region @stdanmark som ansattelsesomrade.

Region @stdanmark skal kunne agere som ét samlet ansattelsesomrade, hvor det er praktisk
muligt at endre pa organisering og i seerlige tilfaelde geografisk placering af funktioner og
medarbejdere pa baggrund af sundhedsfaglige og politiske prioriteringer.

Det er dog ikke ensbetydende med, at man som medarbejder i Region @stdanmark altid skal g& og
vaere bekymret for at blive flyttet til et andet arbejdssted. Flytninger af funktioner og medarbejdere
i Region @stdanmark vil altid vaere sagligt begrundede.

Hensigten med at etablere Region @stdanmark som ét ansattelsesomrade er ikke at flytte
medarbejdere vilkarligt rundt i regionen. Der vil altid vaere dialog og inddragelse af medarbejderne,
nar der er planer om at a&ndre organisering eller tjenestested, og de vil fa besked i god tid.

Forslag til implementering

Det foreslas, at overgangen til ét ansattelsesomrade implementeres med en anerkendelse af, at
medarbejderne i de to nuvaerende regioner og kommunerne ikke har haft som forudsetning for
deres ansettelse, at de kunne flyttes indenfor hele den gstdanske geografi. De skal derfor téle
mindre i forhold til &ndring af hovedtjenestested end nyansatte og nuveerende medarbejdere, der
af egen drift og fuldt oplyst seger en stilling og bliver ansat i Region @stdanmark pa de vilkar, der
gaelder hos denne arbejdsgiver efter den 1. januar 2027.

Nuveerende medarbejdere (som forbliver i samme stilling) skal ikke tale flytninger udover den
graense for foroget mertransporttid, der er fastlagt i den til enhver tid geldende retspraksis (pt. 90
minutters daglig mertransporttid).

Det foreslas derfor, at der sondres mellem henholdsvis:
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e nuvarende regionale og kommunale medarbejdere, som virksomhedsoverdrages den 1.
januar 2027, og

e nyansatte og nuvaerende medarbejdere ved selvanseggte stillingsskift i Region @stdanmark,
der fra 1. januar 2027 bliver ansat med et vilkdr om at skulle tdle at blive flyttet inden for

hele Region @stdanmark, jf. nedenfor om implementering af ét ansattelsesomrade.

Overgangen kommer ogsd med den vigtige erkendelse, at flytninger naturligt kan fremkalde uro og
usikkerhed. Beslutninger om at flytte medarbejdere skal derfor altid veere sagligt begrundede i
regionens forhold og gennemfores med dialog og inddragelse.

Generelt forventes det, at de fleste medarbejdere skal forblive pa nuveaerende tjenestested og derfor
ikke vil blive direkte bergrt af, at Region stdanmark bliver ét ansattelsesomrade.

I forhold til de kommunale medarbejdere kan det bemaerkes, at opgaverne som udgangspunkt vil
blive forankret teet pa borgerne, og med forventning om, at de placeres i naerhed til, hvor de lgses i
dag. Kommunerne vil lgbende blive orienteret om nyt vedrgrende opgavernes organisatoriske
forankring og fysiske placering, sé der kan vere dialog mellem medarbejdere og ledere om
forandringerne.

Implementering — nyansatte og nuvaerende medarbejdere ved selvanseqgt stillingsskift pr. 1.
januar 2027 oq derefter

Nyansatte vil som udgangspunkt skulle téle at blive flyttet inden for hele det brede
ansattelsesomrade uanset afstand.

Pligten til at flytte er et vilkar, der skal gaelde alle ansettelser i Region @stdanmark, og som
ansggere til stillinger oplyses om og accepterer, nir de tiltraeder en stilling i regionen.

Pligten geelder bade for nyansatte og nuvarende ansatte, der selv sgger og skifter stilling internt i
Region @stdanmark.

Implementering - nuvarende ansatte pr. 1. januar 2027

Det er et vaesentligt element i den foresldede model, at den samme pligt til at flytte pa tveers af
Region @stdanmark ikke gaelder for nuveerende medarbejdere i de to regioner og kommunerne i
deres nuvaerende stillinger.

Nuveerende medarbejdere vil som folge af overforslen til Region @stdanmark og det brede
ansattelsesomrade som udgangspunkt kunne flyttes inden for den nye regions geografi, men den
enkelte skal ikke tale flytninger udover den graense for foroget mertransporttid, der er fastlagt i den
til enhver tid geeldende retspraksis.

Efter geeldende praksis skal overenskomstansatte téle en flytning, som betyder, at den enkeltes
daglige transporttid ages med op til 90 minutter i alt (myldretid medregnes ikke).

Mertransporttiden bliver opgjort ved brug af krak.dk baseret pa kersel i bil, hvis medarbejderen
har kerekort, og der er en bil i husstanden, der kan anvendes til transport til og fra arbejde. Hvis
der ikke er bil i husstanden/kerekort, bliver mertransporttiden opgjort ved brug af rejseplanen.dk
baseret pa offentlig transport. Der indregnes ikke myldretid i nogle tilfaelde.
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Hvis en flytning medferer en leengere daglig mertransporttid pa pt. 90 minutter jf. geeldende
retspraksis, vil flytningen udgere en vaesentlig 2endring af medarbejderens ansattelsesvilkar.
Vasentlige &ndringer skal varsles med den enkeltes individuelle opsigelsesvarsel. Medarbejderen
kan velge at afvise a&endringen og betragte sig som opsagt af regionen.

Selve overgangen til det nye ansattelsesomrade betragtes ikke som en vasentlig eendring af
nuverende medarbejderes ansattelsesvilkar. Det betyder bl.a., at medarbejderne ikke skal
parthegres om e&ndringen til det nye ansattelsesomrade, men blot kan meddeles dette ved et tilleeg
til deres ansattelsesbrev.

Den enkelte kan dermed heller ikke afvise &ndringen til det nye ansattelsesomrade og kan ikke
betragte aendringen som en opsigelse.

Det er vurderingen, at den foresldede model for implementering, bedst lever op til
sundhedsreformens formal og de valgte principper.

Seerligt vedrorende tienestemaend

Nuvarende tjenestemend, som virksomhedsoverdrages den 1. januar 2027, vil fa hele Region
@stdanmark som ansattelsesomrade. Sarlige forhold gor sig gaeldende ved a&ndring af
tjenestemands hovedtjenestested. Her skal endringer vurderes pa baggrund af de serlige
bestemmelser om talegransen for tjenestemand.

Region Sjalland har ca. 45 tjenestemand og Region Hovedstaden har ca. 200 tjenestemand.

Hvad er praksis i dag?

I Region Sjeelland skal medarbejdere i dag acceptere flytninger der ligger indenfor 90 minutters
daglig mertransport og/eller 75 km. daglig mertransport. Flytninger udover disse granser bliver
varslet som en vaesentlig vilkarsaendring.

I Region Hovedstaden er udgangspunktet, at medarbejdere i dag skal tale flytninger indenfor hele
regionen.

Bilag A og B - vejledninger til medarbejderne

Det foreslas, at betydningen af ansaettelsesomréadet for nuvaerende medarbejdere, der
virksomhedsoverdrages til Region @stdanmark, beskrives i to vejledninger, der vedlaegges det
tilleeg til anseettelsesbrev, som alle nuveerende medarbejdere far tilsendt ultimo juni 2026.

Vejledningen skal bl.a. beskrive forhold som prevetid ved stillingsskift, om ansattelsesanciennitet
folger med ved stillingsskift, ferie og feriekort og tilgodehavende afspadsering mv.

Udkast til vejledninger er vedlagt som bilag til denne sag:

¢ Bilag A: "Vejledning om betydningen af Region @stdanmark som ét ansattelsesomrade”

¢ Bilag B: "Vejledning om @ndring af hovedtjenestested for medarbejdere, der
virksomhedsoverdrages til Region @stdanmark pr. 1. januar 2027”

Tidsplan for den videre proces
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En sag om rakkevidde af anseettelsesomrade forelegges for det forberedende forretningsudvalg
den 9. juni 2026 og det forberedende regionsrad den 16. juni 2026.

Regionsradene i Region Hovedstaden og Region Sjalland orienteres undervejs.

Tidligere behandlinger

Behandling

Kirstine Vestergird Nielsen indledte med at fortalle, at den ledelsesmaessige intention med at gore
Region Ostdanmark til ét anseettelsesomrade er, at det vil give de bedste muligheder for at kunne
indfri sundhedsreformens ambitioner om et mere nzrt, robust og lige sundhedsvasen. Et
ansattelsesomrade kan understotte, at vi nemt kan arbejde pa tvars, og at vi i sarlige tilfeelde kan
bede medarbejdere om at skifte tjenestested til et andet sted i geografien. Der vil i de situationer,
som vi ogsa gor i dag, altid veere dialog og inddragelse af medarbejderne, og vi vil give besked i god
tid. Kirstine Vestergard Nielsen understregede, at det forventes, at langt de fleste medarbejdere
bliver, hvor de er i dag.

Medarbejderne takkede for informationen og sagde, at de ser frem til, at de faglige organisationer
bliver indkaldt til mede om raekkevidden af ansattelsesomradet.

Jens Gordon Clausen sagde, at det er vigtigt at veere opmeerksom pa de gode erfaringer, vi har ifm.,
at de to regioner ogsa i dag hver isar er ét ansattelsesomrade. Det er ikke intentionen, at vi skal
rykke medarbejdere vilkarligt rundt i regionen, hvis forslaget bliver vedtaget. Det gavner ikke de
enkelte arbejdspladser eller medarbejderne, og vi har en klar ambition om, at Region @stdanmark
skal veere en attraktiv arbejdsplads. Men der kan vaere sarlige tilfaelde, hvor der pa grund af
sundhedsfaglige hensyn, er behov for at flytte medarbejdere, til gavn for vores patienter og borgere.

Der blev i forlengelse heraf oplyst, at de andre regioner og langt de fleste kommuner ogsa pa
nuveerende tidspunkt har hele deres geografi som ansettelsesomrade for alle deres medarbejdere.

Kirstine Vestergard Nielsen kvitterede for, at der er et gnske om, at der holdes et mgde med de
faglige organisationer. Der vil blive inviteret til et made forud for naeste made i FusionsH-MED den
8. juni.

Lisbet Jensen deltog som suppleant for Emil Kjeldsmark Lemvig, Ane Marie Laursen deltog som
suppleant for Anja Dyhr, Johnny Munch Christensen deltog som suppleant for Anders Berg-
Munch, Claes Reinhardt deltog som suppleant for Vivi Henningsen, og Kasper Faust Robertsen
deltog som suppleant for Liv Keiding.

Fravaerende
Emil Kjeldsmark Lemvig Valggruppe Medlem
A/Ergoterapeutforeningen
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Anja Als Dyhr Valggruppe
A/Jordemoderforeningen

Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F

Vivi Henningsen Valggruppe
B/Socialpaedagogerne

Liv Elisabeth Keiding Arbejdsmiljerepraesentant

Bilag

1. BilagA_Vejledning om Region @stdanmark som ét ansettelsesomrade (DokID: 12822594 -

EMN-2026-03719)

Medlem

Medlem
Medlem

Medlem

2. BilagB_ Vejledning om &ndring af hovedtjenestested for virksomhedsoverdragede medarbejdere

i Region @stdanmark (DokID: 12822593 - EMN-2026-03719)
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3 (Aben) Opbygning af koncerndriftsomrider og koncernstabe

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-03719
Dok ID: 12826687

Resumé

FusionsH-MED draftede pd modet den 13. april oplaegget til organisationsstruktur for Region
Ostdanmark og tankerne bag. I den forbindelse var der et onske fra medarbejdersiden om at
drofte administrationens overvejelser om navngivning af organisatoriske enheder og
ledelsesspaend i de nye koncerndriftsomrdader og koncernstabe.

Isagen her fremlaegges rammerne for opbygning af koncerndriftsomrader og koncernstabe, som
er besluttet i koncerndirektionen for Region Ostdanmark. Formadalet er, at fusionsH-MED drofter,
hvordan rammerne bedst kan udfyldes i den nye region..

Indstilling
Det indstilles, at

e FusionsH-MED giver input til navngivning af organisatoriske enheder og drofter
perspektiver og erfaringer med ledelsesspaend, som skal tages med i det videre arbejde med
opbygning af koncerndriftsomréder og koncernstabe

Sagsfremstilling

Fusionen af Region Sjazlland og Region Hovedstaden til Region @stdanmark skal bidrage til en
transformation af sundhedsvasenet med mélet om at skabe lighed i sundhed for borgere i hele
regionen med lige adgang til sundhedstilbud og leegedeekning. Fusionen er pa den made et element
iden langsigtede transformation af sundhedsvasenet.

Den nye organisering i koncernstabe og koncerndriftsomrader skal understatte og imgdekomme
fremtidens behov og vilkar pa regionens hospitaler og i sidste ende patienter og borgere.

Feelles rammer for intern organisering i koncernstabe og koncerndriftsomrader skal balancere den
enkelte direktors handlerum til at organisere eget direktoromrade, s det passer til opgaverne og
samtidig sikre feelles arbejdsgiverpraksis og ledelsesvilkar pa tveers af regionen.

Region @stdanmark bliver en stor organisation, men ambitionen er, at der bliver skabt en kultur,
hvor samarbejde og arbejdsgange gor, at der er kort vej mellem de forskellige organisatoriske
enheder og mellem medarbejdere og deres nermeste leder.

Rammer for opbygning af koncernstabe og koncerndriftsomrader

Nedenfor beskrives de overordnede rammer for opbygning af koncernstabe og
koncerndriftsomrader, som er besluttet af koncerndirektionen for Region @stdanmark

Ledelsesniveauer
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I Region @stdanmark opereres der i koncerndriftsomrader og koncernstabe med 4
ledelsesniveauer:

e Direktor

e Vicedirektor (hvor det er relevant)

e Enhedschefer

e Sektionschefer
Eventuelle gvrige ledelseslag afklares af den kommende direktor.
Titler pa organisatoriske enheder

Koncerndriftsomréader og koncernstabe organiseres i et antal enheder, der matcher opgaverne i de
enkelte fagomrader. Enhederne kan organiseres i sektioner, der matcher opgaverne i de enkelte
enheder.

Ledelsesspaend

De enkelte direkterer for koncerndriftsomrader og koncernstabe fastleegger et ledelsesspaend, som
er afpasset til opgaverne i de enkelte enheder og underafsnit. Et ensartet ledelsesspaend kan lyde
enkelt og retfaerdigt, men det passer darligt til virkeligheden i en stor, kompleks organisation som
Region Ostdanmark. Fagomrader med stor volumen af ensartede standardiserede driftsopgaver
kan organiseres med et storre ledelsesspaend end fx fagomrader med politisk strategiske opgaver
varetaget af specialister. Det vaesentligste princip her er fokus pa ledelsesopgaven og ikke kun antal
ansatte.

Proces for dannelse af nye koncerndriftsomrader og koncernstabe

Ud fra den besluttede organisationsstruktur, udpeger koncerndirektionen hvilke direktorer,
koncernledere og vicedirektarer, der skal fortsatte i den nye organisation.

Den, der fortsatter som direktor, beslutter en organisationsstruktur for omradet efter inddragelse
af koncerndirektionen og fusions-MED.

Nar strukturen i et direkteromrade er besluttet, udpeges de ledere, der horer til i omradet, sa det
passer til de opgaver, organisationen skal lgse. De gverste ledelseslag afklares for de naste, lavere
ledelseslag.

Nér udpegning af lederne er afklaret, er neeste skridt at indplacere medarbejderne i den nye
struktur. Alle medarbejdere flytter som udgangspunkt med deres nuvaerende arbejdsopgaver. Der
gennemfores kun en interessetilkendegivelsesproces, hvis medarbejderens opgaver organiseres, sa
det ikke er oplagt at placere medarbejderen ét sted.

I forhold til fysisk arbejdssted er udgangspunktet, at de eksisterende lokationer skal bruges, og at
de fleste beholder deres nuveaerende fysiske placering. Det bliver en ledelsesmeessig opgave at sikre,
at der i de nye koncernstabe og koncerndriftsomrader bliver talt om, hvordan de fysiske rammer
anvendes bedst muligt til gavn for opgavelgsningen og medarbejdernes arbejdsmilje. Det kan ikke
undgas, at nogle vil skulle skifte arbejdssted eller arbejde fra forskellige lokationer af hensyn til
opgaverne. Det forventes, at alle medarbejdere senest i labet af 3. kvartal 2026 har en afklaring om
organisatorisk og fysisk placering per 1. januar 2027.

Tidligere behandlinger
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Behandling

Jens Gordon Clausen fortalte, at det vigtigt, hvordan vi far bygget vores koncernstabe og
koncerndriftsomrader op. Vi har nu nogle direktorer og direktioner, der skal i gang med at lave
deres interne organiseringer, som har betydning for de medarbejdere, der sidder pa de forskellige
omrader. I koncerndirektionen har vi en stor ambition om, at vi far skabt en god samarbejdsand og
kultur, hvor der bade er kort vej mellem de forskellige stabe og driftsomrader, sa vi er en
samarbejdende organisation, men hvor vi pA mange omrader ogsa skal vere en flad organisation,
s vi ikke far opbygget en hierarkisk organisation, hvor der er langt fra medarbejderne til
direktionen. Det har en betydning for, hvordan ledelsesspandet ser ud, og det er vigtigt, at
medarbejderne oplever at have en lokal ledelse, som de mader i det daglige. Det er en vigtig opgave
for direktererne at fa balanceret i de nye stabe og driftsomrader.

Kirstine Vestergard Nielsen oplyste supplerende, at alle nye direktorer i de tvaergaende stabe og
koncerndriftsomrader har faet til opgave inden den 1. juni at tegne deres nye organisation. De nye
direktorer er samtidig blevet bedt om at nedsette fusions-MED, og det er aftalt, at man indleder
samarbejdet i MED-udvalgene med et hilse-pd-mede, for man til naeste mede skal drofte forslaget
til de nye organisationsstrukturer. Vi forventer, at de nye cheflag bliver udpeget i lobet af juni, og at
medarbejderne har en afklaring pa deres fremtidige plads i organisationen ultimo august.

Medarbejderne kvitterede for en god sagsfremstilling og for en vigtig opmarksomhed pa
ledelsesspaendet i den nye organisering. Det at have en narvarende leder, der kender en og som
ogsa ved, hvor man er i livet, det har stor betydning for ens arbejdsmiljg, trivsel og sygefravaer. Der
blev ogsa peget pa, at det er vigtigt, at der er plads til lokale forskelle, sd organiseringen og
ledelsesspaendet passer til de enkelte omrader.

Der blev spurgt ind til, hvad de 4 ledelsesniveauer betyder for MED-aftalen for Region
@stdanmark.

Hertil blev det oplyst, at ledelsesniveauerne ikke er et udtryk for, hvor mange niveauer der skal
vaere i MED-organisationen. Forhandlingsorganet kommer til at drafte antallet i niveauer i den nye
MED-organisation, og det er samtidig vigtigt at vaere opmaerksom pa, at antallet af niveauer i
MED-organisationen handler om den konkrete ledelseskompetence og ikke antallet af
ledelsesniveauer. De to ting haenger derfor ikke direkte sammen.

Der blev spurgt ind til, hvad det betyder, at medarbejderne som udgangspunkt flytter med deres
opgaver.

Hertil var svaret, at der kan vare medarbejdere, der lgser flere opgaver, og hvor opgaverne bliver
organiseret i forskellige enheder. Her skal det afklares, hvilken enhed medarbejderen fremover skal
veere tilknyttet.

Ledelsen kvitterede for, at der er opbakning til at arbejde videre med de fire niveauer. Der blev
samtidig peget pa, at vi er to regioner, der nu skal finde en falles kultur, et feelles vaerdiseet og en
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feelles made at arbejde pa. Vi kommer til at arbejde pa spredte geografier og det er vigtigt, at vi har

lokale ledelser, der kan oversatte og skabe involverende processer i de nye organisationer.

Lisbet Jensen deltog som suppleant for Emil Kjeldsmark Lemvig, Ane Marie Laursen deltog som
suppleant for Anja Dyhr, Johnny Munch Christensen deltog som suppleant for Anders Berg-
Munch, Claes Reinhardt deltog som suppleant for Vivi Henningsen, og Kasper Faust Robertsen

deltog som suppleant for Liv Keiding.

Fravaerende
Emil Kjeldsmark Lemvig
Anja Als Dyhr

Anders Berg-Munch
Vivi Henningsen

Liv Elisabeth Keiding
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Valggruppe
A/Ergoterapeutforeningen
Valggruppe
A/Jordemoderforeningen
Valggruppe B/3F
Valggruppe
B/Socialpedagogerne
Arbejdsmiljoreprasentant

Medlem

Medlem

Medlem
Medlem

Medlem
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