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Rammepapir for organisationsstrukturen i
Region Jstdanmark

Rammepapiret for organisationsstrukturen i Region @stdanmarks beskriver regionens hoved-
opgaver, rammebetingelser og de overordnede principper for den administrative organise-
ring.

Rammepapiret beskriver saledes grundforstaelsen i den foreslaede organisering og skal ses
i sammenhang med

o styrelsesvedtaegten, der beskriver rammerne for regionsradets styring

e kompetencefordelingsplanen der fastlaegger regionsradets delegation af opgaver til

politiske udvalg og til administrationen.

Administrationen udarbejder derudover kompetencerammer for ledere i Region @stdanmark,
der bl.a. indeholder en beskrivelse af ansvaret pa de enkelte ledelsesniveauer og reference-
forhold.

Region @stdanmarks hovedopgaver

Region @stdanmark lgser en reekke lovbestemte opgaver pa sundhedsomradet, det sociale
omrade og inden for regional udvikling. Et vaesentligt hensyn i organiseringen af regionen er
at skabe mest mulig veerdi og sammenhaeng i opgavelasningen inden for disse omrader, og
at den samlede organisation bidrager til den forestaende transformation af den offentlige
sektor.

Pa sundhedsomradet og det sociale omrade har regionen ansvar for at drive og udvikle vel-
feerdsydelser til regionens borgere og patienter med fokus pa sammenhangende forebyggel-
ses-, behandlings-, pleje- og opfglgningstilbud af hgj kvalitet. Opgaverne omfatter drift af ho-
spitaler, nzere sundhedstilbud sammen med kommunerne samt specialiserede tilbud pa soci-
alomradet.

Som en del af udviklingen af det neere sundhedsveesen er det med sundhedsreformen be-
sluttet, at myndigheds- og finansieringsansvaret for fire centrale opgaver skal flyttes fra kom-
munerne til regionen pr. 1. januar 2027. De fire opgaver er: akutsygepleje, sundheds- og om-
sorgspladser, specialiseret rehabilitering og patientrettet forebyggelse. Regionen kan indga
aftaler med kommunerne, om at de fortsat skal varetage hele eller dele af driften af en eller
flere af de fire opgaver.

Pa det regionale udviklingsomrade Igser regionen borgernaere opgaver inden for kollektiv tra-
fik, uddannelse, rastofplanleegning og oprydninger efter jordforureninger.
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Region @stdanmark samler Sjaelland og gerne i en ny, ambitigs region, der skaber ram-
merne om det gode, sunde liv for borgere og patienter gennem den bedst mulige forebyg-
gelse, behandling og pleje i et effektivt sundhedsveaesen. Forskning, uddannelse og innova-
tion skal sikre, at vi ogsa i fremtiden har et steerkt sundhedsveesen, der lever op til borgernes
og patienternes rettigheder.

Region @stdanmark skal medvirke til at indfri ambitionerne i sundhedsreformen om en bedre
og mere ligelig fordeling af sundhedsvaesenets ressourcer og et mere naert og sammenhaen-
gende sundhedsvaesen af hgj kvalitet — i eller teet pa borgernes eget hjem.

Rammebetingelser for Region @stdanmarks virke

Region Jstdanmark er en politisk ledet organisation, hvor regionsradet har det gverste an-
svar og treeffer beslutninger om rammerne for regionens virke. Den politiske organisering er
beskrevet naermere nedenfor.

Regionens ydelser finansieres gennem bidrag fra staten og kommunerne, herunder takstbe-
talinger. Regionens gkonomi er opdelt i tre separate rammer for henholdsvis sundhedsomra-
det (herunder hospitalsudgifter og neere sundhedsindsatser), socialomradet og regional ud-
vikling, mens administrationen finansieres gennem bidrag fra de tre omrader. Regionsradet
har ikke mulighed for at prioritere mellem omraderne.

Regionen samarbejder med mange forskellige private og offentlige aktarer og i stigende grad
med civilsamfundet. Seerligt i forhold til kommunerne er der teette relationer. Region @stdan-
marks organisation er indrettet efter, at regionen betjener et stort geografisk omrade med re-
lativt store forskelle i befolkningsteethed, vaekstbetingelser og uddannelsesmeessig og er-
hvervsmaessig sammensaetning. Opgaven er derfor at skabe sammenhaeng i opgavelgsnin-
gen og herunder balancere naerhed, kvalitet og effektivitet i en stor organisation.

Endelig skal organisationen bade kunne tilgodese borgernes og patienternes forventninger
og lovgivningens krav om kvalitet, effektivitet, dokumentation og gennemsigtighed i den ser-
vice, som regionen leverer.

Med dette afsaet beskriver rammepapiret for organisationsstrukturen de grundlaeggende prin-
cipper for organiseringen i Region @stdanmark.

Region @stdanmark er en enhedsorganisation

Region @stdanmark er en enhedsorganisation, der udover koncerndirektionen bestar af ho-
spitaler, koncerndriftsomrader og tvaergaende koncernstabe placeret pa tveers af regionens
geografi. Organiseringen er med til at understatte et sammenhaengende sundhedsvaesen og
en koordineret indsats inden for socialomradet og regionsudvikling.

Regionens formal er at skabe mest mulig veerdi for borgere og patienter ved at levere de
bedst mulige ydelser og den bedst mulige service. Det sker decentralt i driftsorganisationen,
dvs. pa hospitaler og koncerndriftsomrader.
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Det er Region @stdanmarks mal at fremsta som en effektiv, handlekraftig og smidig organi-
sation, hvor enhederne spiller sammen og udnytter mulige synergier i faellesskabet gennem
tvaergaende og organisatorisk forpligtende samspil.

De tveergaende koncernstabe arbejder pa tveers af hovedopgaverne pa hospitaler og kon-
cerndriftsomrader samt bistar og understgtter hospitaler og koncerndriftsomrader mhp., at de
kan levere veerdi og effektiv service overfor patienter og borgere. Hensynet til decentralise-
ring i opgavelgsningen afvejes lgbende i forhold til samtidig at sikre kvalitet, sammenhaen-
gende koncernlgsninger, stordriftsfordele, faglig specialisering og baeredygtighed.

Veerdiskabelsen ved de tvaergaende koncernstabe ligger i strategiske tiltag, levering af sty-
ringsredskaber samt understattende bistand og service til driftsorganisationen. Koncernsta-
bene skal i videst muligt omfang understatte hospitalers og koncerndriftsomraders ledelses-
rum ved at definere klare rammer, som saetter dem i stand til inden for rammerne at agere
hurtigt og agilt i den daglige ledelse og i leverancen af ydelser. Som en vigtig del heraf skal
de tveergadende koncernstabe sikre, at der sa vidt muligt er en simpel og enstrenget kommu-
nikation mellem den koncernstabe og hospitaler og koncerndriftsomrader.

Den politiske organisering i Region @stdanmark

Regionsradet for Region @stdanmark er den gverste politiske myndighed i Region @stdan-
mark. Regionsradet bestar af 47 direkte valgte medlemmer, herunder en formand og to
naestformaend. Regionsradet har det overordnede ansvar for regionens sundhedsvaesen, re-
gional udvikling og socialomradet.

Forretningsudvalget fungerer som regionsradets gkonomi- og planlaegningsudvalg med an-
svar for budgetstyring og den overordnede koordinering af politiske beslutninger. Udvalget
bestar af 17 medlemmer herunder regionsradsformanden.

For at styrke samarbejdet mellem regionen og kommunerne, er der med sundhedsreformen
oprettet 6 sundhedsrad i Region @stdanmark. Sundhedsradene bestar af regionsradsmed-
lemmer fra regionen og kommunalpolitikere fra regionens 46 kommuner.

Sundhedsradenes opgaver bliver at sikre en mere sammenhaengende sundhedsindsats,
hvor hospitaler, praktiserende lzeger og kommunale sundhedstilbud arbejder teettere sam-
men. Der vil veere seerligt fokus pa forebyggelse, eeldrepleje og koordinering af sundhedstil-
bud teet pa borgerne. Sundhedsradene erstatter regionernes tidligere stdende udvalg. Sund-
hedsradene betjenes af den sundhedsfaglige stabsfunktion.

Den politiske organisering i Region @stdanmark fremgar af figur 1.
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Figur 1. Politisk organisering i Region @stdanmark.
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Koncerndirektion

Koncerndirektionen bestar af en regionsdirekter og et antal koncerndirektarer. Regionsdirek-
toren refererer til regionsradets formand og til regionsradet, og er gverste administrative di-
rektgr i Region @stdanmark.

Koncerndirektgrer refererer til regionsdirektgren. Regionsdirektar og koncerndirektarer an-
saettes og afskediges af regionsradet.

Koncerndirektionen bistar regionsradets formand, regionsradet og forretningsudvalget med
ledelse af regionen.

Koncerndirektionen varetager derudover i feellesskab den overordnede strategiske og admi-
nistrative ledelse, herunder tilrettelzeggelse af administrationens organisering og virke, de
gkonomiske rammer, strategier og spergsmal af principiel karakter.

Koncerndirektionen fordeler ansvarsomrader og opgaver imellem sig. Ansvarsomraderne
kan skifte over tid og alle direktarer har ret og pligt til at blande sig i hinandens ansvarsomra-
der.

Hospitaler
Region Jstdanmark bestar af falgende hospitaler:

e Amager og Hvidovre Hospital
e Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
e Bornholms Hospital

e Herlev og Gentofte Hospital
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e Holbaek Hospital

e Midt- og Vestsjeellands Hospital
e Nordsjeelland Hospital

e Rigshospitalet

e Sjeellands Universitetshospital

e Praehospitalet

Hospitalernes primaere opgave er at sikre den Igbende drift og udvikling indenfor den politi-
ske og gkonomiske ramme.

Hospitalerne ledes af en hospitalsdirektagr og et antal vicedirektarer, der tilsammen har den
overordnede ledelse af hospitalets drift og ansvaret for at implementere retningslinjer og stra-
tegier lagt af regionsradet og koncerndirektionen.

Hospitalsdirektionerne har sammen med koncerndirektionen til opgave at sikre kobling til det
politiske niveau via sundhedsradene og samarbejde med kommunerne. Hospitalsdirektio-
nerne har ansvaret for at fa det sundhedsfaglige system til at fungere pa tveers af sektorer —
fagligt, menneskeligt og skonomisk — s& borgere og patienter i hgjere grad oplever et sam-
menheangende sundhedsvaesen. Sundhedsradene betjenes fra regionens side i et samar-
bejde mellem det enkelte hospital og den tvaergaende stabsfunktion for sundhed (jf. neden-
for).

Hospitalerne skal som udgangspunkt have en sadan stgrrelse, at de har selvstaendige fagligt
baeredygtige administrative stattefunktioner pa de fleste omrader.

Styring af hospitalerne sker via Ilgbende dialog mellem koncerndirektionen og hospitalsdirek-
tionerne.

Koncerndriftsomrader
Region Jstdanmark bestar af falgende koncerndriftsomrader:

e Koncerntekniske omrader
e Digitalisering og Teknologi
e Ejendomme og Byggerier
e Apoteket

e Steno Diabetes Center

e Socialomradet

Koncerndriftsomraderne leverer primeaert ydelser direkte til borgere, patienter eller brugere og
understgtter herigennem driften af sundhedsvaesnet og socialomradet.
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Flere koncerndriftsomrader har som hovedopgave at levere sikker og effektiv drift samt ind-
satser, der understgtter udvikling af det samlede sundhedsvaesen. Koncerndriftsomraderne
er i mindre grad rettet mod det politiske niveau.

Koncerndriftsomrader ledes af en direktar og et af koncerndirektionen fastsat antal vicedirek-
tarer. Det praecise antal fastsaettes i dialog mellem direktar og koncerndirektion. Direktionen
har ansvar for den overordnede ledelse og strategiske udvikling af driften samt ansvar for at
implementere retningslinjer og strategier lagt af regionsradet og koncerndirektionen. Kon-
cerndriftsomraderne kan i nogle tilfeelde have en intern bestyrelseskonstruktion eller lig-
nende, der skal veere med til at sikre fokus pa brugernes behov og gnsker.

Styring af koncerndriftsomraderne sker via Ilgbende dialog med koncerndirektionen og seer-
ligt mellem den koncerndirektar, der har ansvaret for omradet og direktionen for koncern-
driftsomradet.

Tvaergaende koncernstabe
Region Jstdanmark bestar af fglgende tvaergaende koncernstabe

e Koncern Sundhed

e Politik og Kommunikation

e Koncern @konomi

¢ Koncern HR og Uddannelse

e Regionsudvikling

De tvaergaende koncernstabe varetager administrative og koordinerende, strategiske opga-
ver vedr. udvikling, styring, opfalgning, kontrol og stgtte til regionens gverste politiske og ad-
ministrative ledelse samt til hospitaler og koncernomrader. De tveergaende koncernstabe bi-
star og understgtter hospitaler og koncerndriftsomrader mhp., at de kan levere veerdi og ef-
fektiv service overfor patienter og borgere og agerer pa flere omrader bindeled mellem hospi-
taler/koncerndriftsomrader og det politiske niveau.

De tveergaende koncernstabe varetager de administrative funktioner, som kraever spidskom-
petencer, som kun fa skal have og/eller hvor hensynet til et specialiseret, steerkt fagligt miljg
tilsiger centralisering. Nogle tvaergaende koncernstabe samler ogsa transaktionstunge omra-
der, hvor stordrift kan frigare ressourcer til de borger- og patientnzere opgaver.

De tvaergaende koncernstabe har et saerligt ansvar for lgbende at udvikle deres administra-
tive omrader for at sikre kvalitet, effektivitet og baeredygtighed i den samlede administration.
Det indebeaerer bl.a. Igbende stillingtagen til opgavesnit mellem centrale og decentrale admi-
nistrationer samt en opmeerksomhed pa, hvordan der kan frigares ressourcer fra de admini-
strative omrader fx ved yderligere brug af automatisering og Al.
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De tvaergaende koncernstabe ledes af en direkter og et af koncerndirektionen fastsat antal
vicedirektarer, der tilsammen varetager den overordnede ledelse af driften og ansvaret for at
implementere retningslinjer og strategier lagt af regionsradet og koncerndirektionen.

Styring af de tvaergadende koncernstabe sker via lgbende dialog med koncerndirektionen og
seerligt mellem den koncerndirektar, der har ansvaret for omradet, og direktaren for stabs-
funktionen.

Styring og koordinering

Den overordnede koordinering og styring vil typisk ske i et teet samarbejde mellem koncern-
direktionen, hospitalsdirektarer, direktarer for koncerndriftsomrader og direktarer for kon-
cernstabe bl.a. med det formal at skabe faelles forpligtelse om kvalitet, sammenhaeng og ud-
vikling i forhold til regionens overordnede strategier og politikker.

De konkrete disponeringer foretages decentralt pa de enkelte hospitaler, koncerndriftsomra-
der og tveergaende koncernstabe ud fra principperne om rammestyring, veerdibaseret sund-
hed og decentral ledelseskraft.

Ansvaret for opgavernes varetagelse skal vaere entydigt og referencestrukturen klar. Forhold
der fagligt haenger sammen, skal behandles sammen.

Projekter, netveerk og tveergaende samarbejde vil veere vaesentlige elementer i regionens ar-
bejdsmetoder fx ift. organisering af opgaver omkring saerlige indsatsomrader.

Beslutninger om og implementering af overordnede strategier og politikker skal bl.a. ske ved
inddragelse af medarbejdere - herunder ogsé gennem MED-systemet. Medarbejderne kan
bade bidrage med ideer til de gode Igsninger og kvalificere stgrre beslutninger og samtidig er
det vigtigt, at medarbejderne far ejerskab til det feelles arbejdsgrundlag for regionen.
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