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Indledning

Indhold

Kompetencereglerne beskriver hvordan kompetencen til at treeffe beslutninger fordelt fra Re-
gionsradet til administrationen er fordelt mellem direktionen og cheferne i koncernledelsen.
Cheferne i koncernledelsen kan derudover foretage en delegation af den til dem fordelte
kompetence, med mindre det fremgar af disse regler at det ikke er tilladt.

Kompetencereglerne omfatter generelle regler, regler pa personaleomradet, regler pa gko-
nomiomradet samt enkelte regler pa fagomrader.

Kompetencereglerne suppleres af en raekke andre regelsat og politikker pa forskellige fagom-
rader og/eller niveauer i organisationen.

Kompetencereglerne suppleres og begraenses endvidere af gaeldende love, andre bindende
retsforskrifter, Regionsradets og Forretningsudvalgets beslutninger (sddan som de bl.a.
fremgar af bemerkningerne til budgettet), retningslinjer fastsat af direktionen, overenskom-
ster, regulativer og aftaler i gvrigt.

I Region Sjlland har alle generelt en forpligtigelse til at orientere og informere nar det er
relevant. Det betyder ogsa, at dette sat af kompetenceregler i den konkrete situation skal
suppleres med en vurdering af, hvorvidt andre dele af organisationen skal informeres eller
involveret inden der treeffes endelige beslutninger. Kompetencereglerne er derfor heller ikke
beskrevet i detaljer og det er derfor direktionens og den enkelte koncernleders ansvar at vur-
dere, hvornar der skal informeres/involveres.

Generelle principper for kompetencefordelingen

Forretningsudvalgets kompetence er i vid udstrakning delegeret til administrationen, saledes
at den almindelige daglige drift varetages af administrationen i overensstemmelse med de
retningslinjer og indenfor de rammer som er fastlagt af Regionsradet og Forretningsudvalget.

Direktionens kompetence
Generelt skal sager der vedrerer den samlede organisation, eller store dele af den, forelaegges
direktionen. Konkret skal folgende foreleegges direktionen (athangigt af karakteren, evt. til
orientering):

e Politikker

e Sterre organisationsomlegninger

e Strategier

I de fleste sager vil et medlem af direktionen tegne den samlede direktionen og vil derfor
kunne traffe beslutninger.

Cheferne i koncernledelsens kompetence

Cheferne i koncernledelsen har generelt bred kompetence til at treeffe beslutninger der ved-
rorer eget omrade, samt til sammen med gvrige chefer fra koncernledelsen at traeffe beslut-
ninger, der vedrorer de pageldende chefers omrader. Safremt beslutninger vil have indfly-
delse pa gvrige dele af organisationen eller har en generelt karakter, der kan danne praece-
dens for gvrige dele af administrationen, skal sagen forelegges direktionen.
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Generelle forhold

Uanset om kompetencen til at traeffe beslutning i en sag generelt eller konkret er delegeret til
cheferne i koncernledelsen kan delegationen altid tilbagekaldes, sdledes at sagen skal fore-
leegges, direktionen, forretningsudvalget eller Regionsradet til beslutning.

Ikrafttraedelse og revision
Kompetencefordelingsplanen traeder i kraft den 1. januar 2007.

Kompetencefordelingsplanen revideres lgbende. Den er senest revideret pr. 1. juni 2014.
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Generelle sager

B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret

Direktionen Koncernleder
Politikker, storre organisationsendringer og strate-
gier der vedrorer den samlede organisation B I
Udpegning af medlemmer til eksterne udvalg m.v.,
der har en tvaergiende interesse for organisationen, B I
som er landsdeekkende eller som vedrerer alle
kommuner e.l.
Ovrige udvalg og arbejdsgrupper. B
Udtalelser om faktuelle oplysninger m.v. i forbindel-
se med hgringer fra staten. B I
Udlevering af faktuelle oplysninger i f.m. evaluerin-
ger, undersogelser m.v. B

Sager vedr. personale

Delegation af kompetence pa personaleomradet gelder med det forbehold, at KoncernHR

varetager alle udferende lon- og personaleopgaver.

B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret

Direktionen Koncernleder
Fastsaettelse af overordnede lon- og personalepo-
litiske retningslinjer
For alle I
Fastsaettelse af gvrige lon- og ansattelsesvilkar
For alle B B
Oprettelse og nedlaggelse af stillinger inden for budgettet B
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Ansaettelse
Medlemmer af direktionen

Koncernledere, medlemmer af syge-
hus/psykiatriledelserne og institutionsledere pa socialom-
radet

@vrige chefer, ledere og medarbejdere

Hvis ansattelsesvilkarene for ledende medarbejdere, ad-
skiller sig vaesentligt i ft. tidligere stillingsindehavere, in-
volveres direktionen.

Klassificering, omklassificering og ydelse af lon-
tillaeg, merarbejdsvederlag, honorarer m.v. samt
aftaler om resultatlon og senioraftaler

Medlemmer af direktionen
Koncernledere, medlemmer af syge-
hus/psykiatriledelserne og institutionsledere pa socialom-

radet

Ovrige chefer, ledere og medarbejdere

Konstitution i hgjere stilling

Til stillinger som medlem af direktionen

Til stilling som koncernledere, medlemmer af syge-
hus/psykiatriledelserne og institutionsledere pa socialom-

radet

Til stillinger som gvrige chefer, ledere og medarbejdere

Afskedigelser

Afsked efter ansggning

Uansegt afsked:

Medlemmer af direktionen

Koncernledere, medlemmer af syge-
hus/psykiatriledelserne og institutionsledere pa socialom-

radet

@vrige chefer, ledere og medarbejdere
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Suspension, disciplinarforfelgning, tjenestefrita-

gelse m.v.
Medlemmer af direktionen I
Koncernledere, medlemmer af sygehus/psykiatri- B

ledelserne og institutionsledere pa socialomréadet

@vrige chefer, ledere og medarbejdere B

Ad. Oprettelse og nedlaeggelse af stillinger inden for budgettet — bortset fra tje-
nestemandsstillinger

Det er en forudsatning, at oprettelse, 2ndring eller nedleeggelse af en stilling kan ske inden
for budgettet.

Det er en forudsatning for oprettelse af stillinger, at lon- og ansattelsesforhold er fastsat i en
for omradet gaeldende overenskomst eller aftale.

Ad. Ansattelse

Det forudseettes ved alle ansattelser, at fastlagte personalepolitiske retningslinjer — herunder
den fastlagte procedure for lonfastsattelse — og geeldende regler ved besattelse af den pagel-
dende stilling folges.

For sa vidt angar stillinger, omfattet af cheflonsaftalen, aftale for laegelige chefer og stillinger
pa tilsvarende niveau, forudsattes en forudgaende involvering af direktionen, nar der bliver
tale om et hgjere lonniveau end det, som den tidligere indehaver af stillingen oppebar eller
aflenning over lgnloftet for stillingen.

Inden der traeffes beslutning om ansattelse pa vilkar, der adskiller sig veesentligt fra de saed-
vanlige — se nedenfor — skal der fremsendes skriftligt udkast til aftale til Koncern HR — i
sporgsmalet:

o Aremalsansettelser, kontraktansaettelser mv.

e Ansattelse, hvor der i forbindelse med ansattelsen forudsettes ydet sarligt store kva-
lifikations- eller funktionstilleg.

e Ansattelse, hvor der sker indplacering pa et lontrin, der ligger ud over indplaceringen
der var geldende for den tidligere indehaver af samme eller tilsvarende stilling.

e Ansattelser, hvor der i forbindelse med ansattelsen aftales resultatlen, ud over hvad
der matte veere omfattet af tidligere indgéede generelle aftaler, eller som tidligere har
vaeret knyttet til den pageeldende stilling.
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Samtaleudvalg

Der nedsettes normalt samtaleudvalg ved besattelse af ledige stillinger. Samtaleudvalget er
alene radgivende for den, der har ansettelseskompetencen. Nedsattelse af samtaleudvalg
foregar i henhold til MED-aftale.

Beslutning om ansattelse traeffes af den, som kompetencen er tillagt, bl.a. under iagttagelse
af droftelserne i samtaleudvalget.

Sager vedr. skonomi
B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret
O: Orienteres

Direktionen Koncernleder

Dispositioner inden for enhedens eget budget med B

udgangspunkt i driftsaftalen

Udmgntning af puljer administrationen kan dispo- B I

nere over

ZEndringer inden for samlede bevillinger pa tveers af B I

enheder

Leasingkontrakter over 500.000 kr. i arlig leasingaf- I

gift

Leasingkontrakter under 500.000 kr. i arlig leasing- 01 B

afgift

Lejemal2

- Lejeaftaler med en arlig lejeudgift pa 500.000 kr. I I
eller derover

- Lejeaftaler med en arlig lejeudgift pa under ) B
500.000 kr. arligt

- Lejeaftaler, der er uopsigelige i 5 ar eller derover I I

- Lejeaftaler, der er uopsigelige i mindre end 5 ar 0] B

Foranstaltninger pabudt ved lov eller anden binden-
de retsforskrift jf. politiske kompetenceregler B I

Saerligt vedrerende social-
/specialundervisningsomradet:

Udvidelse af antal tilbud/ydelser af akut og midler- 0] B
tidig karakter

Aftale om tilleegsydelser B
Fastlaeggelse af beboerbetaling pa regionens institu- B
tioner
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1 Direktionen orienteres om alle indgaede leasingkontrakter gennem Koncern Okonomi, som
far oplysninger fra alle koncernledere.

2 Se nermere om kompetencefordeling i Retningslinjer for ud- og indleje af regionens er-
hvervslokaler.

Bevillingsniveau:

Bevillingsniveauet er i Region Sjalland fastsat forskelligt fra omrade til omrade. Det over-
ordnede ansvar for bevillingsoverholdelsen pahviler direktionen. Den samlede direktion har
ansvaret for lobende at fore tilsyn med bevillingsoverholdelsen pa alle omrader. Direktionen
anvender driftsaftaler bl.a. til dette formal.

Starre bevillinger er opdelt i budgetlinjer (udgiftsomrader). Den bevillingsansvarlige kan ikke
flytte midler mellem udgiftsomraderne inden for bevillingen uden forudgéende godkendelse i
den samlede direktion og efterfolgende forelaeggelse for Forretningsudvalget og Regionsra-
det.

Begrebet enhed:
En enhed er defineret som en organisatorisk enhed med selvstaendig ledelse. Enhederne i Re-
gion Sjeelland fremgar af regionens organisationsplan.

Koncernlederen har ansvaret for den enhed den pagaldende er chef for og dermed ogséa for
budgettet for den pagaeldende enhed.

Lederen har inden for den tildelte nettobudgetramme dispositionsretten til afholdelse af ud-
gifter og indteegter. Dispositionsretten er afgraenset af kompetencereglerne (politisk forelaeg-
gelse af organisationsaendringer), eventuelle budgetanmerkninger, konkrete politisk vedtag-
ne retningslinjer (eks. indkebspolitik) samt den indgéede driftsaftale mellem enheden og Re-
gionsradet/direktionen. Der er derudover en generel forpligtigelse til at informere pa rette
sted, nar dette er relevant.

gvrige udgiftsomrader:
Her kan foretages en opdeling i 4 typer:

1. Lgbende driftsudgiftsomrader, der ikke er tilknyttet en egentlig drift af enheden,
f.eks. tjenestemandspensioner.
Udgifter af denne type kan vere mere eller mindre “styrbare”

2. Budgetposter, der forudsatter politisk stillingtagen inden udmegntning.
Eksempelvis budgetforligsmidler, der senere skal traffes konkret beslutning om

3. Afledte udgifter/indtaegter af dispositioner andre steder. Som eksempel herpa kan
navnes “andel af konto 4” og “renteudgifter”.

4. Finansielle indtagter
Ad 1.

Her gelder de samme regler som for enheder. Bevillingshaver — eller den som bevillingsha-
ver har delegeret til — kan séledes agere som lederen af en enhed.
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Ad 2.
Dispositioner forudseatter politisk godkendelse.

Ad 3.
Héandtering af disse udgiftsomrader pahviler direktionen.

Ad 4.
Det er kun i yderst begranset omfang muligt at pavirke indtaegtens storrelse. Handtering af
omraderne pahviler direktionen.

Anlaegsprojekter

Ansvaret for anlegsprojekter, der forudsatter anlaegsbevilling, ligger hos lederen af den en-
hed der gennemforer anlegsprojektet. For anleegsprojekter der vedrerer flere omrader (fx
Regionshuset) fastleegges ansvaret inden projektet igangseettes. KU-Byg varetager opgaven
som bygherreradgiver i alle anleegsprojekter og har det tekniske ansvar for projekterne.

Praksissektoren

B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret

Direktionen | Koncernleder

Indgéelse og opsigelse af aftaler i praksissektoren efter
overenskomsten inden for budgettet eller krav i over- B
enskomsten

Sager om jordforurening
B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret

Direktionen | Koncernleder

Kortleegning af ejendomme som muligt forurenede el- B
ler forurenede
Udtalelse til kommunerne, nar disse udsteder tilladel- B

ser til &ndret anvendelse pa forurenede ejendomme.
Tilladelserne skal veere i overensstemmelse med regio-
nens udtalelser.

Afggrelse om hvorvidt en ejendom er omfattet af veer- B
ditabsordningen for boligejendomme, om omfanget af
oprensning m.m.
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Planloven, miljgomalsloven, miljovurderingsloven og
rastofloven

B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret

Direktionen | Koncernleder
Horingssvar til kommuneplanstrategier og -forslag B
samt kommunale og statslige VVM-redegorelser3
Afggrelse af kommuners indbyrdes indsigelser4 B5
Koordinering af kommunernes bidrag til den statslige B5
planleegning

3 Administrationens udkast til heringssvar foreleegges relevant sarligt udvalg til orientering
med mulighed for, at udvalget kan anbefale, at sagen forelaegges for Forretningsudvalget.

4 En indsigelsessag skal foreleegges Forretningsudvalget i det omfang administrationen efter-
folgende ikke kan na til enighed med kommunen om de ngdvendige a&ndringer af planforsla-
get. Samme princip geelder ved afgarelser af indsigelser mellem kommuner.

5 Enhver sag, der konkret vurderes at have vasentlig politisk interesse, skal (som minimum)
foreleegges Forretningsudvalget.

Socialomradet
B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret

Direktionen | Koncernleder
Modtagelse af indberetninger og registrering af magt-
anvendelse Be
Behandling af klagesager B”
Afgoarelse om udgangstilladelse B

6 Forretningsudvalget orienteres en gang arligt om indberetningerne.

7 Forretningsudvalget samt relevante fora orienteres en gang arligt. Klager over
Socialafdelingens afgorelse om bistandsudevelsen pa institutioner afgores af Forretnings-
udvalget efter indstilling fra direktionen.
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Andet

B: Beslutningskompetence
I: Indstillingsret

Direktionen | Koncernleder

Anmodning om, a&ndring af og ophavelse af vaergemal
i henhold til veergemalsloven B
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