
 
 

 
 

 

 
Medlemmer af udvalget: 

Jens Gordon Clausen Regionsdirektør Forperson  
Jesper Gyllenborg Koncerndirektør Medlem  
Anne Skriver Andersen Koncerndirektør Medlem  
Martin Magelund Rasmussen Koncerndirektør Medlem  
Birgitte Rav Degenkolv Hospitalsdirektør Medlem  
Kirstine Vestergård Nielsen HR-direktør Medlem  
Thomas Reimann Direktør Akutberedskabet Medlem  
Jens Buch Nielsen Centerdirektør Medlem  
Charlotte Bøll Larsen Direktør for Koncern Ledelse og 

Kommunikation og Konst. HR-
direktør 

Medlem  

Kresten Dørup Hospitalsdirektør Medlem  
Pia Bille Socialdirektør Medlem  
Ulrik Edelbo Konst. økonomidirektør Medlem  
Thomas Ehlers Valggruppe A/YL Medlem  
Emil Kjeldsmark Lemvig Valggruppe 

A/Ergoterapeutforeningen 
Medlem  

Anja Als Dyhr Valggruppe 
A/Jordemoderforeningen 

Medlem  

Winnie Larsen Valggruppe A/DJØF Medlem  
Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem  
Bo Blankensteiner Valggruppe B/Dansk Metal Medlem  
Gunhild Krogager Carlsson Valggruppe B/HK kommunal Næstforperson  
Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem  
Vivi Henningsen Valggruppe 

B/Socialpædagogerne 
Medlem  

Charlotte Vallys Valggruppe C/DSR Næstforperson  
Søren Brogaard Valggruppe C/Radiografrådet Medlem  
Marianne Vilsbøll Jacobsen Valggruppe C/Kost og 

ernæringsforbundet 
Medlem  

Michelle Gulbæk Serve Valggruppe C/DSR Medlem  
Christina Mütze Balle Valggruppe C/Dansk 

Socialrådgiverforening 
Medlem  

Liv Elisabeth Keiding Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  

Dagsorden FusionsH-MED 

 Ordinært møde 
 
 

 
Mødetidspunkt:  
 

08-04-2026 13:30 

Mødeafholdelse:  
 

Teams 
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Arne Olsen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
Anne Friberg Jensen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
Helle Friis Pedersen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
Bente Hammer  Sekretariat  
Karin Winther  Sekretariat  
 
Fraværende: 

Michelle Gulbæk Serve Valggruppe C/DSR Medlem  
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1 (Åben) Godkendelse af dagsorden 

 
FusionsH-MED 
Sags ID: EMN-2026-03311 

Dok ID: 12793495 

 
 

 

 

 

Tidligere behandlinger 

. 

 

Bilag 
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2 (Åben) Oplæg til organisationsstruktur for Region Østdanmark 

 
FusionsH-MED 
Sags ID: EMN-2026-03311 

Dok ID: 12793211 

 
 

Resumé 

Oplægget til organisationsstrukturen for Region Østdanmark skal forelægges til politisk 

beslutning i det forberedende forretningsudvalg den 14. april 2026 og det forberedende 

regionsråd den 21. april 2026. 

På dette møde præsenterer regionsdirektør Jens Gordon Clausen oplægget til 

organisationsstruktur, som FusionsH-MED skal drøfte på næste møde den 13. april. 

 

Indstilling 

Det indstilles at FusionsH-MED tager en indledende drøftelse og stiller opklarende spørgsmål til 

oplægget til organisationsstruktur mhp. forberedelse af drøftelsen på mødet den 13. april. 

 

Sagsfremstilling 

FusionsH-MED får på dette møde en introduktion til oplægget til organisationsstruktur for Region 

Østdanmark og tankerne bag. Der er mulighed for at stille opklarende spørgsmål. 

Selve drøftelsen sker på næste møde den 13. april.  

Inden den 13. april drøftes oplægget til organisationsstruktur i de berørte område-MED, VMU og 

LMU i begge regioner samt i RMU i Region Hovedstaden og MED-Hovedudvalget i Region 

Sjælland.  

Medarbejdersiden i FusionsH-MED kan derfor forud for drøftelsen den 13. april indhente 

bemærkninger fra medarbejderrepræsentanterne i disse MED-udvalg. 

Referatet fra drøftelsen i FusionsH-MED den 13. april vil indgå i den efterfølgende politiske 

behandling i det forberedende forretningsudvalg den 14. april 2026 og det forberedende regionsråd 

den 21. april 2026, hvor organisationsstrukturen forventes besluttet. 

På mødet den 13. april aftaler FusionsH-MED desuden nedsættelse af fusions-MED, herunder 

sammensætning, forretningsorden samt aftale om tid til arbejdet i forbindelse med fusions-MED. 

Bilag  

Bilag 1-4 er det materiale, som er udsendt til det forberedende forretningsudvalg d. 7. april mhp. 

drøftelse d. 14. april.  

Bilag 5 er en mere detaljeret udgave af oplæg til organisationsstruktur. 

Bilag 6 er den tidligere aftalte proces for MED-inddragelse på organisationsstrukturen for Region 

Østdanmark. 

. 
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Tidligere behandlinger 

. 

 

Bilag 

1. Bilag 1_Organisationsstruktur for Region Østdanmark (sag til FFU) (DokID: 12795887 - EMN-

2026-03311) 

2. Bilag 2_Rammepapir for organisationsstrukturen i Region Østdanmark (DokID: 12795888 - 

EMN-2026-03311) 

3. Bilag 3_Ressortfordeling (DokID: 12799078 - EMN-2026-03311) 

4. Bilag 4_Fremtidige analyser (DokID: 12795890 - EMN-2026-03311) 

5. Bilag 5_Oplæg til organisationsstruktur_detaljeret udgave (DokID: 12795891 - EMN-2026-

03311) 

6. Bilag 6_ Proces for MED-inddragelse (D15725110) (DokID: 12795892 - EMN-2026-03311) 
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3 (Åben) Gensidig information 

 
FusionsH-MED 
Sags ID: EMN-2026-03311 

Dok ID: 12793515 

 
 

 

 

 

Tidligere behandlinger 

. 

 

Bilag 
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4 (Åben) Eventuelt 

 
FusionsH-MED 
Sags ID: EMN-2026-03311 

Dok ID: 12793522 

 
 

 

 

 

Tidligere behandlinger 

. 

 

Bilag 
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