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Region Sjelland
Budget 2010 Kapitel 1. Indledning

1. Indledning
1.1 Budget 2010 i Hovedtrak

1.1.1 Hovedtallene i budgettet

Budgettet for 2010 satter rammerne og udstikker retningen for regionens aktiviteter
i det kommende ar.

Det samlede budget indeholder omkostninger pa i alt 15,9 mia. kr. fordelt som
folger:

¢ Sundhed: 14,8 mia. kr.
e Social- og specialunderundervisning:0,6 mia. kr.
e Regional udvikling: 0,5 mia. kr.

Der er her ud over indarbejdet investeringer pa 526,1 mio. kr. - heraf 472,2 mio. kr.
pa sundhedsomradet

I budgettet er indarbejdet stigninger i regionens aktiviteter bl.a. pa sundheds-
omradet, ligesom der prioriteres midler til at gge aktiviteten inden for sygesikrings-
omradet. I forleengelse af tidligere ars veaesentlige indsatser for at gge kvaliteten i
regionens tilbud til borgerne, indeholder budgettet ogsa midler til udvikling af
kvaliteten og udvidelser af regionens tilbud. I budgettet prioriteres séledes midler til
indferelse af behandlingsgaranti inden for voksenpsykiatrien, saledes at ogsa voksne
borgere far mulighed for at blive behandlet for psykiatriske lidelser inden for 2
maneder. Der afsattes ogsa midler til at intensivere kvalitetsindsatsen pa sygehus-
omradet yderligere i form af implementering af Den Danske KvalitetsModel.

P& socialomradet sker der en intensivering af arbejdet med kvalitet, og budgettet
indeholder endvidere midler til indferelse af et faelles klientjournalsystem i Region
Sjaelland; et system der skal understotte kvalitetsudviklingen og dokumentationen af
regionens tilbud.

Budgettet til Regional Udvikling skal i forleengelse af de foregdende ars store
udviklingsindsats medvirke til at gge synligheden af Region Sjellands indsats og
sikre storre sammenhang pa tvers i de regionale udviklingsaktiviteter. Det sker bl.a.
gennem konkrete handlinger, der bygger pa de strategiske mal, der er vedtaget af
Regionsradet, og gennem en gget fokus pa effekter og resultater af disse handlinger.

Budgettet for 2010 betyder ogsa, at regionen fortsatter investeringerne pa bl.a.
akutomradet, og der tages for alvor hul pa projektet om psykiatri i Slagelse, ligesom
etableringen af enestuer inden for psykiatrien fortseetter. Der prioriteres endvidere
midler til et projekt om digital diktering og talegenkendelse, som kan optimere og
effektivisere driften og samtidig medvirke til at afhjeelpe manglen pa personale i
regionen.
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I det folgende gives en mere uddybende beskrivelse af udfordringer og tiltag i budget
2010.

1.1.2 Stigende eftersporgselspres og mangel pa personale
I budget 2009 var "Mangel pa personale” hovedtemaet.

Regionen er udsat for en dobbelt demografisk udfordring;:

Arbejdsstyrken falder, og der kommer ikke flere unge til at tage over for dem, som
forlader arbejdsmarkedet. Samtidigt sker der en stigning i gruppen af &ldre, hvorved
presset pa sundhedsvaesenet stiger. Antallet af aeldre over 65 ar forventes siledes at
stige med 38 % frem til 2018.

Dertil kommer, at den almene sundhedstilstand i regionen ligger vaesentligt under
landsgennemsnittet, hvilket seetter sundhedsvaesenet under yderligere pres.

Den aktuelle gkonomiske krise har skabt et midlertidigt "pusterum” i rekrutterings-
problemerne for nogle faggruppers vedkommende, idet antallet af ansagere til ledige
stillinger stiger, ligesom ansggertallet til sundhedsuddannelserne er steget.

Dette forhold aendrer dog ikke ved den strukturelle ubalance, der er i arbejds-
markedet, hvor 25 % af sygeplejerskerne og 50 % af speciallaeger og praktiserende
laeger forventes at ga pa pension i de kommende 5 ar, mens ungdomsargangene er
vaesentlig mindre.

I budgetleegningen for 2010 er der derfor fortsat fokus pa gennemforelse af
initiativer, der kan ime@dega manglen pa arbejdskraft.

Péa regional udvikling er problemstillingen omkring arbejdskraft dog en anden. Den
gkonomiske krise pavirker ogsa Region Sjalland og truer den regionale vaekst og
beskeftigelse. Der vil derfor i 2010 blive sat fokus pa initiativer inden for regional
udvikling der kan medvirke til at afhjeelpe virkningerne af den gkonomiske krise og
bidrage til den langsigtede udvikling i regionen.

1.1.3 Fortsat behov for udvikling

Det er regionens maélsatning at veere pa forkant gennem en fortsat dynamisk
udvikling af organisationen.

Det er ligeledes en malsatning, at regionen som aktiv spiller kan bidrage til en
fortsat udvikling i regionen som helhed. Dette forudsatter, at der er konstant fokus
péa at ressourceoptimere og trimme organisationen, sa der sikres en balance mellem
den basale drift og nadvendige udviklingstiltag.

Pa trods af snaevre gkonomiske rammer er det ekstra vigtigt, at en god balance
mellem drift og udvikling fastholdes. Budget 2010 pa sundhedsomradet indeholder
derfor midler til udviklingstiltag pa ca. 90 mio. kr.
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1.1.4 Stigende rammepres i budgettet

I forbindelse med budgetlaegningen for 2010 kunne det konstateres, at der bade pa
sundhedsomradet og pa regional udvikling er et stigende udgiftspres pa en reekke
basis-udgifter — udgifter som regionen kun i ringe omfang har indflydelse pa.

Regionens indtagtsgrundlag fastleegges i de arlige skonomiaftaler.

Regionens indtaegter gges langt fra i tilstreekkeligt omfang til dekning af det
underliggende pres pa basisbudgettet. Der skal sidledes ved omlaegninger og
rationaliseringer findes finansiering til rammepresset.

Denne proces vanskeliggares af, at det i skonomiaftalerne forudsattes, at en gget
produktivitet i sygehusvaesenet skal omsaettes i aktivitetsstigning. Nar der séledes
stilles krav om flere behandlinger for de samme midler, er muligheden for at skabe
gkonomisk rdderum gennem rationaliseringer begranset.

Der kan ogsa konstateres et pres pa socialomréadet. De regionalt drevne sociale
institutioner er fuldt ud takstfinansieret af kommunerne. I takt med, at kommuner-
nes gkonomi bliver mere traengt, gges presset pa socialomradet i form af gnsker om
lavere pris for samme ydelse.

I afsnit 1.2 til 1.4 nedenfor vil der blive redegjort neermere for problemstillingen pa
de tre omrader.

1.1.5 Ubalance i budgettet

De gkonomiske vilkar for 2010 er meget stramme. De midler, der via gkonomiaftalen
er tildelt Region Sjzlland pa sundhedsomradet, er brugt til hgjere udgifter for at
fastholde en uaendret aktivitet (rammepres). Udgiftspresset vil fortsaette.

Der forventes ikke forbedringer i samfundsgkonomien i de kommende éar.

Mulighed for rammelgft i de kommende ars skonomiaftaler, der kan imedekomme
det forventede efterspargselspres pa regionens kerneydelser, vurderes derfor naeppe
at veere til stede.

Der kan siledes forudses en strukturel ubalance, hvis lasning kraever struktur-
endringer - enten pa indtaegtssiden eller pa udgiftssiden - idet effektiviseringer
allerede er inddraget til en hgjere aktivitet.

I basisdriftsbudgettet for 2010 er der pa sundhedsomrédet sdledes en ubalance i
storrelsesordenen 175 mio. kr.

Hertil kommer, at regionens generelle finansielle forhold er under pres. I 2010 udger
det finansielle pres 100 mio. kr.

Ved regionernes dannelse blev der ikke taget stilling til finansiering af den geeld, som
regionerne overtog fra amterne. I de forste ar er problemet “lgst” gennem mulighed
for laneoptagelse til refinansiering af renter og afdrag. Med gkonomiaftalen for 2010

21



Region Sjelland
Budget 2010 Kapitel 1. Indledning

er der nu fundet et leje for finansiering af udgifter i forbindelse med den overtagne
geeld. Lidt over 50 % af de finansielle udgifter vil herefter skulle finansieres af
regionernes lgbende (bloktilskuds-)indtaegter inden for sundhedsomradet.

Region Sjelland overtog en forholdsmaessig sterre geeld end de gvrige regioner. Med
de nu givne forudsatninger omkring finansieringen vil regionen i de kommende ar
skulle finansiere en forholdsmaessig storre andel af de finansielle udgifter end de
gvrige regioner.

I afsnit 1.2. nedenfor er naermere redegjort for arsagerne til ubalancen samt
beskrivelse af konkrete tiltag, der imadegar underskuddet i 2010.

Det er dog allerede pa nuvarende tidspunkt nedvendigt at pege pa initiativer, der
ogsa sikrer en balance i 2011 og frem. Afsnit 1.2 indeholder derfor ogsa et afsnit
herom.

Inden for regional udvikling er der i budget 2010 en ubalance i basisbudgettet i
storrelsesordenen 36 mio. kr.

I afsnit 1.4 nedenfor er neermere redegjort for arsagerne hertil samt beskrivelse af
tiltag, der imgdegar ubalancen — bade i 2010 og fra 2011 og frem.
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1.2. Sundhedsomradet

1.2.1. Stigende eftersporgselspres
Aktiviteten pa sundhedsomrédet har vearet i en rivende udvikling i de senere ar:

Stadig flere patienter bliver behandlet, den medicoteknologiske udvikling dbner for
nye behandlingsformer og siden artusindskiftet er der fra centralt hold stillet krav
om arlige produktivitetsstigninger.

Péa trods heraf er der fortsat stor eftersporgsel efter ydelser i sundhedsvaesenet,
hvilket illustreres af, at ventelisterne ikke er faldende.

Det udvidede frie sygehusvalg pa det somatiske omrade - hvorefter en patient kan
sege behandling uden for regionens sygehuse (i anden region eller i privat regi), hvis
der ikke kan anvises behandling inden for regionen inden for en maned — satter
systemet under yderligere pres. Det skyldes, at udgiften for behandling uden for
regionen i hovedreglen overstiger udgiften ved behandling i eget regi.

Med indferelse af den udvidede behandlingsret pa voksenomradet og tidligere
indferelse af undersogelses- og behandlingsret pa berne- og ungdomsomradet er det
psykiatriske omrade over en tidshorisont pa 1%/2 ar gaet fra at veere udbudsstyret til at
veere eftersporgselsstyret.

Den centrale bestemmelse i loven er, at personer der er henvist til psykiatrisk
behandling kan vealge at blive behandlet pa privat sygehus, klinik m.v., hvis ikke den
regionale psykiatri kan tilbyde behandling inden for 2 méaneder efter henvisningen er
modtaget.

I gkonomiaftalen for 2010 mellem Danske Regioner og regeringen er det forudsat, at
der skal veaere en aktivitetsstigning fra 2008 til 2010 pa 3,5 % arligt. I Region
Sjaelland har aktivitetsvaeksten de sidste to ar for behandling af regionens borgere
veeret folgende:

Fra 2006 til 2007: 6,3 %
Fra 2007 til 2008: 2,2 %

Det skal bemarkes, at der i foraret 2008 var strejke pa sundhedsomradet. Som folge
heraf var der et ikke uvesentligt produktionstab i forhold til en normalsituation.

Eftersporgselspresset bliver ikke mindre i de kommende ar. Alene den demografiske
udvikling, hvor antallet af aldre stiger, og hvor antallet af gamle aldre stiger endnu
mere, vil udsatte systemet for stigende efterspargsel. Region Sjelland er ekstra
héardt ramt i den sammenhang, idet regionen samlet set har en storre andel af sldre
end landsgennemsnittet.

Hertil kommer, at en raekke sundhedsundersogelser viser, at ogsa antallet af rygere
og overvagtige, fortidspensionister mv. er hgjere i regionen end landsgennemsnittet
— alt sammen forhold der laegger pres pa sundhedssystemet — ikke kun her og nu,
men ogsa i de kommende ar.
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1.2.2 Mangel pa arbejdskraft
Som navnt er der en stigende mangel pa arbejdskraft i sundhedsvaesenet.

Det forventes séledes, at 25 % af sygeplejerskerne og 50 % af specialleger og
praktiserende laeeger i Region Sjelland vil ga pa pension i de kommende 5 ar.

Da der pa kort sigt ikke er mulighed for rekruttering af nye medarbejdere i
tilstreekkeligt omfang — iszer i yderomraderne - er det allerede nu nedvendigt at
anvende dyre vikarordninger. Udviklingen vil fortsette i de kommende éar.

Den store tilbagetreekning i de kommende éar vil derudover medfore et yderligere
pres pa udgifter til tjenestemandspensioner i regionen.

Behovet for at uddanne og rekruttere nye medarbejdere er derfor markant. Dette
saetter dog skonomien yderligere under pres. Udgifter til uddannelse af social- og
sundhedsassistenter er saledes stigende, ligesom der er behov for at satte flere
midler af til finansiering af den laegelige videreuddannelse.

1.2.3 Fortsat behov for udvikling

Uagtet de skonomiske problemer, bor regionen sikre, at der ogsa er en fortsat
udvikling i regionens ydelser. Det galder bade den kvalitative udvikling men ogsa
udbuddet af ydelser skal udbygges, siledes at borgerne kan fa den nedvendige
behandling.

Maengden af ydelser skal udbygges mhp. at undga ventetid, og arten af ydelser skal
udbygges for at borgerne kan fa alle — ogsa nye — behandlinger i regionen.

Der er derfor indarbejdet folgende konkrete initiativer i budget 2010:

Udvikling inden for det kliniske omrade

Hjemtagelsesprojekter

Som led i den labende udvikling af regionens sygehusvasen, samt for at forebygge
ulighed i tilbuddene ved at sikre en borgerner behandling, arbejdes der med
hjemtagning af behandlinger til eget regi. Disse tiltag har samtidig den virkning, at
de samlede udgifter reduceres, da behandling i eget regi typisk er billigere end
udgifter ved keb af ydelser uden for regionen.

Der er afsat en pulje pa 10 mio. kr. vedr. besparelser som folge af hjemtagelses-
projekter pa det somatiske omrade. Puljen udmentes i takt med gennemforelse af de
konkrete projekter.

Hidtil har projekterne veere koncentreret omkring det somatiske omrade, men bl.a.
med indferelse af eftersporgselsstyring pa psykiatrien rettes fokus nu ogsa pa
aktiviteten inden for psykiatrien.

Kapaciteten i psykiatrien udvides, idet der i 2010 indrettes 12 nye sengepladser i
Dianalund til varetagelse af regionens sygehusforpligtigelse for de tre af Kebenhavns
kommunes socialpsykiatriske institutioner, der er beliggende i Region Sjelland.
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Hidtil har behandlingen i henhold til sarlig aftale foregaet i Region Hovedstaden.
Gennemforelse af omlaegningen medferer en samlet mindreudgift pa 0,5 mio. kr.

Akutmodtagelse

Der er behov for at investere i den eksisterende bygningsmasse for at kunne forfolge
de malsatninger, som Regionsradet har vedtaget omkring etablering af
akutfunktioner. Der er forudsat etableret akutfunktioner i Nykebing F., Slagelse,
Koge og Holbak.

Formalet med en akutmodtagefunktion er en hurtig og forbedret modtagelse af den
akutte patient — uanset om patienten kommer gaende eller med ambulance.
Afdelingen skal indrettes og arbejdsgangene tilrettelaegges, sa behandlingsforlabet
for patienten optimeres.

Regeringen har givet forhdndstilsagn om tilskud til etablering af en feelles
akutmodtagefunktion pa Slagelse Sygehus inden for en samlet investeringsramme pa
300 mio. kr.

Bygningsmaessige &ndringer pa de ovrige sygehuse skal fuldt ud finansieres af egne
midler. Regionsradet har truffet beslutning om igangsaetning af anlegsprojekter
vedr. den videre udbygning af akutfunktion i Nykebing og Holbzak. Projekterne
feerdiggeres i 2010 og 2011. Der er endvidere igangsat projekter, der lgser aktuelle
problemstillinger pa akutomradet i Slagelse og Koge.

Dialyse

Stadig flere patienter har behov for dialysebehandling. I konsekvens heraf er der
lavet en midlertidig udvidelse af abningstiden pa dialyseafsnittet i Slagelse. Denne
udvidelse tager dog kun toppen af det akutte behov. Der er derfor i budget 2010 afsat
15 mio. kr. til udvidelse af dialysekapaciteten. Belebet udmentes, nar det konkrete
planleegningsarbejde er tilendebragt.

Trombolyse

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet nye nationale retningslinjer for trombolyse-
behandling, hvorefter tidsrummet fra sygdommens opstaen til pabegyndt behandling
oges fra 3 til 42 time. Endvidere er andre kriterier for ivaerksettelse af behandling
endret. Endringen indeberer, at flere patienter vil fa gavn af behandlingen.

Med henblik pa, at regionen kan leve op til de nye retningslinjer for behandlingen er
der afsat 4,7 mio. kr. i budgettet. Belgbet udmentes, nar det konkrete planlaegnings-
arbejde er tilendebragt.

Styrkelse af det praehospitale omrade
Med dannelse af Det Praehospitale Center (PHC) primo 2009 er grundlaget etableret
for en forsteerket indsats pa det praeehospitale omrade.

En god prahospital indsats betyder to ting: Hurtig hjeelp og kvalificeret hjzlp.

Der er i budget 2010 afsat i alt 4 mio. kr. til finansiering af eventuelle nye tiltag pa
omradet.
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Laegelig videreuddannelse
Som naevnt tidligere star regionerne over for en stor udfordring, idet manglen pa
uddannede speciallaeger stiger markant i de neermest kommende ar.

I konsekvens heraf har Sundhedsstyrelsen udvidet antallet af uddannelsesstillinger.

Muligheden for at tilbyde uddannelsesstillinger er en vaesentlig parameter i den
fremtidige rekruttering af specialleeger. Af samme arsag er der betydelig konkurrence
afdelinger og regioner imellem for at opna klassifikation til disse stillinger.

For at sikre, at ogsa Region Sjalland har mulighed for etablering af udannelses-
stillinger, er der i budgettet indarbejdet 20 mio. kr. til laegelig videreuddannelse.

Den Danske KvalitetsModel (DDKM)
I 2005 besluttede de centrale aktgrer pa sundhedsomradet, at der skulle udvikles en
feelles dansk kvalitetsmodel.

Formalet er:
- at fremme kvaliteten af patientforlgb
- at fremme udviklingen af den kliniske, organisatoriske og patientoplevede
kvalitet
- at synliggere kvaliteten i sundhedsvasenet

Parallelt er det formalet at skabe laering og kvalitetsudvikling gennem lgbende
vurdering af den enkelte institutions resultater.

Implementeringen af DDKM blev udsat i forbindelse med gkonomiforhandlingerne
for 2009, og modellen er derfor forst overdraget til regionerne i efteraret 2009.

Der er i budget 2010 afsat 18,5 mio. kr. til indferelse af DDKM i Region Sjelland. Da
der er tale om en loveendring, er midlerne tilfort regionen som en forhgjelse af
bloktilskuddet (DUT).

Hospice

I september 2007 besluttede Regionsradet at indga driftsoverenskomst med
Hospicegarden Filadelfia og Svanevig Hospice om driften af i alt 24 pladser.
Regionen har der ud over driftsoverenskomst med Hospice Sjelland om driften af 12
pladser i Roskilde.

Med denne beslutning har regionen sikret oprettelse af forholdsmeessigt flere pladser
end gennemsnittet. Baggrunden for beslutningen er gnsket om at sikre, at ogsa
borgerne i Region Sjeelland har et tilbud, der kan deekke det szrlige behov for pleje
og omsorg, der opstar i livets sidste fase.

De to hospice er nu etableret, og de forventes at abne for patienter primo 2010. Til
finansiering af betaling for Region Sjallands borgere, der benytter de to hospice, er
afsat 40 mio. kr. i budget 2010.
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Udvikling inden for det styringsmaessige omrade

Imoadegaelse af eftersporgselspresset - ny styringsmodel

Genindferelsen af det udvidede frie sygehusvalg betyder, at regionerne igen skal
agere i et efterspargselsstyret system.

Under suspensionen af det udvidede frie valg i perioden 1. juli 2008 til 1. juli 2009
har regionerne gennem systematisk udbud af ydelser til de private hospitaler opnaet
betydelige prisreduktioner.

Danske Regioner har indgaet aftale med de private sygehuse omkring prissatningen
i 2. halvar 2009, der tager afsat i de reduktioner, der var resultatet af udbudsrunden.

Fra 2010 vil afregningen for patienter pa private sygehuse ske til en forhandlet pris,
der tager afsaet i de sdkaldte referencetakster.

Driftsbetingelserne er sdledes a&ndret.

I forleengelse heraf udvikles en ny styringsmodel, der udnytter de fordele, den
@ndrede markedssituation giver. Konkret realiseres en gevinst pa 60 mio. kr. ved
indferelse af en ny styringsmodel pa sygehusomradet, hvor der leegges op til en
omlaegning af regionens forbrug pa savel privathospitaler som pa andre offentlige
sygehuse, bl.a. gennem en fokuseret anvendelse af udbud og rammeaftaler samt
referencetakster.

Imoadegaelse af mangel pa arbejdskraft

Som led i budget 2009 vedtog Regionsradet at afseette midler til "Fremdrift i
effektivitet og kvalitet”. Formalet hermed var at fremme initiativer der pa forskellig
vis imgdegar den stigende mangel pa arbejdskraft. Der er i lobet af 2009 igangsat en
raekke konkrete initiativer.

Der afsettes i 2010 5 mio. kr. til fremme af nye initiativer — med seerlig fokus pa
anvendelse af Lean som styringsfilosofi og ledelsesgrundlag.

1.2.4 Pres pa basisbudgettet

Basisbudgettet for 2010 pa sundhedsomradet udviser et samlet pres pa ca. 175
mio.kr.

En rakke driftsudgifter i basisbudgettet er praget af, at Regionsradet kun i staerkt
begranset omfang kan pavirke udgiftens storrelse. Finansiering af merudgifterne
skal saledes finansieres ved kompenserende besparelser andetsteds i budgettet.
Det drejer sig om folgende:

SOSU-lgn
Uddannelse af SOSU-assistentelever sker i et vekselforlob mellem praktik og skole-
ophold. Eleverne modtager lgn i hele uddannelsesforlgbet.

Med henblik pa at underbygge rekrutteringsgrundlaget for uddannelsen blev det med
tre-partsaftalen i 2008 besluttet, at udvide dimensioneringen samt indfere
obligatorisk voksenlgn pa omradet.
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Udgifterne til lon til SOSU-assistentelever er i konsekvens heraf stigende.

I 2009 vurderes regnskabsresultatet at blive pa ca. 52 mio. kr., hvilket er en stigning i
forhold til budgettet pa ca. 10 mio. kr.

Budget 2010 for SOSU-assistentelever skennes til 63 mio. kr. Forhgjelsen af
budgettet i forhold til 2009 skyldes primaert, at antallet af voksenelever er stigende.

I forhold til udgangspunktet er der siledes tale om en stigning pa 20 mio. kr.

Nye ambulancekontrakter
I henhold til EU-lovgivningen skal en lang rakke tjenesteydelser labende i udbud.
Dette gaelder ogsa akutkersel med ambulancer.

Regionen har som folge heraf veret i udbud med ambulancekgrslen i foraret 2009.
De nye kontrakter trader i kraft den 1. februar 2010.

Resultatet af udbudsrunden er en samlet udgift til akutkersel i 2010 pa 336 mio. kr. I
forhold til hidtidigt niveau er der tale om en isoleret merudgift pa 56 mio. kr.

Prisstigning pa hgjt specialiseret behandling (Rigshospitalet)

Region Sjelland har som den eneste region ikke hgjt specialiseret behandling af
vaesentlig betydning i eget regi. Regionen er sdledes afhengig af keb af ydelser udefra
— primaert i Region Hovedstaden.

Prisen pa ydelserne fastleegges i henhold til en lovbestemt beregningsmodel og
bygger pa det senest kendte regnskab. Taksten i budget 2010 bygger saledes pa
regnskabsresultatet for 2008.

Region Hovedstaden har meddelt, at regnskabsresultatet for 2008 (herunder
virkning af strejken) medferer en ekstraordiner stigning i taksterne i 2010.
Merudgiften belgber sig alene pa grund heraf til 45 mio. kr.

Sygesikringsudgifter — tilpasning af realvaekstforudsztningerne

I de arlige skonomiaftaler indgar typisk forudsaetninger om realveekst inden for
sygesikringsomradet. Region Sjalland budgetterer i overensstemmelse med disse
forudsatninger.

I gkonomiaftalen forudsattes en realvakst fra regnskab 2008 til 2009 pa 1,9 % og
fra 2009 til 2010 pa 2,0 %. For at leve op til denne forudsetning skal budgettet
forhgjes med i alt 69 mio. kr. I gkonomiaftalen er givet et udgiftsleft svarende til 42
mio. kr. Der er sdledes en merudgift pa 27 mio. kr., der kan henfgres til regnskabs-
resultatet for 2008.

Pensionsudgifter
Med strukturreformen overtog regionen forpligtelsen til udbetaling af pension for
tjenestemaend, der er fratradt efter 1. januar 2007.
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I 2007 var udgiften til udbetaling af pension meget lille. Der sker dog en kraftig
stigning, idet nytilkomne pensionister har fuld virkning i aret efter. I forhold til
budgetudgangspunktet er der i 2010 tale om en forhgjelse pa 28 mio. kr.

Som navnt ovenfor forventes det, at 25 % af sygeplejerskerne og 50 % af special-
leegerne i regionen vil ga pa pension i de kommende 5 ar. En del af disse er tjeneste-
mand. Udgiftsniveauet vil sdledes fortsat vaere stigende i de kommende ar.

1.2.5 Pres pa de finansielle udgifter
Ud over pres pa udgiftssiden er regionens generelle finansielle forhold under pres.

Ved regionernes dannelse blev der ikke taget stilling til finansiering af den geeld, som
regionerne overtog fra amterne. I de forste ar er problemet ”lgst” gennem mulighed
for laneoptagelse til refinansiering af renter og afdrag. Med gkonomiaftalen for 2010
er der nu fundet et permanent leje for finansiering af udgifter i forbindelse med den
overtagne geld. Lidt over 50 % af de finansielle udgifter vil herefter skulle
finansieres af de lobende indteagter i regionerne.

Region Sjelland overtog en forholdsmaessig sterre geeld end de gvrige regioner. Med
de nu givne forudsatninger omkring de generelle forhold vil regionen i de
kommende ar skulle finansiere en forholdsmassig sterre andel af de finansielle
udgifter end de ovrige regioner. Regionens galdsbyrde pr. indbygger i 2008 er
sdledes opgjort til 4.648 kr., hvor landsgennemsnittet er pa 3.082 kr. pr. indbygger.

I budget 2010 budgetteres med samlede afdrag pa 171 mio. kr. Lanemuligheden for
refinansiering af afdrag udger i 2010 500 mio. kr. for regionerne under ét. Region
Sjeellands forholdsmassige andel heraf udger 77 mio. kr. Under forudseatning af, at
lanemuligheden fordeles forholdsmaessigt efter regionernes sterrelse udger

egenfinansieringen sdledes 94 mio. kr. Rentemerudgiften kan opggres til ca. 5 mio.
kr.

1.2.6 Ubalance i budgettet og tiltag til imodegaelse af denne

Pres pa driftsudgifterne

Som naevnt ovenfor er der et betydeligt pres i basisbudgettet for 2010.

Samlet udger udgiftsstigningerne i driftsbudgettet alene ca. 175 mio. kr. uden
@ndringer i aktivitet og serviceniveau. En del af de anferte udgifter vil fortseette
stigningen i de kommende ar.

I de arlige skonomiaftaler fastleegges forudsaetninger om en samlet aktivitets-
stigning. Endvidere forudsattes, at en del af stigningen finansieres ved oaget
produktivitet pa sygehusene — altsa flere behandlinger til samme udgift.

Denne forudsatning kan opfyldes gennem stram styring af egne sygehuse.

De sarlige regler for takstberegning pa det udenregionale omrade betyder dog, at
samme gevinst ikke slar igennem ved kab af behandlinger uden for regionen.
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Region Sjelland har, som den eneste region, ikke hgjt specialiseret behandling i
navnevaerdigt omfang i eget regi. Regionen er siledes ekstra hardt ramt af denne
skaevhed.

I budget 2010 afsettes sdledes 90 mio. kr. til finansiering af aktivitetsstigning i den
udenregionale behandling. Merudgifterne skal finansieres ved kompenserende
besparelser andetsteds i budgettet.

Nar der samtidig tages hgjde for udviklingstiltag inden for det kliniske omrade udger
udgiftspresset op imod 400 mio. kr.

Pres pa de finansielle udgifter

Som navnt blev der ved regionernes dannelse ikke taget stilling til finansiering af
den geld, som regionerne overtog fra amterne. Med gkonomiaftalen for 2010 er der
nu fundet et leje for finansiering af udgifter i forbindelse med den overtagne geld.
De resterende udgifter skal finansieres af egne midler. I 2010 forudseettes det, at
Region Sjelland selv afholder ca. 100 mio. kr. Da regionen lgbende optager ny geaeld,
vil afdragsbyrden stige i de kommende ar.

Eventuelle &endringer i bloktilskuddet fremover

Ud over at veere et generelt finansieringsgrundlag for regionerne sgger man gennem
kriterierne for tildeling af bloktilskuddet at tage hgjde for forskelle i udgiftsbehov
regionerne i mellem.

Kriterierne for tildeling af bloktilskud til regionerne har vaeret genstand for debat
siden 2007. Allerede ved strukturreformen blev det besluttet, at der skulle foretages
en evaluering af bloktilskudskriterierne.

Finansieringsudvalget har i en rapport peget pa hensigtsmaessigheden i at regulere
pé de konkrete bloktilskudskriteriet, og regeringen har i forlengelse heraf tilkende-
givet, at man vil gennemfore a&ndringer i kriterierne, sa disse far virkning fra 2011 —
eventuelt med en lgbende indfasning.

Region Sjeelland er kendetegnet ved at have et relativt stort udgiftsbehov som folge af
regionens almene sundheds- indkomst- og uddannelsesmaessige status. Andringer i
bloktilskudskriterierne har derfor stor betydning for regionens indtaegtsgrundlag.
Det er derfor af stor betydning, at Region Sjelland fortsat seger at pavirke
beslutningsprocessen i forbindelse med en eventuel fremtidig eendring i
bloktilskudskriterierne.

Implementering af skonomiaftalen
Den samlede virkning af gkonomiaftalen indebaerer mulighed for et samlet
udgiftsleft pa 175 mio. kr.

I gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen opstilles en raekke konkrete
forudsatninger for udgiftsudviklingen. Region Sjalland felger disse forudsatninger i
vid udstraekning.
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Ved gkonomiforhandlingerne med regeringen for 2009 er det forudsat, at
realvaeksten fra 2008 til 2009 pa sygesikringsomradet vil veere pa 1,9 %. Endvidere
forudseaettes, med baggrund i gkonomiaftalen for 2010 indgéet mellem regeringen og
Danske Regioner, at der fra 2009 til 2010 vil vare en realvaekst pa 2,0 %. Som
konsekvens af ovennavnte forudsetninger bliver sygesikringsbudgettet pa 2.130
mio. kr.

Budgettet bygger i gvrigt pa den geldende overenskomst mellem Danske Regioner
og de praktiserende laeger.

Udgifter til sygesikringsmedicin er fortsat omfattet af en garantiordning. Det
forudsattes, at udgiftsniveauet i 2009 ligger noget lavere end oprindeligt budget-
forudsat. Garantibelgbet for Region Sjeelland udger i 2010 1.102 mio. kr.
Forudsatningen er indarbejdet i budgettet.

Vedr. udgifter til saerlig dyr (iseer kraeft-)medicin pa sygehusomradet er indarbejdet
en arlig realvaekst fra 2008 til 2010 pa 10 %.

P4 sygehusomradet er i skonomiaftalen forudsat en aktivitetsstigning pa 3,5 %.
Heraf forudseettes 2 % gennemfort via produktivitetsforbedringer.

I budgettet er indbygget en produktivitetsstigning pa i alt 3,5 % pa de somatiske
sygehuse og psykiatrien. Der forudsattes siledes en aktivitetsstigning pa 3,5 % uden
tilfarsel af ressourcer.

Som tidligere naevnt indebarer de sarlige regler for takstberegning pa det
udenregionale omrade, at en aktivitetsstigning skal kebes til "fuld pris”. I budget
2010 afseettes sdledes 9o mio. kr. til finansiering af aktivitetsstigning pa 3,5 % i den
udenregionale behandling.

Hertil kommer prisstigningen pa Rigshospitalet pa i alt 45 mio. kr.

I henhold til gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen kan anlaegs-
niveauet pa hovedkonto 11 2010 opgeres til 487 mio. kr. for Region Sjalland.

Det forudseettes, at regionen inden for egen gkonomi finansierer anlaeg svarende til
417 mio. kr. Hertil kommer mulighed for anlaegstilskud til projekter vedr.
eneverelser og retspsykiatri. Endelig abnes mulighed for ldnefinansiering af
investeringer i medicoteknisk udstyr pa i alt 31 mio. kr.

Det er i gkonomiaftalen fastlagt, at regionerne samlet skal deponere 1 mia. kr. til
investeringer der stottes af kvalitetsfonden. Deponeringen, af den sikaldte
egenfinansiering, skal foretages uathengigt af, hvilke projekter den enkelte region
planlagger at igangsaette. Region Sjallands andel udger 154 mio. kr.

Det betyder, at Region Sjalland har en ramme pa 264 mio. kr. i 2010 til finansiering
af egne projekter (udover kvalitetsfondsprojekter). Hertil kommer de naevnte
muligheder for anleegstilskud i psykiatrien og lanefinansiering af medicoteknisk
udstyr.
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Regionsradet har de forste tre ar truffet en raekke beslutninger vedrorende
investeringer, der har betydning for de kommende ar. Vasentligst skal her navnes
etablering af akutfunktioner pa de fire akutsygehuse. Ogsa beslutningen om
etablering af KAG i Roskilde og etablering af Laegecentre i Kalundborg, Nakskov og
Fakse raekker ind i de kommende ar. De allerede igangsatte initiativer binder alle
midler i investeringsoversigten i 2010.

Den vedtagne investeringsoversigt overskrider forudsetningerne i gkonomiaftalen
med ca. 23 mio. kr. Merudgiften afholdes af likvide aktiver.

I kapitel 7 er investeringsoversigten gennemgaet detaljeret.

Ud over lanefinansiering af medicoteknisk udstyr indeholder gkonomiaftalen en
forudsaetning om delvis lanefinansiering af udgifter til afdrag. Der er i budgettet
indarbejdes optagelse af 1an pa 77 mio. kr. til refinansiering af afdrag. De resterende
udgifter til afdrag pa 94 mio. kr. finansieres ved traek pa likvide aktiver.

Endelig finansieres merudgifter vedr. renter pa 5 mio. kr. i 2010 i forhold til hidtidigt
budgetniveau ved traek pa likvide aktiver.

Konkrete tiltag i driftsbudgettet for at skabe balance

Tiltag for at ege aktiviteten inden for budgetrammen

I afsnittet om implementering af gkonomiaftalen er en raekke konkrete
budgetforudsaetninger gennemgaet. En af disse er, at der i budgettet indarbejdes en
aktivitetsstigning pa 3,5 % pa regionens sygehuse og at denne skal opnas uden
tilforsel af ekstra midler.

Dette forslag satter ekstra fokus pa anvendelsen af Lean i Region Sjeelland.

Lean er en systematisk metode, der ser pa arbejdstilretteleeggelse og arbejdsgange.
Den har til formal at sikre en optimal procestilretteleggelse for hermed at undga
”spildtid” i et produktionsforlgb. Lean bidrager saledes til en mere effektiv
ressourceudnyttelse. Lean forudsatter en aktiv medvirken fra de akterer, der er en
del af procesforlgbet, og skaber pa denne baggrund en stgrre mulighed for konkret
medarbejderindflydelse og arbejdsglaede.

Lean opprioriteres som redskab i regionens styringsfilosofi og ledelsesgrundlag.

Regionens falles Lean-funktion er allerede fra 2009 styrket med henblik pa at
understatte procesoptimeringerne lokalt og formidle erfaringer og vidensdeling pa
tvaers af organisationen. Det skal i forlengelse heraf naevnes, at de iveerksatte
sigtelinjeprojekter ogsa medvirker til understottelse af Lean-tankegangen.

Tiltag for at reducere udgifterne i 2010
Som tidligere naevnt er budgetudgangspunktet for 2010 i ubalance.

Pa sundhedsomradet i gvrigt er indarbejdet udgiftsreduktioner pa 2 %, hvor udgiften
ikke er bundet af lovmaessige eller aftalemaessige forhold. Belgbet udger 2,7 mio. kr.
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Pé de tveergdende omrader for faelles formal og administration er ligeledes ind-
arbejdet en generel budgetreduktion pa 2 %. Undtaget herfor er alene udgifter, der er
lovbundne eller beror pa kontrakter eller aftaler, som ikke kan &ndres. Besparelsen
pavirker balancen pa hovedkonto 1 med 7 mio. kr.

Herudover er folgende tiltag gennemfort:

Kastanjehus lukkes pr. 31. oktober 2009. I konsekvens heraf er Psykiatriens budget
reduceret med 6,4 mio. kr.

Som naevnt indferes en ny styringsmodel, hvor der laegges op til en omlaegning af

regionens forbrug pa savel privathospitaler som pa andre offentlige sygehuse, bl.a.
gennem en fokuseret anvendelse af udbud og rammeaftaler samt referencetakster.
Der er indarbejdet en samlet besparelse pa 60 mio. kr. ved realisering af modellen.

Som led i budgetforliget er det besluttet, at der i efteraret 2009 igangsattes en raekke
analyser og vurderinger inkl. forslag, der laegger op til, at der kan gennemfores
konkrete handlinger i forhold til den ressourcemaessige ubalance, der tegner sig og
som forstaerkes pa laeengere sigt:

e Strukturelle endringer og bortfald eller reduktion af aktiviteter, der reducerer
basisorganisationen - bade pa sundhedsomradet og pa det tvaergaende og
administrative omrade.

e Strukturelle &ndringer, som er i overensstemmelse med en vedtagen
sygehusplan 2010.

¢ En model for det praehospitale akutomrade med henblik pa en samlet
optimering af laeegevagt, skadestuer og —klinikker, akutbiler, laegebiler, AMK
(Akut Medicinsk Koordinering) og akutafdelingerne .

Der er indarbejdet et besparelsesbelab pa 44 mio. kr. som fglge af strukturaendringer
og 20 mio. kr. som felge af akutanalysen.

Endvidere er der med det formal at reducere prisen ved vikaranvendelse gennemfort
et regionalt udbud pa eksterne vikarydelser i efteraret 2009. Derudover er det
forventningen, at de igangsatte sigtelinjeprojekter, og andre initiativer omkring
rekruttering og fastholdelse vil bidrage til at imgdega sygehusenes ggede
vikaranvendelse. Der er indarbejdet et besparelsesbelgb pa 10 mio. kr. vedr. vikarer.

P& anleegsomradet finansieres rammeoverskridelsen pa 23 mio. kr. af likvide aktiver,
ligesom merudgifter til renter og afdrag pa i alt 100 mio. kr. finansieres af likvide
aktiver.

Med ovennavnte tiltag er budget 2010 bragt i balance.

Tiltag for at reducere udgifterne pa langere sigt

Udgiftspresset pa basisbudgettet fortsatter i de kommende ar. En raekke af de
omrader, der er navnt i afsnit 2.4, vil stige, mens det hgje niveau pa andre omrader
fortsatter.
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Tilsvarende vil der som folge af den hgje (og stigende) gaeldsbyrde veere merudgifter
til renter og afdrag i de kommende ar. Disse udgifter er i 2010 finansieret af likvide

aktiver, men der vil pa sigt skulle skabes rum til finansiering inden for den lgbende
drift.

Endelig peges p4a, at der er usikkerhed omkring det fremtidige indtegtsgrundlag, set
i lyset af regeringens udmelding om &ndringer i bloktilskudskriterierne.

Alt i alt méa det forudses, at det pres, der kan konstateres i 2010, vil blive storre i de
kommende ér.

Det er regionens malsatning at veere pa forkant gennem en fortsat dynamisk
udvikling af organisationen til gavn for borgerne.

Dette forudsatter, at der er konstant fokus pa at ressourceoptimere og trimme
organisationen, samtidig med, at der gives det forngdne rum til nedvendige
udviklingstiltag.

De konkrete tiltag, der peges pa for at bringe budgettet i balance i 2010, er kende-
tegnet ved, at der laegges et generelt pres ud i den eksisterende organisation. Denne
metode kan kun anvendes pa kort sigt.

Da det kan forudses, at der ogsa fremadrettet skal findes nyt rum i basisbudgettet, er
det ngdvendigt at ga struktureret til vaerks.

Der skal skabes en mindre basisorganisation, der kan varetage kerneopgaverne, sa
merudgifter kan opsuges, og der samtidig skabes sikkerhed for, at der er gkonomiske
rum til gennemforelse af udviklingsinitiativer. Dette for at sikre, at Region Sjeelland
fortsat er en moderne, ressourceeffektiv og attraktiv arbejdsplads.

Der ud over skal der vare gget fokus pa indtaegtssiden, og endelig skal effektiviteten
fortsat ages.

P4 denne baggrund iveerksattes i efteraret 2009 et arbejde i tre spor:

e Udarbejdelse af forslag til strukturelle &ndringer, der reducerer
basisorganisationen — bade pa sundhedsomradet og pa det tveergdende og
administrative omrade. Lean gennemfores som generelt ledelsesgrundlag og
veerkto;j.

e Udarbejdelse af forslag til bortfald eller reduktion af konkrete aktiviteter -
bade pa sundhedsomradet og pa det tvaergaende og administrative omrade

e Der gennemfores en analyse af bloktilskuddet ud fra Region Sjallands ringe
status med hensyn til det store antal &ldre, den ringe sundhedstilstand og det
lave uddannelsesniveau.
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1.3 Social og specialundervisningsomradet

1.3.1 Eftersporgsel pa pladser
Region Sjzlland har to hovedopgaver inden for socialomradet:

e Ansvaret for udarbejdelse af oplaeg til den arlige rammeaftale

e Driftsansvaret for de institutioner, der via rammeaftalen er tillagt Region
Sjeelland

Omkostningerne pa omradet finansieres - bortset fra visse serlige administrative
opgaver og specialradgivningsydelser - fuldt ud af kommunerne. Betalingen sker via
takstopkraevning i form af en pris pr. plads. For de landsdakkende tilbud (f. eks. de
sikrede institutioner) opkraeves betalingen ud fra objektive kriterier (befolkningstal).
Det er saledes den kommunale efterspargsel efter pladser, der er afggrende for
udviklingen inden for omradet.

Region Sjelland har oplevet stor efterspergsel pa isar de sikrede pladser. I forhold til
det gvrige omrade er billedet differentieret, og i konsekvens heraf sker der
nedjusteringer pa enkelte institutioner vedrerende beskyttet beskeftigelse,
aktivitets- og samverstilbud og degninstitutioner for bern og unge, da der her har
veeret en vigende eftersporgsel.

Eftersporgsel pa det sikrede omrade
Regionerne har koordineringsforpligtelsen for sa vidt angar kapacitet og
sammensatning af de mest specialiserede lands- og landsdelsdaekkende tilbud.

I princippet har der i de seneste 8 ar vaeret ventetid pa at fa en plads i det sikrede
system pa Kofoedsminde. Der har dog aldrig varet en borger med dom til sikret
afdeling, der har mattet vente pa en ledig plads. Borgere med kombinationsdom,
samt surrogatfangslinger har derimod kunnet opleve ventetid.

Der er senest foretaget en udvidelse af de sikrede pladser pa Kofoedsminde fra 24 til
29 pladser (indarbejdet i rammeaftalen fra 2008).

Det er nu vurderingen ud fra de henvendelser, der foreligger, og erfaringer med
forseg pa afvikling af tidligere ars ventelister, at der er behov for yderligere udvidelse
af de sikrede pladser.

Der er derfor etableret tre midlertidige pladser i 2010, mens der fra 2011 sker en
permanent udvidelse med fem pladser. Hermed bliver kapaciteten pa 34 sikrede
pladser.

Den sikrede institution Stevnsfortet blev i 2007 udvidet med fem pladser, saledes at
kapaciteten i alt var pa 15 sikrede pladser. Udvidelsen skete pa baggrund af
Socialministeriets udmeldinger i 2006 om behov for flere sikrede pladser for unge.
Udviklingen har vist, at der er behov for endnu en udvidelse.
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I en analyse om det fremtidige behov for sikrede pladser i Danmark, som er
gennemfort i foraret 2008, anbefaler Danske Regioner, at der etableres i alt 15 nye
sikrede pladser i hele landet. Regionsradet har pa den baggrund besluttet at udvide
Stevnsfortet med fem pladser yderligere.

De driftsgkonomiske og takstmaessige konsekvenser af pladsudvidelsen indgar i
budget 2010.

Eftersporgsel pa det ikke sikrede omrade

Rammeaftalen skal sikre, at det nedvendige udbud af pladser er til stede indenfor
specialiserede tilbud pé socialomradet, socialpsykiatri og dele af
specialundervisningsomradet.

Der er konstateret vigende beleegning pa 3 institutioner. I konsekvens heraf reduceres
pladstallene.

Aktivitetsdelen pa Bo- og Naboskab Sydlolland reduceres med i alt 10 pladser. Den
samlede kapacitet bliver herefter 42 pladser. Ablehaven, som er en udslusningsbolig
tilhgrende Roskildehjemmet, reduceres med tre pladser mens Bo- og
Fritidsafdelingen pa Synscenter Refsnas reduceres med tre aflastningspladser.

1.3.2 Fortsat udvikling

Det er regionens maélsatning at veere pa forkant gennem en fortsat dynamisk
udvikling af organisationen.

Pé socialomradet peges pa nedenstaende initiativer i 2010, der sikrer en fortsat
udvikling.

Den Danske KvalitetsModel

I den fortsatte udvikling af socialomradet arbejdes der pa landsplan med indferelsen
af Den Danske KvalitetsModel pa socialomradet. Regionerne har i faellesskab taget
initiativ til at udvikle kvalitetsmodellen.

Kvalitetsmodellen tager afsat i en akkrediteringsmodel, og skal vaere med til at sikre
og dokumentere kvaliteten i den socialpaedagogiske indsats. Det betyder, at der skal
udvikles et evalueringssystem, der bygger pa savel selvevaluering som ekstern
evaluering. Modellen skal ligeledes sikre systematisk og kontinuerlig kvalitets-
udvikling pa det sociale omrade og bidrage til at styrke dialogen med brugere og
pargrende. Kvalitetsmodellen er séledes igangsat med henblik pa:
e at sikre borgere og offentlighed en indsigt i kvaliteten i regionernes sociale
tilbud
e at sikre rammer for en fortsat kvalitetsudvikling i de sociale tilbud og at skabe
gode rammer for faglige miljoer for leering og udvikling
e at sikre rammer og styrkelse af dialogen mellem brugere og parerende om de
sociale tilbud
e at sikre en kvalitetssikring af de sociale ydelser
e at sikre ensartethed i sammenlignelige ydelser
e at sikre gget dokumentation for bade processer og resultater i de sociale tilbud
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e at bidrage til en storre jobtilfredshed via generelt fokus pa arbejdsforhold og
kompetence

Det er oplagt, at kvalitetsudviklingen sammentaenkes med kommunernes kvalitets-
arbejde. Kvalitetsprojektet er tilrettelagt, sa interesserede kommuner kan blive en del
af projektet.

Faelles Klientjournalsystem
Udover indferelsen af Den Danske KvalitetsModel indfares et felles klientjournal-
system i Region Sjelland.

De eksisterende systemer efterlever ikke de krav, der er til informationssikkerhed -
eksempelvis sikkerhed omkring personfelsomme data. Dertil kommer, at de
eksisterende systemer ikke gor det muligt at leve op til standarder og regler om
journalfering.

Et falles klientjournalsystem vil medvirke til en kvalitetsudvikling af tilbuddene.
Samtidig skal systemet forbedre dokumentationen af arbejdet og den indbyrdes
kommunikation, ligesom det skal medvirke til at reducere ressourceforbruget til
administrative opgaver.

Med indferelsen af klientjournalsystemet vil de nuvaerende arbejdsgange blive
revurderet med henblik pa effektiviseringer og rationaliseringer. Samtidig vil det
gore de sociale institutioner til mere attraktive arbejdspladser.

1.3.3 Pres pa udgifterne
Bade Region Sjelland og kommunerne i regionen er presset af en stram gkonomi.

Styregruppen for rammeaftalen har gennemfort en raekke analyser af udviklingen i
taksterne fra 2007 til 2009. Konklusionen pa analysen er, at der tilsyneladende er
sket en stabilisering i taksterne, som kommer til udtryk i stadig mindre afvigelser fra
ar til ar. Analysen viser dog ogsa, at det samlede udgiftspres pa det specialiserede
sociale omrade er fortsat stigende.

Analysen samt aftalen mellem KL og Regeringen om kommunernes gkonomi, har
medfert, at KommuneKontaktRadet Sjaelland har anbefalet kommunerne i regionen
og Region Sjelland, at takstudviklingen i 2010 pa social- og specialundervisnings-
omradet maksimalt stiger med pris- og lenudviklingen fratrukket 2 %.

Region Sjelland folger opfordringen og gennemforer en reduktion pa 2 % af
institutionernes bevillinger i 2010.

Endvidere nedjusteres Bakkegarden med i alt 2,4 mio. kr. i 2010. Dette reducerer
enhedsomkostningerne pa bade den sikrede og dbne afdeling. Samtidig eges plads-
tallet pa den abne afdeling med en plads, hvilket reducerer enhedsomkostningerne
yderligere.
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1.3.4 Ovrige forhold i budget 2010

Roskilde Byrad traf den 29. april 2009 beslutning om at anmode om at overtage fire
sociale institutioner, der drives af Region Sjelland. Overtagelsen har virkning fra 1.
januar 2010.

De fire sociale institutioner er:

Botilbuddet Horhus, Roskilde

Aflastningstilbuddet Margrethehgj, Roskilde
Botilbuddet Koglerne, Jyllinge

Dagbehandlingscentret / Kloverhuset, Roskilde / Agerup

Efter aftale med Roskilde kommune, udarbejder Region Sjaelland dels budgetterne
for 2010 og dels takstberegningen for de fire institutioner, saledes at kommunen har
et godt udgangspunkt for den videre drift af institutionerne.

De 4 institutioner med en samlet budgetsum pa ca. 60 mio. kr. udgar af budget 2010
som fglge af overdragelsen.

38



Region Sjelland
Budget 2010 Kapitel 1. Indledning

1.4 Regional udvikling

Budget 2010 for Regional Udvikling skal i forl&engelse af de foregaende ars
udviklingsindsats medvirke til at gge synligheden af Region Sjalland og sikre storre
sammenhang pa tveers i den regionale udviklingsindsats.

Det skal bl.a. ske gennem konkrete handlinger, der bygger pa de strategiske mal, der
er vedtaget af Regionsradet, og gennem gget fokus pa effekter og resultater af disse
handlinger.

I budgettet laegges samtidig op til, at udviklingsmidlerne pa omradet kan anvendes til
medfinansiering af projekter i samspil med andre finansieringsformer for derved at
opna maksimal effekt af de regionale udviklingsmidler. P4 denne méade kan Region
Sjeelland arbejde for at opna sterre andele af midlerne i nationale fonde og af EU-
programmidler. Det galder f.eks. midler, der kan indga i sterre indsatser inden for
forskning, innovation og udvikling af nye teknologer mv.

Budgettet afspejler imidlertid ogsa, at Regional Udvikling star overfor en rackke store
udfordringer i de kommende ar - serligt i forhold til lasningen af driftsopgaverne pa
omradet. Disse udfordringer har ogsa budgetmaessige konsekvenser og forudsatter,
at der fremadrettet tages initiativer til tilpasninger.

1.4.1 Udfordringerne inden for omradet

Kollektiv trafik
Region Sjelland har ansvaret for den regionale, kollektive trafikbetjening med
busser og lokalbaner i regionen.

Den kollektive trafik er under steerkt pres. De regionale udgifter til kollektiv trafik
har igennem flere ar varet steerkt stigende, uden at regionens indtaegter i form af
bloktilskud er steget tilsvarende. Der budgetteres saledes med en driftsudgift til
Movia til den regionale kollektive trafik pa 301,9 mio. kr. i 2010 (Inklusiv pulje pa 5
mio. kr. til implementering af trafikplanen), hvilket er en stigning pa 63,3 mio. kr. i
forhold til 2009 og pa 95,4 mio. kr. i forhold til 2008 (i lebende priser).

Derudover budgetteres med udgifter til anlaeg og leasing pa i alt 91,6 mio. kr. Ved
budgetlaegningen for 2008 lavede Movia desuden et fejlsken for indeksreguleringen
af kontrakterne pa busomradet, der i budgettet for 2010 medferer ekstraordinare
udgifter pa 14,1 mio. kr. til Movia til efterregulering vedrerende 2008.

De samlede udgifter til kollektiv trafik i 2010 belgber sig herefter til 407,6 mio. kr.

Arsagerne til de stigende udgifter er dels faldende passagertal, dels markant stigende
priser ved udbud af buskersel. Dertil kommer ovennavnte efterregulering til Movia.

Udviklingen betyder, at der inden for den samlede skonomiske ramme til regional
udvikling ma afsettes relativt flere midler til driften af den kollektive trafik. I 2010
udger alene driftsudgifterne til den regionale, kollektive trafik 58 % af det samlede
budget i mod 47 % i 2008. Denne udvikling skaber et budgetmaessigt pres og kan pa
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laengere sigt udhule de skonomiske muligheder for at lgse gvrige drifts- og
udviklingsopgaver inden for regional udvikling.

Regionsradet vedtog i maj 2009 en trafikplan for den regionale, kollektive trafik i
sammenhang med trafikbestillingen til Movia for 2010. Trafikplanen skal skabe et
mere fokuseret og attraktivt regionalt trafiknet, som kan tiltraekke nye passagerer og
vende den negative udvikling i passagertallet. Det skal bl.a. ske ved at udvikle et let
forstaeligt, regionalt sammenhangende net af busser og lokaltog.

Regionsradet besluttede samtidig at afsatte et rammebelab, der efter forhandlinger
med kommunerne kan anvendes til implementering af trafikplanen. Der afsattes en
pulje pa 5 mio. kr. til dette formal. Puljen vil desuden kunne anvendes som med-
finansiering ved ansggninger til statslige puljer pa trafikomradet.

Jordforurening

Region Sjelland har ansvaret for kortleegning, overvagning, prioritering og
oprydning af forurenede grunde. Arbejdet udferes med baggrund i Strategi for
jordforureningsomradet, som Regionsradet vedtog i 2007. Der er afsat 47 mio. kr. i
2010 til bekaempelse af jordforurening.

P& jordforureningsomradet skennes, at det vil tage ca. 65 ar at gennemfore samtlige
oprydninger i regionen. De samlede omkostninger til undersogelser og etablering og
drift af anleeg er skennet til storrelsesordnen 2,5 mia. kr. De store udgifter og den
lange tidshorisont betyder, at der er behov for en skarp prioritering af midlerne.

Prioriteringen af indsatsen skal sikre, at grundvandet i regionen fortsat kan anvendes
til at sikre rent drikkevand til regionens borgere, at barn i daginstitutioner ikke skal
opholde sig pa forurenede omréader, at regionen har et taet samarbejde med de gvrige
aktorer pa omradet, serligt kommunerne og statens miljocentre, at regionen
kommunikerer mélrettet, og at udgifterne til indsatsen lgbende soges nedbragt via
innovation og udvikling af undersogelses- og afveergemetoderne.

For at optimere driften og sikre den bedst mulige ssmmenheng i indsatsen far
Regionsradet forelagt forslag til 5 delstrategier, som yderligere praciserer strategien.
Delstrategierne har hovedoverskrifterne:

» Strategi for offentliggorelse af oplysninger om konkrete ejendomme, der kan
veaere forurenede

Kortlaegningsstrategi

Grundvandsprioriteret undersogelsesstrategi

Afvaergestrategi

Kommunikationsstrategi og — plan.

Forslag til konkret udmentning af budgettet for jordforureningsomradet bliver
forelagt Regionsradet i december 2009 forud for, at handleplanen for 2010 sendes i
den lovbefalede offentlige horing.
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Den gkonomiske krise

Den gkonomiske krise pavirker ogsa Region Sjalland og truer den regionale veaekst og
beskeftigelse. Krisen skal ses i sammenhang med, at Region Sjalland i forvejen star
overfor en raekke strukturelle udfordringer i form af bl.a. et relativt lavere
uddannelsesniveau, lavere innovationspotentiale og faerre vaekstiveerkseettere end i
andre regioner.

Der er derfor behov for at fokusere pa, hvordan regionen hurtigst og bedst muligt
kommer ud over krisens virkninger, ligesom der er behov for at sikre, at regionen
kommer ud af krisen uden at tabe momentum i forhold til andre regioner.

Der afsettes i alt 100 mio. kr. til udviklingsmidler, der i et erhvervsrettet og regionalt
udviklingsperspektiv skal understatte indsatsen for at &endre de strukturelle
betingelser og skabe veekst og udvikling i regionen ved bl.a. at yde tilskud til
erhvervsfremmeaktiviteter og til uddannelses- og kompetenceudviklingsformal.

Gennem den erhvervspolitiske indsats, som Regionsradet gennemforer i samspil
med Vakstforum, er der desuden igangsat en raekke initiativer, der pa kort sigt skal
medvirke til at afthjelpe virkningerne af den gkonomiske krise og bidrage til den
langsigtede udvikling i regionen. Initiativerne omfatter bl.a. et samarbejde med
forskerparken CAT om etablering af en regional kapitalfond, der kan tilfore
risikovillig kapital til virksomheder og iveerksattere i regionen.

Vakstforum er desuden i labende dialog med de seks aktarer inden for uddannelse,
forskning, investeringsfremme og markedsfering, som Veakstforum har indgéaet
samarbejdskontrakter med (RUC, RIS@, Copenhagen Capacity, Invest in Denmark
og Teknologisk Institut), om behovet for at justere og malrette indsatsen set i lyset af
den gkonomiske krise.

Femern Baelt

Pé laengere sigt skaber den kommende forbindelse over Femern Bzlt potentiale for
ny vaekst og udvikling i Region Sjelland, iser i en situation med gkonomisk krise.
Regionen star i den forbindelse overfor en spendende omstilling: fra en langvarig
forberedelsesfase frem mod vedtagelsen af den faste forbindelse til igangseettelsen af
byggefasen. Det er derfor vigtigt, at indsatsen nu intensiveres med henblik pa at
afdakke, hvilke aktiviteter der pa kort sigt bar igangsettes for at ege regionens
potentiale for at udnytte mulighederne i anlaegsfasen.

Region Sjeelland deltager aktivt i det strategiske og praktiske udviklingsarbejde
omkring af Femern Balt via Fonden Femern Belt Development, og medfinansierer
fondens arbejde via midler fra Vakstforum.

Veaekstforum vil med baggrund i handlingsplanen for 2010 ogsa fortsette med at yde
tilskud til projekter under overskriften "Region Sjeelland er klar til Femern Bealt”
med henblik pa at skabe bevidsthed blandt de regionale aktgrer om de muligheder,
som den faste forbindelse vil give.
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1.4.2 Udviklingstiltag i 2010
Udover de ovenfor naevnte tiltag vil der pa det regionale udviklingsomrade bl.a. blive
arbejdet med folgende prioriterede indsatsomrader:

Ny strategi for tilskudsmidler

De regionale udviklingsmidler er et centralt redskab for Regionsradet i forhold til at
fremme malene i den regionale udvikling. Regionsradet vedtog den 7. maj 2009 en
Strategi for Tilskudsmidler. Strategiens formal er at skabe grundlag for en sammen-
haengende og tvaergdende prioritering af udviklingsmidler til kultur, uddannelse og
regional udvikling.

I budget 2010 afsettes en pulje pa i alt 25 mio. kr. (en del af de navnte udviklings-
midler pa 100 mio. kr.) til udviklingsprojekter inden for kultur, uddannelse og
regional udvikling. I overensstemmelse med Strategi for Tilskudsmidler fordeles
puljen pé tre projekttyper:

1-2 store projekter, der politisk er forankret i Regionsradet Der prioriteres 20 % af de
regionale udviklingsmidler svarende til 5 mio. kr. til disse projekter.

Mellemstore projekter inden for politisk fastlagte temaer og indsatsomrader, der har
et klart strategisk grundlag i Den Regionale Udviklingsstrategi og de temastrategier,
der udfolder udviklingsstrategien. Projektideerne indkaldes via udviklingsvarksteder
eller ideindkaldelser. Der prioriteres 50 % af de regionale udviklingsmidler svarende
til 12,5 mio. kr. til disse projekter.

Mindre og nytaenkende projekter, der understotter strategier og mal, men hvor der
ikke stilles krav til tematisering. Der prioriteres 30 % af de regionale udviklings-
midler svarende til 7,5 mio. kr. til disse projekter.

Derudover afsattes en intern udviklingspulje pa i alt 8 mio. kr. Af denne pulje
finansieres udgifter til Lokal Agenda 21 og rastofplanleegning samt udgifter til
analyser, konferencer m.v. i forbindelse med bl.a. strategiarbejde.

Store projekter
Inden for den budgetterede ramme pa 5 mio. kr. til store projekter i 2010
ivaerksaettes folgende to projekter:

Projektet om sundhedsinnovation vil inddrage bade den forskningsdrevne
innovation og den virksomheds-, medarbejder- og brugerdrevne innovation i forhold
til innovations- og kommercialiseringsprocesserne pa regionens sygehuse og
forskningsinstitutioner. Projektet skal bl.a. understgtte mulighederne for at
kommerecialisere den viden, som personale og brugere har i forhold til udvikling af
services og produkter samt forskellige former for patenter og rettigheder.

Projektet om klima, energi og miljo vil tage afset i ét eller flere af handlings-
programmerne i den regionale klimastrategi, der blev vedtaget af Regionsradet den
18. juni 2009. Projektet vil dels fokusere pa behovet for samfundsmaessige
tilpasninger i forhold til klimaudfordringerne, dels pa mulighederne for at opna en
erhvervsmeessig udviklingseffekt i forhold til udvikling af nye teknologier og nye
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anvendelsesomréader for kendte teknologier som en del af lasningen. Projektet skal
desuden videreudvikle samarbejdsrelationerne med de regionale akterer pa
klimaomradet.

Projektideerne konkretiseres i efteraret 2009 med henblik pa politisk stillingtagen til
de endelige rammer for de store projekter.

Innovationsaret 2010

Regionsradets erhvervsrettede aktiviteter varetages via Vaekstforum. Der afsattes en
pulje pa 75 mio. kr. (en del af de naevnte udviklingsmidler pa 100 mio. kr.), som
Veaekstforum indstiller til statte i Regionsradet. Midlerne prioriteres i
overensstemmelse med erhvervsudviklingsstrategiens mal og de arlige
handlingsplaner og i samspil med Strategi for Tilskudsmidler.

Styrkelse af innovationsevnen i virksomheder — bade offentlige og private — er
centrale elementer i erhvervsudviklingsstrategien og handlingsplanen. Som et sarligt
initiativ, der skal satte fokus pa behovet for innovation i et udviklingsperspektiv, har
Vaekstforum derfor udnavnt 2010 til regionalt innovationsar. Innovationsaret 2010
skal skabe synlighed om behovet for innovation og gare begrebet tilgaengeligt for
virksomheder og borgere i regionen. Innovationsaret gennemfores som fire events
om aktuelle temaer, der samtidig understatter erhvervsudviklingsstrategien og
handlingsplanen.

Det internationale arbejde

Region Sjellands internationale arbejde er hgjt prioriteret. Som det ogsa fremgar af
Den Internationale Strategi for Region Sjelland bestér det internationale arbejde af
en raekke aktiviteter.

Regionens internationale profil styrkes bl.a. gennem det felles regionale og
kommunale EU-kontor i Bruxelles, gennem medlemskaber af interesse-
organisationer og gennem en raekke internationale samarbejdsrelationer med isar
naboregionerne i Sverige og Nordtyskland.

Samarbejdsrelationerne med Sverige (Jresund) og Nordtyskland (primeert Femern)
er bl.a. bygget op om administrationen af EU’s Interreg programmer og STRING-
samarbejdet med Hamburg, Schleswig-Holstein, Region Hovedstaden og Region
Skane, der bl.a. sgger at udnytte fordelene ved den faste forbindelse over Femern
Beelt.

Region Sjelland fokuserer i stigende grad ogsa pa samarbejdsmulighederne i
Ostersgregionen, der er en vigtig politisk platform i forhold til EU. Region Sjzlland
er derfor ogsa aktivt engageret i forhold til EU’s nye Ostersgpolitik.

Som opfelgning pa Den Internationale Strategi er der vedtaget en handlingsplan, der
udlgber med udgangen af 2009. Regionsradet vil derfor fa forelagt et forslag til ny
handlingsplan fra 2010, der vil fokusere pa behovet for at styrke det internationale
perspektiv som et tvaergdende element i varetagelsen af regionens opgaver.
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1.4.3 Ubalance i budgettet

Som navnt ovenfor skaber de stigende udgifter til kollektiv trafik en forgget pres pa
den gkonomiske ramme til regional udvikling.

I forhold til det samlede indteegtsgrundlag budgetteres der i 2010 med et underskud
paialt 37,3 mio. kr., der iseer kan henfores til ekstraordineere udgifter til
efterreguleringen til Movia vedrgrende R 2008 pa 14,1 mio. kr. og den ekstra pulje til
implementering af trafikplanen pa 5 mio. kr.

Som fglge af ubalancen er der i budgettet indarbejdet en besparelse pa 2 % af de
budgetterede administrative udgifter. Der er desuden foretaget en gennemgang af
alle udgiftsposter i budgettet og gennemfort mulige tilpasninger.

Den resterende ubalance pa 36,2 mio. kr. finansieres af uforbrugte midler overfort
fra 2009.

Region Sjzlland har derudover taget flere initiativer, der pa leengere sigt skal
nedbringe udgifterne til den kollektive trafik. Foruden vedtagelsen af trafikplanen er
Region Sjelland i lebende dialog med Movia om behovet for tilpasninger, der kan
reducere udgifterne til den kollektive trafik uden at saenke serviceniveauet.

P4 trods af ovennavnte initiativer, vil der veere behov for at ivaerksatte initiativer af
mere strukturel karakter, der kan skabe balance mellem indtaegter og udgifter i 2011.

Der igangsattes derfor en intern proces, der skal se naermere pa de store udgifts-
poster i budgettet som grundlag for at gennemfgre tilpasninger, der kan skabe
budgetmaessig balance i 2011. Det vil i den forbindelse vaere ngdvendigt at se
narmere pa udgifterne til:

» Kollektiv trafik

» Personale

» Driftsudgifter til jordforurening
» Udviklingsmidler
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2, Sundhedsomradet
2.1 Indledning

Udgangspunktet for budgetleegningen for 2010 er en raekke modsatrettede
udfordringer:

Stramme gkonomiske vilkar:
Okonomiaftalen indebarer, at muligheden for vaekst i budgetterne er mindre end i
de tidligere ar.

Stigende eftersporgselspres:

Aktiviteten pa sundhedsomradet har veret stot stigende i de senere ar.

Samtidig er der indarbejdet arlige produktivitetsstigninger pa mellem 1,5 og 2%
arligt. Pa trods heraf er der fortsat stor eftersporgsel efter ydelser i
sundhedsvasenet, hvilket illustreres af, at der fortsat er stort pres pa ventelisterne.
Genindferelsen af det udvidede frie sygehusvalg satter systemet under yderligere
pres.

Mangel pa arbejdskraft:
Det forventes at 25 % af sygeplejerskerne og 50 % af specialleger og praktiserende
leeger i Region Sjzelland vil g pa pension i de kommende 5 ar.

Da der pa kort sigt ikke er mulighed for rekruttering af nye medarbejdere i
tilstreekkeligt omfang — iseer i yderomraderne - er det ngdvendigt at anvende dyre
vikarordninger.

Behov for fortsat udvikling;:

Pé trods af stramme gkonomiske vilkar er det ngdvendigt at sikre et sygehusvaesen,
der lever op til hgj kvalitet i behandlingen. Der skal derfor i budgettet veere rum til
udviklingstiltag.

I den folgende budgettekniske gennemgang redegores for de konkrete virkninger af
tiltagene ligesom de konkrete budgetforudsatninger er beskrevet naermere.

2.2 Forudsatningerne for budget 2010

2.2.1 Regionernes gkonomiaftale for 2010

De overordnede rammer for sundhedsomradet fastsattes i forbindelse med de arlige
gkonomiforhandlinger mellem regeringen og Danske Regioner. Den gkonomiske
ramme for 2010 er meget stram.

Pa sygehusomrédet er forudsat en aktivitetsstigning pa 3,5 %. Heraf forudsaettes 2 %
gennemfort via produktivitetsforbedringer. De resterende 1,5 % gives i udgiftsleft via
blokstilskuddet.

Udgifter til sygesikringsmedicin er fortsat omfattet af en garantiordning. Det forud-
sattes, at udgiftsniveauet i 2009 ligger noget lavere end oprindeligt budgetforudsat.
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Der nedreguleres herfor i 2009 med 619 mio. kr. pa landsplan. Der indarbejdes
herefter en realvaekst fra korrigeret 2009 til 2010 pa 272 mio. kr.

Pa det gvrige sygesikringsomrade er der i aftalen afsat 275 mio. kr. til vaekst pa
landsplan. Dette svarer til en realvaekst fra 2009 til 2010 pa ca. 2 %.

Der er i aftalen afsat 300 mio. kr. til veekst vedr. medicinforbrug pa sygehusene
(seerlig dyr medicin).

Der er i 2010 ikke givet midler i forbindelse med forventet aget pres som folge af
genindforelse af det udvidede frie sygehusvalg.

Den samlede udgiftsbaserede driftsramme for regionerne er fastsat til 94,117 mia. kr.
(inkl. sygesikringsmedicin). Region Sjellands andel heraf udger 14,474 mia. kr. Det
vedtagne budget 2010 overholder driftsrammen.

P& anlaegssiden er forudsat en samlet anleegsramme netto pa 2,7 mia. kr. Heraf
forudsaettes 1 mia. kr. reserveret til egenfinansiering af projekter, der opnar tilskud
fra Kvalitetsfonden. Der er saledes 1,7 mia. kr. tilbage til gvrige investeringer i
regionerne.

Regionens forholdsmeessige andel udger 417 mio. kr. heraf skal 154 mio. kr.
deponeres til egenfinansiering af kvalitetsfondsprojekter.

Hertil kommer mulighed for lanefinansiering af udgifter til medicoteknisk udstyr
inden for en samlet ramme pa 200 mio. kr. og mulighed for anlaegstilskud til
enevarelser og retspsykiatri pa samlet 250 mio. kr.

Som led i gkonomiaftalen for 2009 blev ivaerksat et udredningsarbejde omkring
effektiv styring af sygehusvaesenet.

Dette arbejde er nu tilendebragt, og skonomiaftalen for 2010 indeholder en falles
anbefaling af en raekke konkrete tiltag omkring praecis registrering og
dokumentation, udvikling af DRG-systemet, gkonomisk styring pa sygehusomradet
samt synliggorelse af omkostningseffektive behandlinger.

2.2.2 Udmentning af de gskonomiske rammer i Region Sjzelland
De gkonomiske udfordringer for regionen er betydelige i 2010.

Med gkonomiaftalen er der ikke givet plads til veekst, som kan imgdekomme det
udgiftspres, der ligger i basisbudgettet. Budgettet for 2010 er derfor praget af meget
stramme rammer.

Péa trods heraf er det nadvendigt at sikre et sygehusvesen, der lever op til hgj kvalitet
i behandlingen. Der er derfor indarbejdet udviklingstiltag for i alt 92 mio. kr.

Med henblik pa at opna balance i budget 2010 er der foretaget folgende tiltag:
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I det somatiske sygehusvaesen og psykiatrien forudsettes en produktivitetsstigning
paialt 3,5 % uden tilforsel af yderligere ressourcer. Kravet om 3,5 % produktivitets-
forbedring indarbejdes i sygehusenes baseline.

Dette forslag satter ekstra fokus pa anvendelsen af Lean i Region Sjeelland.

Lean er en systematisk metode, der ser pa arbejdstilretteleeggelse og arbejdsgange.
Den har til formal at sikre en optimal procestilretteleeggelse for hermed at undga
”spildtid” i et produktionsforlgb. Lean bidrager saledes til en mere effektiv
ressourceudnyttelse. Lean forudsatter en aktiv medvirken fra de akterer, der er en
del af procesforlgbet, og skaber pa denne baggrund en sterre mulighed for konkret
medarbejderindflydelse og arbejdsglaede.

Lean opprioriteres som redskab i regionens styringsfilosofi og ledelsesgrundlag.

Regionens falles Lean-funktion er allerede fra 2009 styrket med henblik pa at
understotte procesoptimeringerne lokalt og formidle erfaringer og vidensdeling pa
tvaers af organisationen. Det skal i forlengelse heraf naevnes, at de iveerksatte
sigtelinjeprojekter ogsa medvirker til understottelse af Lean-tankegangen.

P& sundhedsomradet i gvrigt er der indarbejdet udgiftsreduktioner pa 2 %, hvor
udgiften ikke er bundet af lovmeessige eller aftalemaessige forhold. Belgbet udger 2,7
mio. kr.

Pa de tvaergdende omrader for falles formal og administration er der ligeledes
indarbejdet en generel budgetreduktion pa 2 %. Undtaget herfor er alene udgifter, der
er lovbundne eller beror pa kontrakter eller aftaler, som ikke kan @&ndres.
Besparelsen pavirker balancen pa hovedkonto 1 med 7 mio. kr.

Herudover gores folgende tiltag:

Kastanjehus lukkes pr.31. oktober 2009. I konsekvens heraf reduceres Psykiatriens
budget med 6,4 mio. kr.

Der indferes en ny styringsmodel, hvor der laegges op til en omlaegning af regionens
forbrug péa savel privathospitaler som pa andre offentlige sygehuse, bl.a. gennem en
fokuseret anvendelse af udbud og rammeaftaler samt referencetakster. Der
indarbejdes en besparelse pa 60 mio. kr. ved realisering af modellen.

Som led i budgetforliget er det besluttet, at der i efteraret 2009 igangsettes en rackke
analyser og vurderinger inkl. forslag, der leegger op til, at der kan gennemfores
konkrete handlinger i forhold til den ressourcemaessige ubalance, der tegner sig og
som forstaerkes pa laengere sigt:

e Strukturelle endringer og bortfald eller reduktion af aktiviteter, der reducerer
basisorganisationen - bade pa sundhedsomradet og pa det tvaergaende og
administrative omrade.

e Strukturelle &ndringer, som er i overensstemmelse med en vedtagen
sygehusplan 2010.
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¢ En model for det praehospitale akutomrade med henblik pa en samlet
optimering af laeegevagt, skadestuer og —klinikker, akutbiler, laegebiler, AMK
(Akut Medicinsk Koordinering) og akutafdelingerne .

Der er indarbejdet et besparelsesbelgb pa 44 mio. kr. som fglge af strukturaendringer
og 20 mio. kr. som felge af akutanalysen.

Endvidere er der med det formal at reducere prisen ved vikaranvendelse gennemfort
et regionalt udbud péa eksterne vikarydelser i efteraret 2009. Derudover er det
forventningen, at de igangsatte sigtelinjeprojekter, og andre initiativer omkring
rekruttering og fastholdelse vil bidrage til at imgdega sygehusenes ggede
vikaranvendelse. Der er indarbejdet et besparelsesbelgb pa 10 mio. kr. vedr. vikarer.

Med ovennavnte tiltag er budget 2010 bragt i balance.

Okonomiaftalen giver ikke mulighed for fastholdelse af det hidtidige investerings-
niveau. Der er mulighed for gennemforelse af projekter inden for en samlet udgift pa
487 mio. kr. ved fuld udnyttelse af 1aneoptagelse og tilskudsmuligheder. I forhold til
budget 2009 er det en reduktion pa ca. 50 mio. kr.

Regionsradet traf pa madet den 18. juni 2009 konkret beslutning om igangsaetning af
anlaegsprojekter vedr. den videre udbygning af akutfunktion i Nykebing og Holbak.
Projekterne faerdiggores i 2010 og 2011. Der planlaegges derudover igangsat
projekter, der laser aktuelle problemstillinger pa akutomradet i Slagelse og Kage.
Ogsa beslutningen om etablering af KAG i Roskilde og etablering af Legecentre i
Kalundborg, Nakskov og Fakse raekker ind i de kommende ar. De igangsatte
initiativer har alle en afgerende betydning for en fortsat udvikling af regionens
sygehusvasen.

Investeringsoversigten er detaljeret behandlet i kapitel 7.

I det folgende uddybes de konkrete budgetforudsatninger inden for hvert omrade.

2.2.3 Det somatiske sygehusvasen

I henhold til geeldende budgetpraksis er sygehusenes basisbudgetter korrigeret for
tekniske forhold, der sikrer uaendret drift — herunder virkninger af lov- og
cirkuleereprogrammet.

Aktivitet og styring

I det somatiske sygehusvaesen og psykiatrien forudsattes en produktivitetsstigning
paialt 3,5 % uden tilforsel af yderligere ressourcer. Kravet om 3,5 % produktivitets-
forbedring indarbejdes i sygehusenes baseline.

Endvidere opprioriteres Lean som redskab i regionens styringsfilosofi og ledelses-
grundlag.

Fra 2010 erstattes den eksisterende takstmodel af en ny styringsmodel. Styrings-
modellen gér i korthed ud p4, at udnytte den seerlige konkurrencesituation, der er
opstaet efter suspensionen af det udvidede frie valg, hvor priserne pa ydelser pa de

48



Region Sjelland
Budget 2010 Kapitel 2. Sundhedsomradet

private sygehuse er reduceret. Som supplement til gget aktivitet i eget vaesen er det
muligt ved systematisk henvisning og udnyttelse af rammeudbud i forhold til de
private sygehuse at fd gennemfort behandling til lavere priser end tidligere.

Der er samlet indarbejdet en besparelse pa 60 mio. kr. vedr. den nye model.

Udviklingstiltag
Der er i budgettet indarbejdet midler til gennemforelse af forskellige udviklingstiltag.

Der er siledes indarbejdet en udvidelse af dialysefunktionen i regionen. For det
forste er abningstiden i Slagelse udvidet allerede med virkning fra 2009. Der ud over
er fra 2010 afsat i alt 15 mio. kr. til yderligere styrkelse af omradet.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet nye nationale retningslinjer for trombolyse-
behandling, hvorefter tidsrummet fra sygdommens opstaen til pabegyndt behandling
oges fra 3 til 42 time. Endvidere er bl.a. alderskriteriet endret. Dermed vil flere
patienter kunne modtage trombolysebehandling. Der er i budgettet afsat 4,7 mio. kr.
til denne udvidelse.

Der planlagges gennemfort en reekke hjemtagelsesprojekter pa rygkirurgi, fedme,
lungemedicin og hjerterehabilitering m.v. Hjemtagelsesprojekter har et dobbelt
formal. For det forste oges behandlingsmuligheden i neeromradet. Endvidere vil
behandling i eget regi typisk kunne gennemfgres for lavere udgifter end ved kab i
andre regioner. Der er indarbejdet en negativ pulje pa 10 mio. kr. vedr. yderligere
hjemtagelsesprojekter.

I 2010 indvies to nye hospice i regionen. Hermed udvides kapaciteten med 24
hospicepladser.

Der er i budget 2010 afsat 40 mio. kr. ekstra til finansiering af egne borgeres ophold
pa de to hospice.

Udenregionalt forbrug

Vedr. hgjt specialiseret forbrug tages i budget 2010 udgangspunkt i et forventet
regnskabsresultat for 2009 pa 1.561,1 mio. kr. I dette resultat er forudsat en
aktivitetsvaekst i forhold til 2008 pa 3,5 % + reduktion som felge af hjemtagelse pa
samlet 58,9 mio. kr. + overforsel af udgift vedrerende Epilepsihospitalet fra basis til
hgjt specialiseret pa samlet 30 mio.kr.

I 2010 forventes en prisstigning pa 44,8 mio. kr. pa Rigshospitalet udover alm. p/1
som folge af regnskabsresultatet for 2008. Dertil kommer en forventet aktivitets-
udvikling pa 45,7 mio. kr. svarende til en aktivitetsveekst i.f.h.t 2009 pa 3,5 %.

Vedr. udenregional basisbehandling er der forudsat et budgetniveau for 2010 pa
samlet 651,7 mio. Kkr.

I 2010 er forudsat en aktivitetsvaekst fra det forventede regnskab 2009 pa 3,5 %.
Herefter er budgettet reduceret med 30 mio.kr. som folge af, at Epilepsihospitalet
flyttes fra basis til hgjt specialiseret.
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Forbruget pa andre regioners sygehuse og private specialsygehuse forventes i 2009
at stige med 3,5 % i.f.h.t. regnskabsresultatet for 2008. I budgettet for 2010 er
indarbejdet helarsvirkningen af de i 2009 gennemforte hjemtagelsesprojekter pa
samlet 35 mio. kr.

For private hospitaler og klinikker forventes en aktivitet i 2009, der er pa niveau med
aktivitetsniveauet i 2008. I 2010 er det forudsat, at takstniveauet for behandlinger er
ca. 17 % lavere end DRG-taksterne i 2010 dvs. samme prisreduktion som i de aftaler,
som Danske Regioner har indgiet med de private udbyder for 2. halvar 2009.

Endelig er virkningerne af en ny styringsmodel indarbejdet.

2.2.4 Primar sundhed
Budgettet for Primar Sundhed hviler pa folgende principper:

Sygesikringsudgifter

Budget 2010 for sygesikringsudgifterne er lagt med udgangspunkt i regnskab 2008.
Ved gkonomiforhandlingerne med regeringen for 2009 er det forudsat, at real-
vaeksten fra 2008 til 2009 vil veere pa 1,9 %. Endvidere forudsattes, med baggrund i
gkonomiaftalen for 2010 indgaet mellem regeringen og Danske Regioner, at der fra
2009 til 2010 vil veere en realvakst pa 2,0 %. Som konsekvens af ovennavnte forud-
satninger bliver budgettet pa 2.130 mio. kr.

Realvaeksten har de seneste ar svinget mellem 3 % og 5 %. Der er sdledes i budgettet
indarbejdet en forudsatning om vigende realvaekst. En uandret realvakst — hvilket
ikke er urealistisk - ville give en merudgift i forhold til budgettet pa ca. 35 mio. kr.

Budgettet bygger i gvrigt pa den geldende overenskomst mellem Danske Regioner
og de praktiserende laeger.

Sygesikringsmedicin
Budgettet for sygesikringsmedicin i 2010 leegges i henhold gkonomiaftalen mellem
Danske Regioner og regeringen.

Der budgetteres sialedes med en udgift pa 1.102 mio. kr.
Respiratorpatienter
Budgettet for respiratorpatientomrédet er fastsat til 86,7 mio. kr. og er saledes pa

uandret niveau i forhold til 2009. Omradet er praget af patienttilgang.

Patienterne er inddelt i to grupper; en gruppe patienter, der modtager hjelp i 24
timer, og en gruppe der modtager hjelp i 12 timer eller mindre.

For at sikre lave enhedsomkostninger er der fastsat en enhedspris pr. arspatient i
budgettet.

Enhedsprisen er fastsat med udgangspunkt i regnskab 2008. Der er herefter
indarbejdet et arligt produktivitetskrav pa 2 %.
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Det betyder at enhedsprisen i 2010 er fastsat til henholdsvis 1.517.540 kr. pr. 24-
timerspatient og 855.011 kr. pr. 12-timerspatient.

Der vil siledes i 2010 kunne behandles henholdsvis 38 24-timerspatienter og 35 12-
timerspatienter inden for budgetrammen.

gvrige omrader
Udgifterne pa de gvrige omrader forventes at veere p4 samme niveau som i 2009.

Som fglge af den overordnede gkonomiske situation i Region Sjazlland gennemfores
en generel besparelse pa 2 %. Denne besparelse gennemfores ogsa pa de styrbare
omrader under Primer Sundhed. Enkelte omrader under Primar Sundhed bliver
dog ikke bergrt af besparelsen, da disse har karakter af et fast tilskud som regionen
er forpligtet til at betale.

Besparelsen pa 2 % af budgettet til budgetomradet Primar Sundhed er 0,6 mio. kr.
Budgettet er derfor pa 36,1 mio. kr. i 2010.

2.2.5 Prahospitalt center (PHC)

I Praehospitalt Center er samlet alle driftsopgaver omkring transport af patienter,
béade akutte og planlagt.

Praehospitalt Center varetager den operationelle ledelse af

Ambulancetjeneste

Akut- og legebiler

Akut Medicinsk Koordineringscenter, AMK

Vagtcentral

Korselskontor — bestilling af karsel samt udbetaling af refusion
Siddende og liggende patientbefordring

I 2009 blev Prahospitalt Center etableret med en bevilling pa 34,8 mio. kr.
Bevillingen finansieres af de enheder, der hidtil har varetaget praeehospitale opgaver,
dvs. fortrinsvis Sygehus Nord, Sygehus Syd samt Kvalitet og Udvikling.

I 2010 overgar budgetansvaret for patientbefordringen til Praehospitalt Center,
hvilket sker i forbindelse med ikrafttraedelsen af de nye kontrakter indgaet pa
patientbefordringsomradet.

Der oprettes siledes et nyt budgetomrade i 2010 under bevillingen Praehospitalt
Center kaldet 'Kontrakter’, hvor budgettet til Siddende patienttransport,
Ambulancetjeneste, Befordringsgodtgerelse, Udlandsbefordring samt drift af Laege-
og akutbiler placeres.

Centeret far derfor et budget pa i alt 5677 mio. kr. I forhold til de hidtidige anvendte
ressourcer pa omradet er der tale om en udvidelse pa 34,5 mio. kr. Merudgiften kan
henfores til resultatet af udbudsrunden vedr. akutkersel.
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Der er i budgettet indarbejdet en reduktion pa 2 % pa omrader, der ikke er
kontraktligt bundet.

Kvalitet og Udvikling beholder et budgetbelgb pa 2,55 mio. kr. da enheden fortsat
varetager opgaver med risikovurdering, redderuddannelse samt indsatsleder-
uddannelse.

I forleengelse af samlingen af de praeehospitale opgaver indarbejdes et puljebelab pa 4
mio. kr. vedr. styrkelse af AMK og evt. ekstra akutbiler.

2.2.6 Psykiatri

Eget vaesen
Psykiatriens samlede driftsramme udger i 2010 949,1 mio. kr.

Psykiatriomradet er underlagt et generelt krav om 3,5 % produktivitetsforbedringer
i.f.h.t 2009. Kravet om produktivitetsforbedringer indarbejdes i psykiatriens
aktivitetskrav, der opgeres i antal udskrivninger og ambulante besog.

Fra 2010 indferes udvidet behandlingsret for psykisk syge voksne. Den indebeerer, at
personer over 19 ar far ret til at lade sig behandle pa en klinik, hospital eller
selvejende institution, som regionerne har en aftale med. Retten traeder i kraft,
safremt bopalsregionen ikke kan tilbyde behandling inden for to maneder.

Som folge af lovaendringen er der afsat 15,6 mio. kr. Belgbet stiger til 60,15 mio.kr
over de kommende ar. Belgbet udmentes til Psykiatrien i takt med den konkrete
implementering.

Med indferelse af den udvidede behandlingsret pa voksenomradet og tidligere
indferelse af undersoggelses- og behandlingsret pa berne- og ungdomsomradet er det
psykiatriske omrade over en tidshorisont pa 1%/2 ar gaet fra at vaere udbudsstyret til at
veere eftersporgselsstyret.

Hidtil har hjemtagelsesprojekter veret koncentreret omkring det somatiske omrade,
men bl.a. med indferelse af eftersporgselsstyring pa psykiatrien rettes fokus nu ogsa
pé aktiviteten inden for psykiatrien.

I 2010 indrettes 12 nye sengepladser i Dianalund til varetagelse af regionens
sygehusforpligtigelse for de tre af Kebenhavns kommunes socialpsykiatriske
institutioner, der er beliggende i Region Sjelland. Hidtil har behandlingen i henhold
til en sarlig aftale foregdet i Region Hovedstaden. Driftsrammen tilfores 17,5 mio. kr.
i 2010 og frem til dekning af udgifter til driften af 12 sengepladser samt en aget
ambulant aktivitet.

Omlaegningen medferer en samlet mindreudgift pa 0,5 mio. kr.
Psykiatrien har jf. beslutning i Forretningsudvalget ivaerksat et kompetence-

udviklingsprojekt pa Sikringsafdelingen. Med projektet er det hensigten at age og
styrke medarbejdernes generelle, sikkerhedsmaessige og sygeplejefaglige
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kompetencer, og dermed ruste den enkelte medarbejder til bedre at udfere opgaver i
forhold til den serlige patientgruppe.

Uddannelsesindsatsen suppleres med en honoreringsmodel og med sikring af
tilstedevaerelse af det nedvendige personale gennem indgaelse af kontrakt med et
sikkerhedsfirma om varetagelse af opgaver inden for vagt og sikkerhed.

Psykiatrien tilfores 6,6 mio. kr. i 2010 til finansiering af projektet. Udgiften bliver
lavere i overslagsarene.

Udenregionalt forbrug

I budget 2010 pa udenregionalt hgjt specialiseret psykiatrisk behandling tages der
udgangspunkt i et forventet regnskabsresultat for 2009 pa 25 mio. kr., hvortil leegges
en aktivitetsvaekst pa 3,5 %. Det samlede budget bliver dermed 27,4 mio. kr. (i 2010

p/D

P& udenregional basis tages der udgangspunkt i et forventet regnskabsresultat for
2009 pa 41 mio. kr.

Det forventede regnskabsresultat for 2009 tillegges den forudsatte aktivitetsvakst
pé 3,5 %. Der ud over reduceres budgettet med 18 mio. kr. som felge af ophor af
aftalen med Hovedstaden om behandling af beboerne pa de tre psykiatriske
institutioner. Budgettet udger herefter 24,9 mio. kr.

2.2.7 @vrige omrader

Medicinpuljen

I budgettet er afsat en pulje til finansiering af saerlig dyr (iseer kraeft-) medicin.

Den seneste budgetopfelgning tyder pa, at realveeksten fra 2008 og fremefter bliver i
storrelsesordenen 10 % arligt. Hidtil har vaeksten veeret pa ca. 20 % arligt.

Budgettet for 2010 fastleegges med udgangspunkt i regnskab 2008 og en arlig
realvaekst fra 2008 til 2010 pa 10 %, og bliver siledes pa 368,5 mio. kr.

SOSU-len
Udgifterne til lon til SOSU-assistentelever er stigende.

I 2009 vurderes regnskabsresultatet at blive pa ca. 52,3 mio. kr. Baggrunden for
denne vurdering er, at der i alt vil veere 436 elever, hvoraf de 34 % er almindelige
elever, og de 66 % er voksenelever. Regionen afholder hele udgiften til de 436 elever.
Tidligere var kommunerne medfinansierende pa omradet.

Budget 2010 for SOSU-assistentelever er pa 63,3 mio. kr. Forhgjelsen af budgettet i
forhold til forventet 2009 bygger pa to forudsatninger. For det forste forudsattes
det, at der vil veere ca. samme antal elever i 2010 som i 2009. For det andet
forudsaettes det, at ndringen af elevsammensatningen vil fortsaette, saledes at der i
2010 vil veere 28 % almindelige elever og 72 % voksenelever. Endelig bortfalder de
kommunale tilskud helt i 2010.
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IT

Der foretages i 2009 en rakke nye investeringer i IT. Implementeringen af disse
forventes at medfore afledte driftsudgifter. Der afsattes i alt 12 mio. kr. til
finansiering af disse. Midlerne udmentes i henhold til konkret opgerelse.

Laegelig videreuddannelse
Der er i budgettet indarbejdet et belgb pa 31,3 mio. kr. til imedegaelse af udgifter i
forbindelse med den legelige videreuddannelse.

Den Danske Kvalitetsmodel (DDKM)
I 2005 blev det besluttet, at der skulle udvikles en falles dansk kvalitetsmodel.

Formalet er:
- at fremme kvaliteten af patientforlgb
- at fremme udviklingen af den kliniske, organisatoriske og patientoplevede
kvalitet
- at synliggere kvaliteten i sundhedsvasenet

Parallelt er det formalet at skabe laering og kvalitetsudvikling gennem lgbende
vurdering af den enkelte institutions resultater.

DDKM er et sakaldt ’akkrediteringssystem’. En akkreditering bestar i, at et anerkendt
organ vurderer i hvilket omfang en institution lever op til et st af faelles krav
(standarder). Akkreditering betyder, at institutionen/sygehuset er kompetent til at
udfere sine opgaver.

Implementeringen af DDKM for sygehusene blev udsat i forbindelse med gkonomi-
forhandlingerne for 2009 og modellen overdrages derfor forst til regionerne i
efteraret 2009.

Konkret skal sygehusene i Region Sjelland akkrediteres i perioden januar til marts
2011.

Implementeringen af DDKM og akkrediteringen gennemfgres som et regionalt
samarbejdsprojekt, der skal sikre effektiv koordinering, videndeling, optimal
ressourceudnyttelse og specialesamarbejde pa tvears af sygehusene. Der er nedsat en
projektorganisation, der kan implementere DDKM i Region Sjeelland.

Regionen er tilfort 18,5 mio. kr. arligt til finansiering af de labende driftsudgifter, der
folger af akkrediteringsmodellen.

2.2.8 Takstindtagter — somatik og psykiatri
De samlede takstindtaegter belaber sig i 2010 til 246,5 mio. kr.

Pa det psykiatriske omrade er der forventning om et konstant antal udenregionale
patienter. Den for 2010 budgetterede aktivitetsvaekst forventes primeert at deekke
vaekst i behandling af egne borgere.
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P& det somatiske omrade er der indregnet en generel aktivitetsvaekst pa 3,5 % som pa
det samlede somatiske sygehusvasen.

I budgettet er ligeledes indarbejdet 6,6 mio.kr i forventet oget takstindtegt pa
sikringen som folge af en teettere takstberegning.

2.2.9 Indtzegter

Regionens indtaegter fastleegges som led i gkonomiaftalen. I budgettet er forudsat, at
det kommunale bidrag udger 1.204 kr. pr. indbygger, hvilket er uandret niveau.

Den kommunale aktivitetsathangige finansiering er fastlagt i henhold til gkonomi-
aftalens forudsatninger om en aktivitetsveekst pa 3,5 % fra 2009 til 2010.

2.2.10 Investeringer

I henhold til regeringsaftalen skal der i regionen deponeres 154 mio. kr. til
egenfinansiering af projekter, der far tilskud fra Kvalitetsfonden.

Regionen har faet forelgbigt tilsagn om finansiering af to projekter:

Region Sjeellands psykiatriplan indebarer, at almenpsykiatriske senge samles i
Roskilde, Vordingborg og Slagelse.

Der er givet forelgbigt tilsagn om tilskud til projekt vedrerende en samling af en
rekke psykiatriske funktioner i Slagelse samt en flytning af Sikringen fra Nykebing S.
til Slagelse inden for en samlet investeringsramme pa 1,05 mia. kr.

Der er udskrevet en arkitektkonkurrence, der kan danne grundlag for udarbejdelse af
byggeprogram. Byggeprogrammet danner grundlag for regionens endelige ansggning
om tilskud fra Kvalitetsfonden. Ansggning forventes indsendt september 2010.

Der er behov for at investere i den eksisterende bygningsmasse for at kunne forfelge
de méalsetninger, Regionsradet har vedtaget omkring etablering af akutfunktioner.
Der er forudsat etableret akutfunktioner i Nykebing F., Slagelse, Kage og Holbak.

Formalet med en akutmodtagefunktion er en hurtig og forbedret modtagelse af den
akutte patient — uanset om patienten kommer gaende eller indbringes liggende med
ambulance. Afdelingen skal indrettes og arbejdsgangene tilretteleegges, sa
behandlingsforlgbet for patienten optimeres.

Regeringen har givet forhdndstilsagn om tilskud til etablering af en feelles akut-
modtagefunktion pa Slagelse Sygehus inden for en samlet investeringsramme pa 300
mio. kr. Det konkrete arbejde, der danner grundlag for fremsendelse af endelig
ansggning om tilskud, iveerksaettes i efteraret 2009.

Bygningsmaessige &ndringer pa de gvrige sygehuse finansieres af egne midler. Med
de ngdvendige projekter, der allerede er igangsat, er der ikke yderligere raderum i
investeringsoversigten.

I kapitel 7 er investeringsoversigten beskrevet i detaljer.
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2.3 Budgetoversigt

Nedenstaende tabel viser budget 2010 opgjort omkostningsbaseret.

For sammenlignelighedens skyld indeholder tabellen ligeledes tal for budget 2009

inkl. eendringer til og med Regionsradsmgdet d. 20. august 2009.

HOVEDKONTO 1: SUNDHED
1.000 kr.

DRIFT

SOMATISK SYGEHUSVASEN

Sygehus Nord

Sygehus Syd

Apotek Ost

Apotek Vest

Epilepsihospitalet
Udenregionalt basis
Udenregionalt hgjt specialiseret
Pulje til aktivitetsstigninger
Garantiklinik

Somatisk sygehusvasen i alt

PRIMAR SUNDHED

Sygesikring ekskl. Medicin

Medicin

Primaer Sundhed

Tilskud til sundhedscenter i Stege
Respiratorpatienter
Besparelsesinitiativ respiratorpatienter
Primzer Sundhed i alt

PSYKIATRI

Psykiatri

Pulje vedr. udvidet behandlingsret
Udenregionalt basis
Udenregionalt specialiseret
Psykiatri i alt

BYGNINGER OG SERVICE
Bygninger og Service
Bygninger og Service i alt

KVALITET OG UDVIKLING
Kvalitet og udvikling
Patientbefordring

Medicinpulje

Patientforsikring

Leegelig videreuddannelse
Forskning

Udvidet patientsikkerhedsordning
Kvalitet og udvikling i alt

2009

3.032.741
2.990.987
-136

-227

4.699
679.584
1.561.073
159.149

94
8.427.965

2.015.003
1.066.000
67.423
5.652
85.155

3.239.232

913.003
8.546
41.000
25.000

987.549

1.018
1.018

17.652
509.532
334.957

76.736

11.866

15.156

965.899

2010

3.096.484
3.038.082
o]

o]

4.743
651.700
1.682.029
114.925
213
8.588.175

2.129.512
1.102.000
36.089
1.815

86.747

3.356.162

949.084
15.629
24.858
27.384
1.016.955

3.064
3.064

27.409

368.500
78.500
31.287
16.970
1.390
524.057
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SYGEHUSAPOTEK SJALLAND

Sygehusapoteket 37.631 40.056
Sygehusapotek Sjzelland i alt 37.631 40.056
PRAHOSPITALT CENTER

Praehospitalt center 34.936
Kontrakter 532.067
Prahospitalt center i alt 567.003
OVRIGE UDGIFTER

Meraktivitetspulje 255.779 260.562
SOSU lgn 52.278 63.282
Takstindtaegter somatisk og psykiatri -228.900 -246.548
Budgettilpasningspulje -6.462 -33.358
Ledelsessekretariatet 2.640 2.689
@vrige forsikringer -19.732 -20.103
Trombolysebehandling 4.740
IT kontrakter 107.996 118.955
Kommunikation 5.598 5.703
Kostpulje 1.049 1.069
Pulje til pakkeforleb for hjertesygdomme 16.009

Elektronisk indberetning af dedsattester 323 329
Hjemtagelses-projekter -10.000
Hurtig implementering af Sygehusplan og

Psykiatriplan

Pulje til ventelisteafvikling 2.416

Imadegaelse af udgifter

DDKM 5.979 18.472
Zndring af lov om arbejdsmilja 430 448
Afledt drift af IT-investeringer i 2009 12.000
Hospice-pladser 40.000
Udvidelse af dialyse 15.000
Pulje til AMK 4.000
Budgettilpasning akutorganisation -20.000
Budgettilpasning vikarforbrug -10.000
Budgettilpasning strukturaendringer -44.000
Afskrivning af faelles IT 9.450 18.356
@vrige udgifter i alt 204.852 181.596
Andel af faelles formal og adm. 492.473 507.860
DRIFTIALT 14.356.620| 14.784.929
RENTER 20.187 25.318
UDGIFTER I ALT 14.376.808 | 14.810.247
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INDTAGTER

Bloktilskud -11.435.844| -11.902.656
Overgangsordning -27.708 -18.468
Statslig aktivitetsafheengig finansiering -405.371 -401.000
Kommunale grundbidrag -965.000 -990.000
Kommunal aktivitetsafhaengig finansiering -1.528.600 -1.597.000
Blgderudligning -5.188 -5.188
INDTAGTERIALT -14.367.711| -14.914.312
SUNDHEDIALT 9.097 -104.064

58




Region Sjelland
Budget 2010 Kapitel 3. Social- og Specialundervisning

3. Social- og Specialundervisning

3.1 Indledning

Region Sjelland har to hovedopgaver indenfor socialomradet:

e Ansvaret for udarbejdelse af oplaeg til den arlige rammeaftale

e Driftsansvaret for de institutioner, der via rammeaftalen er tillagt Region
Sjeelland

Region Sjelland har sammen med kommunerne et regionalt leverandgransvar pa en
rekke omrader pa socialomradet. Regionens leveranderansvar omfatter forpligtelsen
til at levere tilbud til kommunerne pa de omrader, kommunerne gnsker det, og at
tilpasse kapaciteten efter kommunernes behov, samt at udvikle tilbuddene.

Omdrejningspunktet i samarbejdet med kommunerne om koordineringen pa social-
omradet er den arlige rammeaftale.

Regionen og kommunerne i regionen skal hver ar senest d. 15. oktober indga en
rammeaftale. Rammeaftalens hovedformal er at sikre, at det nedvendige udbud af
pladser er til stede indenfor specialiserede tilbud pa socialomradet, socialpsykiatri og
dele af specialundervisningsomradet.

Rammeaftalen udger séledes det centrale planleegnings- og udviklingsredskab, der
skal sikre, at kommunerne kan stille de tilbud til rddighed, borgerne har krav pa i
henhold til serviceloven.

Regionsradet har som sin vision, at der gennem rammeaftalerne med kommunerne
arbejdes for hgj kvalitet i regionens specialiserede tilbud, og at regionen medvirker til
at nye brugergrupper far et relevant tilbud. Der er fokus pa, at brugeren inddrages i
udviklingen af regionens tilbud pa socialomradet

3.2 Finansiering af Social- og Specialundervisningsomradet

Siden Region Sjallands begyndelse har Social- og Specialundervisningsomradet
veeret fuldt ud omkostningsbaseret.

Omkostningerne pa omradet finansieres - bortset fra visse serlige administrative
opgaver og specialradgivningsydelser, som regionen og VISO har indgaet kontrakt
om - fuldt ud af kommunerne. Betalingen sker via takstopkravning i form af en pris
pr. plads. For de landsdeekkende tilbud (f. eks. de sikrede institutioner) opkraeves
betalingen ud fra objektive kriterier (befolkningstal).

Ud over det lovbundne omrade varetager en rackke institutioner funktioner for
kommunerne som fuldt indtagtsdaekket virksomhed. Den samlede aktivitet ligger
saledes hgjere end det budgetfastlagte.
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3.3 De centrale temaer i budgetlaegningen

3.3.1 Afsaet for en ny periode

I lighed med de tidligere ar i regionens levetid er ogsa budgettet for 2010 tematiseret.
De foregdende ars temaer har veeret ”Sikker drift” (2007), "Harmonisering og
udvikling” (2008) og "Fremdrift i kvalitet og effektivitet” (2009).

Fremdrift i kvalitet og effektivitet har sat @get fokus pa enhedsomkostningerne.
Fokus har veret pa at levere en hgj kvalitet i tilbuddene for dermed at opretholde et
hgjt serviceniveau inden for de udmeldte skonomiske rammer. Dette har givet fokus
pa regionens styringsmuligheder i 2010, hvor enhedsomkostninger igen spiller en
central rolle.

Fokus i 2010 vil vaere pa at folge op pa de udviklingstiltag, som er igangsat pa social-
og specialundervisningsomradet. Udviklingstiltagene skal sikre, at de gkonomiske
rammer anvendes mest effektivt og at denne udvikling kan fastholdes.

P& den baggrund er der iveerksat en reekke konkrete initiativer — i form af kapacitets-
tilpasninger - der skal bidrage til endnu bedre styringsmuligheder og dermed bedre
udnyttelse af ressourcerne.

Regnskabsresultaterne for 2007 og 2008 viser, at der er afvigelser mellem budget og
regnskab pa de forskellige takstomrader inden for en institution — selv om der samlet
set er balance eller mindre afvigelser. Disse udsving giver en ustabil takstudvikling og
darligere styringsmuligheder, hvilket ikke er hensigtsmaessigt.

I konsekvens heraf er der i 2009 iveerksat et udviklingsarbejde, der skal sikre en
storre stabilitet i taksterne. Hver enkelt institution bliver vurderet i forhold til nogle
opstillede kriterier, som blandt andet indbefatter spergsmal til kontoplanens
anvendelsesmuligheder og spergsmal om udgiftsfordelingen pa takstomraderne er
retvisende.

3.3.2 Rammeaftale

Det centrale styringsvarktgj pa social- og specialundervisningsomradet er ramme-
aftalen.

Koordineringen mellem Region Sjzlland og kommunerne i regionen er helt
afgorende for tilblivelsen af en pragmatisk og fremsynet rammeaftale. Samtidig
forudsatter koordineringen et taet og konstruktivt samarbejde mellem alle parter.

Dermed fungerer rammeaftalen ogsa som en vigtig styringsmodel som sikrer, at der
udbydes de ngdvendige tilbud inden for rammeaftalens omrade, saledes at der er de
nedvendige tilbud, og at disse har en hgj kvalitet.

Rammeaftalen er baseret pA kommunale redeggrelser om deres behov for antal,
indhold og omfang af tilbud. Rammeaftalen har virkning fra den 1. januar og skal
godkendes af de enkelte kommunalbestyrelser og Regionsradet senest den 15.
oktober aret forinden.
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Der kan efter vedtagelse af rammeaftalen vaere behov for justeringer pa de enkelte
tilbud. Rammeaftalens parter har en forpligtigelse til at tilpasse kapaciteten, saledes
tilbuddene drives gkonomisk effektivt. Derfor bliver der i rammeaftalen hvert ar
fastlagt en procedure for godkendelse af lgbende tilpasninger. Proceduren har til
formal at sikre et overblik over de foretagne/enskede a&ndringer for alle parter og dels
en effektiv udnyttelse af tilbuddene og omradets gkonomiske ressourcer.

Det politiske samarbejde omkring rammeaftalen sker i kontaktudvalget.

P& det administrative plan er nedsat en Styregruppe for rammeaftalen. Under denne
er nedsat en lang raekke faglige fora pa tveers af kommunerne. Disse har til opgave at
drefte udviklingen inden for det enkelte omrade — bade i form af kapacitets-
tilpasninger og i form af en fortsat hajnelse af den faglige standard pa institutions-
omraderne.

3.3.3 Takstudviklingen
Som led i den arlige rammeaftale fastseetter kommunerne og Region Sjalland takster

for det enkelte tilbud. Den konkrete takstfastsaettelse sker med afset i lovgivningen
gennem den falles takstaftale.

Generelt er de @ndringer, som er foretaget i budget 2010, karakteriseret ved, at
udgiftsniveauet er fastholdt. Der pa enkelte omrader foretaget reduktion i udgifts-
niveauet uden det pavirker serviceniveauet. Forslag om serviceniveaulgft er ikke
indarbejdet i budget 2010.

Styregruppen for rammeaftalen har gennemfort en raekke analyser af udviklingen i
taksterne fra 2007 til 2009. Konklusionen pa analyserne er, at der tilsyneladende er
sket en stabilisering i taksterne, som kommer til udtryk i stadig mindre afvigelser fra
ar til ar. Analysearbejdet viser dog ogsa, at det samlede udgiftspres pa det
specialiserede sociale omrade fortsat er stigende.

Analysearbejdet har medfert, at KommuneKontaktRadet Sjelland har anbefalet
kommunerne i regionen og Region Sjalland, at takstudviklingen i 2010 pa social- og
specialundervisningsomradet maksimalt stiger med pris- og lenudviklingen
fratrukket 2 %.

I konsekvens heraf er der i budget 2010 gennemfort en reduktion pa 2 % af
institutionernes bevillinger.

3.4 Konkrete tiltag i relation til budget 2010

Opfolgning pa de igangsatte udviklingstiltag, som anfert i starten af kapitlet, samt
fortsat fokus pa enhedsomkostningerne danner grundlag for det arbejde, der forestar
i 2010, ligesom Regionsradets vision sgges underbygget med konkrete tiltag.
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3.4.1 Fortsat udvikling i samarbejdet med kommunerne

Siden kommunalreformen har der eksisteret et samarbejde mellem Region Sjelland
og kommunerne i regionen.

Styregruppen for rammeaftalen fungerer som initiativtager til en raeekke samarbejds-
projekter. Til at bista styregruppen er der nedsat en rakke arbejdsgrupper som
arbejder med forskellige projekter, eksempelvis med skabelonen til brug for de
kommunale redegorelser. En anden arbejdsgruppe folger de skonomiske problem-
stillinger. Denne har blandt andet forholdt sig til udviklingen i taksterne.

I rammeaftaleregi og andre henseender er det ogsa fremover hensigten at opretholde
og udvikle samarbejdet med kommunerne.

3.4.2 Styringsvaerktgjer

Ogsa i 2009 har der vearet aktivitet i interne arbejdsgrupper, hvor et af formalene er
at skabe overblik over omkostningselementerne i budgettet. Hensattelser til ferie-
penge er en ny parameter i den gkonomiske styring, der skal tages hgjde for. Der
arbejdes derfor med videreudvikling af veaerktgjer til brug for skonomistyringen pa de
sociale institutioner.

Der er i 2009 ivaerksat arbejde omkring implementering af et nyt Ledelsesinforma-
tionssystem (LIS) for hele regionen. Der er i foraret 2009 foretaget afdeekning af
socialomradets behov, som skal sikre at LIS kan anvendes i et mere langsigtet
perspektiv. LIS skal give information til understattelse af styringen pa det sociale
omrade. Indtil et nyt LIS kan tages i brug, er der udarbejdet en midlertidig model
som understgtter det nuvaerende behov.

3.4.3 Fokus pa enhedsomkostninger i 2010

Med den fortsatte fokus pa enhedsomkostninger er der foretaget en rakke initiativer
til kapacitetstilpasninger i form af udvidelser/nedlaeggelse af pladser, samt drifts-
gkonomiske justeringer pa institutionerne.

Der er foretaget eendringer pa i alt syv institutioner. Disse er: Bakkegarden,
Stevnsfortet, Kofoedsminde, Synscenter Refsnaes, Marjatta, Bo- og Naboskab
Sydlolland og Roskildehjemmet.

Bakkegarden bliver skonomisk nedjusteret pa baggrund af overskud de senere ar.
Der foretages ogsa en pladsudvidelse pa den dbne afdeling.

Stevnsfortet og Marjatta bliver pladsmaessigt og ekonomisk opjusteret.
Synscenter Refsnas, Roskildehjemmet og Bo- og Naboskab Sydlolland bliver
pladsmaessigt og skonomisk nedjusteret pa grund af vigende belegninger. Dertil
bliver bevillingen tilpasset takstomraderne pa Bo- og Naboskab Sydlolland.

ZEndringerne er indarbejdet i budget 2010.

Alle ndringer er foretaget med den malsatning, at taksten holdes i ro.
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3.4.4 Overdragelse af fire institutioner til Roskilde Kommune

Roskilde Byrad traf den 29. april 2009 beslutning om at anmode om overtagelse af
fire sociale institutioner, der hidtil har varet drevet af Region Sjelland. De fire
sociale institutioner er:

Botilbuddet Horhus, Roskilde

Aflastningstilbuddet Margrethehgj, Roskilde
Botilbuddet Koglerne, Jyllinge

Dagbehandlingscentret / Kloverhuset, Roskilde / Agerup

Overtagelsen har virkning fra 1. januar 2010.

Efter aftale med kommunen udarbejder regionen budgetforslag for 2010 for de
bergrte institutioner, ligesom regionen forestar takstberegningen.

De fire institutioner har en samlet budgetsum pa 60,2 mio. kr.

I konsekvens af hjemtagelsen reduceres savel socialafdelingen, som de tvaergaende
enheder. For Socialafdelingen er der indarbejdet en reduktion pa godt 0,7 mio. kr. og
de tveergdende enheder er reduceret med knapt 1,7 mio. kr. som folge af
overdragelsen.

3.4.5 Investeringer i 2010

Investeringer foretaget pa social- og specialundervisningsomradet forudsattes
finansieret ved "udlan” fra regionens kassebeholdning. Udlanet medforer, at social-
og specialundervisningsomradet skal betale renter af mellemvarendet. Dertil
kommer at driften bliver belastet af afskrivninger.

Social- og specialundervisningsomradet tilbagebetaler "udlédnet” lobende via
takstindteegter fra kommunerne.

Regionen har mulighed for, efter ansggning, at optage lan til finansiering af udlanet
til social- og specialundervisningsomradet.

P& investeringsoversigten er optaget 3 projekter:

¢ Himmelev Behandlingshjem
e Synscenter Refsnaes, svemmehal
e Elektronisk klient journal

Alle tre projekter er pabegyndt i 2009.

Der ud over er igangsat planlaegningsarbejde omkring udvidelse af Kofoedsmindes
sikrede afdeling med 5 pladser. Pladserne skal tages i brug i 2011.

Endelig er et ideopleeg under udarbejdelse for en raekke projekter som skal
gennemfgres pa Skelbakken. Det omhandler renovering af eksisterende badevarelser
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og udestuer, etablering af nye verelser med eget bad og etablering af ekstra
badeverelse. Desuden skal der opsattes loftslifte.

Begge projekter foreleegges Regionsradet i 2009.

For en naermere beskrivelse af investeringsoversigten henvises til det serlige kapitel
herom.

3.5 Budget 2010 i hovedtal

Nedenstaende tabel viser fordelingen af udgifter og indtagter i hovedtal. Den
samlede omsatning udger 618,8 mio. kr.

For sammenlignelighedens skyld indeholder tabellen ligeledes tal for budget 2009
inkl. a&ndringer til og med Regionsradet den 18. juni.

2: SOCIAL- OG SPECIALUNDERVISNING

2009 2010
1.000 kr.
UDGIFTER
Institutioner 647.344 576.393
Socialenheden 15.169 14.029
Qvrige udgifter 83 420
Andel af feelles formél og adm. 23.515 23.398
Andel af renter 12.256 4.544
UDGIFTERIALT 698.367 618.784
INDTAGTER
Takstindtaegter -508.984 -425.176
Objektiv finansiering — socialomradet -180.753 -186.351
Objektiv finansiering - specialundervisning -3.165 -3.152
Bloktilskud -4.104 -4.104
INDTZAGTER I ALT* -697.006 -618.784

*Udgifter er i 2009 hgjere end indtaegter som falge af overfarelse mellem arene.

3.6 Beskrivelse af de enkelte delomrader

Region Sjellands samlede institutionsmasse bestar af i alt 15 institutioner med
mange forskelligartede tilbud.

I det folgende gives en kort praesentation inden for hvert delomréde. I forlengelse
heraf vil der ogsa indga en kort beskrivelse af eventuelle justeringer pa omradet. For
en detaljeret oversigt henvises til kapitel 9 "Bevillingsoversigt med bilag”.

3.6.1 Specialundervisning

Omradet deekker Barneskolen og Synscenter Refsnaes skoleafdeling. Endvidere er der
skoletilbud i tilknytning til berne-degninstitutionerne.
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Bade Barneskolen og Synscenter Refsnes skole-afdeling er kendetegnet ved, at de
varetager landsdakkende funktioner. Finansieringen bestar siledes af en delvis
objektiv finansiering, og resten opkraeves ved ordineer takstbetaling.

Borneskolen har et sarligt tilbud vedr. DAMP og Refsnaes varetager ud over
undervisning af barn og voksne enkelte aktiviteter udenfor rammeaftalen.

3.6.2 Specialradgivning
Omradet omfatter "Synscenter Refsnaes Radgivningsafdeling” og “Specialrad-
givningen pa Kolonien Filadelfia”.

Der er indgaet aftale mellem VISO og Specialradgivningen om levering af serlige
ydelser.

3.6.3 Dggninstitutioner for bern og unge

Omradet omfatter Himmelev Behandlingshjem. Endvidere har Skelbakken,
Synscenter Refsnaes Bo- og Fritidsafdeling, og Marjatta tilbud til bade bern og
voksne. Endelig har den sikrede institution for bern og unge — Bakkegarden en &ben
afdeling.

Bo- og Fritidsafdelingen pa Synscenter Refsnéees er pa grund af vigende beleegning
reduceret med 3 aflastningspladser.

Den abne afdeling pa Bakkegarden er udvidet med en plads, sa deri 2010 er 5
pladser, samtidig med at budgettet er nedjusteret med 1. mio. kr. ZAZndringerne er
indarbejdet i budget 2010.

I 2010 er der pé investeringsoversigten afsat 68 mio. kr. til byggeriet af Ny Himmelev
behandlingshjem. Det forventes at byggeriet kan tages i brug i midten af 2010.

P4 Skelbakken er et ideopleeg vedr. renovering under udarbejdelse.

3.6.4 Sikrede institutioner

Omradet omfatter Stevnsfortet og Bakkegarden (unge kriminelle) samt Kofoeds-
minde (udviklingsha&mmede voksne).

Omradet er objektivt finansieret. Der er indgéet aftale mellem Kofoedsminde og VISO
om kab af specialradgivningsydelser.

Omradet er preaeget af staerkt stigende eftersporgsel, som det ogsa var tilfeeldet i 2007,
hvor Stevnsfortet blev udvidet med 5 pladser.

Stevnsfortet udvides derfor med endnu fem pladser, s& kapaciteten i alt er pa 20
pladser. Det forventes de 5 pladser kan ibrugtages februar 2010. De driftsmaessige
konsekvenser er indarbejdet i budget 2010.

Dertil er undervisningsdelen pa begge de to ungeinstitutioner blevet udskilt, sa den
nu udger et selvstaendigt takstomrade. Undervisningsdelen er fra 2010 omfattet af
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takstopkraevning i stedet for den objektive finansiering. Hermed folger regionen de
retningslinjer, som anvendes i de andre regioner, og som er anbefalet af en arbejds-
gruppe under Danske Regioner.

Budgettet for den sikrede afdeling pa Bakkegarden er i budgettet reduceret med 1,4
mio. kr. Der er ikke foretaget justeringer i pladstallet. Reduktionen er foretaget pa
baggrund af de seneste ars regnskabsresultater, hvor Bakkegéarden har prasteret
overskud pa bade den abne og sikrede afdeling.

Kofoedsminde udvides ogsd med fem pladser pa den sikrede afdeling. Dette skal have
virkning fra 2011, men indtil etableringen er klargjort, oprettes der i 2010 tre
midlertidige pladser pa den sikrede afdeling. Udvidelsen med tre pladser er
indarbejdet i budget 2010.

3.6.5 Botilbud til voksne handicappede

Omradet omfatter, Elsehus, Bo- og Naboskab Sydlolland. Endvidere har Marjatta, og
Kofoedsminde pladser pa omradet.

Bo- og Naboskab Sydlolland har faet omplaceret penge imellem deres aktivitetshus og
dognafdeling. Omplaceringen er foretaget, fordi den hidtidige fordeling af bevillingen
ikke har afspejlet den reelle udgiftstyngde.

3.6.6 Beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud

Der drives dagforanstaltninger i tilknytning til Marjatta, Bo- og Naboskab Sydlolland
og Kofoedsminde.

Marjatta er udvidet med 6,5 pladser pa aktivitetsdelen pa baggrund af stor efter-
sporgsel pa “arbejdspladser” fra beboerne. Aktivitetsdelen udger nu i alt 677 pladser.

Bo- og Naboskab Sydlolland er nednormeret pa aktivitetsdelen med 10 pladser pa
grund af vigende belagning. I alt er aktivitetsdelen nu nednormeret med 20 pladser
pa to ar. Aktivitetsdelen udger i 2010 i alt 42 pladser.

3.6.7 Forsorgshjem
Omradet omfatter Hanne Marie-Hjemmet og Roskildehjemmet.

Regionsradet vedtog den 4. december 2008, at Roskildehjemmet skulle nednormeres
pa Ablehaven med tre pladser pa grund af vigende belaegning.

De gkonomiske virkninger er indarbejdet i budget 2010.

Hanne Marie-Hjemmet er indtil udgangen af 2009 delvis finansieret af statstilskud.
Fra 2010 overgar institutionen til fuld kommunal finansiering over storbypuljen.

3.6.8 Misbrug/Krisecentre

Omradet omfatter Platangarden. Platangarden har indgaet aftale med VISO om salg
af specialradgivningsydelser. Platangarden har indgaet aftale med kommunerne om
drift af et revalideringstilbud.
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Derudover er der pa Platangarden foretaget en gennemgang af udgiftsfordelingen pa
takstomraderne og pa den baggrund er der foretaget en omfordeling af udgifterne, sa
der fra 2010 er mere retvisende takster.

3.6.9 Socialpsykiatriske tilbud

Omradet omfatter Glim Refugium. Der er ikke indarbejdet &endringer i budgettet pa
omradet.

3.6.10 Socialafdelingen

Ud over institutionerne afholdes udgiften til socialafdelingen pa kontoomradet.

I forbindelse med Roskilde Kommunes overtagelse af de fire sociale institutioner skal
kommunen overtage personale svarende til 1,4 stilling. Socialafdelingens bevilling er
derfor reduceret med godt 0,7 mio. kr.

Den gkonomiske virkning er indarbejdet i budget 2010.

3.7 Specificeret oversigt over bevillinger, pladser og takster

Som led i rammeaftalen og i det endelige budget skal foreligge en oversigt over hver
institutions budget, pladstal og takst for samtlige takstomrader.

Oversigt over udgift, pladstal og takst for samtlige takstomrader fremgar af neden-
stdende tabel.

Bevillings-
Institution og omrade andel Pladstal Takst 2010 i kr.
Objektivt a/c Reg.
(1.000 kr.) Kkriterie 2010 2008 IALT
SPECIALUNDERVISNING
Boarneskolen Kolonien Filadelfia 6.926 21,5
- heraf DAMP-bgrn 10,0 919,00 90,00 | 1.009,00
- takstreduktion -92,00
- reduceret takst (epilepsi-bgrn) 11,5 827,00 90,00 917,00
. Lo L. Efter antal 0-17
- objektiv finansiering arige 0,3151 0,3151
Synscenter Refsnaes, skole 25.879 76,0
Borneskole 41,0 | 1.072,00
- takstreduktion -107,00
- reduceret takst 965,00 -36,00 929,00
L L Efter antal 0-17
- objektiv finansiering arige 1,3194 1,3194
Voksenskole 10,0 | 1.652,00 337,00
- takstreduktion -233,00 -112,00
- reduceret takst 1.419,00 225,00 | 1.644,00
L Lo Efter antal 0-17
- objektiv finansiering arige 1,0342 0,4971 1,5313
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Fyrrehgj skole 40% 6,0 699,00
- takstreduktion -70,00
- reduceret takst 629,00 71,00 700,00
R Lo Efter antal 0-17
- objektiv finansiering arige 0,1076 0,1076
Fyrrehgj bo-ophold 60% 6,0| 1.179,00| -285,00 894,00
Fritidstilbud 13,0 427,00 -32,00 395,00
Skoledelen Marjatta 11.240 47,0 681,00 681,00
SPECIALRADGIVNING
Synscenter Refsnaes Radgivning 17.966
. . Efter antal 0-17
Materialelaboratorium arige 5,4184 5,4184
Efter
Kursusafdelingen Stausgdrd befolkningstal 2,1377 2,1377
Efter
Nyt netveerk befolkningstal 0,1101 0,1101
Specialriadgivning Kolonien Efter
Filadelfia 2.508 | befolkningstal 0,4725 0,4725
DOGNINSTITUTIONER TIL
BORN OG UNGE
Himmelev Behandlingshjem 26.608 40,0
Dognpladser 17,0 | 3.235,00 20,00 | 3.255,00
Dagtilbud 3,0| 2.063,00 | -1.503,00 560,00
Skolen 20,0 906,00 198,00 | 1.104,00
Skelbakken 26.528 24,0
Dognpladser 16,0 | 3.379,00| 494,00| 3.873,00
Aflastningspladser 8,0| 3.379,00| 494,00| 3.873,00
Skolehjemmet Marjatta 28.601 62,0
Boafdeling u/ 18 ar 40,0| 1.442,00 -27,00 | 1.415,00
Boafdeling o/ 18 Gr 220 1.270,00 -21,00 | 1.249,00
Bakkegirdens dbne pladser 6.344 5,0 | 4.114,00 174,00 | 4.288,00
Synscenter Refsnaes Bo og Fritid 38.793 46,0 | 2.589,00| -103,00| 2.486,00
SIKREDE INSTITUTIONER
Stevnsfortet 20,0 | 5.723,00 5.723,00
. . L. Efter antal 15-17
Stevnsfortet objektiv finansiering 37.708 arige 189,7845 189,7845
Stevnsfortet, Intern Skole 1.900 15,0 456,00 456,00
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Kofoedsminde 90.660 47,0

- &ben afdeling 150| 6.155,00| 2.897,00| 9.052,00
- sikret afdeling 32,0| 5.753,00

. . . . . . . Efter
- sikret afdeling objektiv finansiering befolkningstal 11,5820 11,5820
Bakkegarden 19,0 | 6.903,00 6.903,00
. . . L. Efter antal 15-17

Bakkegarden objektiv finansiering 42.681 arige 218,084 218,0824
Bakkegdrden, Intern Skole 2.177 15,0 531,00 531,00
BOTILBUD TIL VOKSNE
HANDICAPPEDE

Else Hus 26.512 36,0

Dognpladser 18,0 | 3.109,00 3.109,00
Dagtilbud 18,0 | 1.231,00 1.231,00
Bo og Naboskab Sydlolland 47.044 70,0

Dggnpladser 60,0| 1.587,00 237,00 | 1.824,00
- heraf 11 pladser med individuel

saertakst

Helhedstilbud 4,0| 5.002,00 5.002,00
Specialafdelingen, Hgjbovej 7 th. 6,0| 4.910,00 211,00 | 5.121,00
Vidarslund, Marjatta 5.498 10,0 | 1.652,00 67,00 | 1.719,00
SampoVig, Marjatta 6.998 14,0 | 1.453,00 -61,00 | 1.392,00
Ristolahaven, Marjatta 4.988 6,0| 2.401,00| -334,00| 2.067,00
Sofiegarden, Marjatta 5.816 10,0| 1.656,00| -107,00| 1.549,00
Enkeltforanstaltninger Tingsted 6.779 4,0| 5.205,00| 492,00| 5.697,00
Bofaxllesskabet Steffensmindevej 6.000 5,0| 3.611,00 319,00 | 3.930,00
BESKYTTET BESKAFTIGELSE
Veerkstedet Kofoedsminde 15.348 50,0 940,00 363,00 | 1.303,00
Centerterapien 1.046 8,0 392,00 1,00 393,00
Ungdomsvaerkstedet Marjatta 2.500 15,0 500,00 500,00
Marjatta Vaerkstederne 5.747 50,0 335,00 -5,00 330,00
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AKTIVITETS- OG
SAMVARSTILBUD

A-huse Marjatta

10.788 71,0
A-huse Marjatta excl Odiliegirden 67,0 424,00 -24,00 400,00
A-hus Odiliegarden (Marjatta) 4,0 559,00 -26,00 533,00
A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 5.997 42,0 445,00 -57,00 388,00
FORSORGSHJEM
Roskildehjemmet 14.171 78,0
- forsorgsdel 38,0| 1.023,00 243,00 | 1.266,00
- vaerksted 35,0 147,00 75,00 72,00
- ZEblehaven 5,0 484,00 199,00 683,00
Hanne Marie-hjemmet 6.357 8,0
Finansiering - Satspuljens
storbyaftale:
Kobenhavns Kommune - 37,5% 2.473.138 | -365.914| 2.107.224
Frederiksberg Kommune - 7,5% 494.628 -73.183 421.445
Arhus Kommune - 22,5% 1.483.883 -219.548 1.264.335
Aalborg Kommune -12,5% 824.379 | -121.971 702.408
Odense Kommune - 15,0% 089.255 |  -146.366 842.889
Esbjerg Kommune - 5% 329.752 -48.789 280.963
MISBRUGSOMRADET/
KRISECENTRE
Platangarden 29.378 113,0
Dognafdelingen, voksne 12,0| 2.731,00 571,00 | 3.302,00
Dognafdelingen, u/ 18 Gr 1,0| 2.752,00| 805,00 3.557,00
Stotteboliger, voksne 27,0 941,00 127,00 | 1.068,00
Stotteboliger, u/ 18 ar 2,0 997,00 186,00 | 1.183,00
Soc.psyk.ambulant over og under 18
ar 12,0 248,00 43,00 291,00
Ambulant - hashbehandling 6,0 362,00 119,00 481,00
Ambulant - misbrugsbehandling 24,0 241,00 79,00 320,00
Revaafdeling 29,0 673,00 162,00 835,00
SOCIALPSYKIATRISKE
BOTILBUD
Glim Refugium 8.962 12,0 | 2.228,00 175,00 | 2.403,00
TALT 576.449 1.039,5

I taksterne - er udover bevillingen - indregnet andel af barselspulje og central administration, samt

forrentning af udlaeg.
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4. Regional Udvikling
4.1 Indledning

Regional Udvikling lgser en bred vifte af drifts- og udviklingsopgaver. Lovgivningen
fastlaegger de opgaver, som regionen er forpligtet til at varetage inden for regional
udvikling.

Opgaverne er generelt karakteriseret ved, at de lgses i taet samspil med en raekke
interne og eksterne akterer og samarbejdspartnere med afsat i malene i Region
Sjeellands strategier, politikker og samarbejdsaftaler med eksterne parter. Der
samarbejdes ogsa med parter uden for regionen, herunder de gvrige regioner.

Opgaverne i Regional udvikling kan sammenfattes i folgende hovedomrader:

e Udarbejdelse af og opfelgning pa de lovbestemte udviklingsstrategier:
regional udviklingsplan, erhvervsudviklingsstrategi og lokal agenda 21
(strategi for beeredygtighed). Regionsradet har derudover vedtaget flere
temastrategier, der udfolder mélene for den regionale udvikling.

¢ Betjening af vaekstforum, der har ansvar for erhvervsrettede aktiviteter

e Tilskud til regionale aktarer til erhvervsfremmeaktiviteter og til
udviklingsprojekter inden for kultur, uddannelse og regional udvikling bl.a.
med henblik pa at understatte udviklingsstrategier og handleplaner.

e Erhvervsudvikling i gvrigt, herunder bl.a. samarbejdskontrakter med
regionale videns- og forskningsinstitutioner, overvagning af de regionale
vaekstbetingelser mv.

e Indkeb af regional, kollektiv trafik (busser og lokalbaner) hos trafikselskabet
Movia, deltagelse i storre projekter om udvikling af transportkorridorer mv.
samt generel interessevaretagelse i forhold til stat og kommuner omkring
prioritering af investeringer i infrastruktur

e Koordinerende opgaver vedrerende indsatsen, kapaciteten og den geografiske
placering af ungdomsuddannelser og de almene voksenuddannelser samt
opgaver vedrgrende de videregdende uddannelser og pa
beskeftigelsesomradet

e Kortlegning, overvagning, prioritering og oprydning af forurenede grunde

e Kortlegning af rastofforekomster og udarbejdelse af rastofplanlaegning

e Internationalt samarbejde, herunder administration af Interreg programmer

4.2 Den gkonomiske ramme

4.2.1 Bloktilskud og udviklingsbidrag

P& det regionale udviklingsomrade udgeres den generelle gkonomiske ramme af de
lovbestemte indteaegter, som regionen modtager fra henholdsvis staten og
kommunerne i form af bloktilskud og et udviklingsbidrag fra kommunerne.

I 2010 er bloktilskuddet fastlagt til 422,8 mio. kr.

Det kommunale udviklingsbidrag er i budgettet fastsat til 120 kr. pr. indbygger.
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Det giver en indtaegt i alt pa 99 mio. kr.

4.2.2 Det statslige investeringstilskud pa lokalbanerne

Staten yder hvert ar et direkte, formalsbestemt investeringstilskud til
lokalbaneomradet. Fra 2015 forventes det, at tilskuddet vil indga i
bloktilskudsfordelingen.

I Region Sjelland indgar statstilskuddet i lokalbanernes renoveringsplan, hvor det
sammen med lanefinansieringen daekker banernes investeringsbehov i bade anleg og
toganskaffelser.

I 2010 forventes tilskuddet at udger 33,1 mio. kr.

Der forudsaettes optaget 1an pa 55,4 mio. kr. i 2010 til restfinansiering af
investeringerne.

4.2.3 Budgetbalance pa Regional udvikling

Omradet Regional udvikling skal i henhold til de geeldende budget- og regnskabs-
regler "hvile i sig selv”; de lebende udgifter skal finansieres af de lebende indtaegter.

I henhold til regelseettet skal budgettet altid balancere. En eventuel difference i
forbindelse med regnskabsaflaggelsen placeres pa en opsparings-/hensattelses-
konto og skal udlignes inden for omradet hen over arene.

Alle uforbrugte midler i et budgetéar vil derfor skulle finde anvendelse i de(t)
kommende ar.

Regional Udviklings gkonomi er praget af, at Vaekstforums og Regionsradets
udviklingsmidler udbetales som tilskud til konkrete projekter. Tilskuddene ydes ofte
til projekter, der er flerarige. De enkelte tilskud ydes i de ar, hvor ansggningerne
bevilges, og udbetales i rater under projektforlgbet. For flerarige projekter indebeerer
dette, at der vil vaere en forskydning imellem det tidspunkt, hvor tilskuddet bevilges,
og de tidspunkter, hvor tilskuddet udbetales.

Endvidere knytter der sig ofte betingelser til bevilling af tilskud — eksempelvis i form
af dokumentation for udgifters afholdelse. Der er sdledes en tidsmaessig forskydning
imellem bevillingstidspunkt og udbetalingstidspunkt — ogsa for engangstilskud.

Som folge af disse forskydninger vil der aldrig i regnskabssituationen kunne opnas
balance mellem arets udgifter og arets indteegter.

Fra 2008 til 2009 overfortes i alt 35,6 mio. kr.

Regionen har afholdt anleegsudgifter til renoveringen af lokalbanerne pa i alt 50,8
mio. kr. i 2008, som efterfglgende blev finansieret ved ldneoptagelse i 2009.

Der er saledes i alt 86,4 mio. kr. pd "mellemregningskontoen” i 2009, hvoraf ca. 25
mio. kr. forventes brugt i 2009. Der resterer saledes et udisponeret belgb pa ca. 60
mio. kr.
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Det fremgar ligeledes, at der forudsaettes optaget 1an i 2010 pa 55,4 mio. kr. til
finansiering af investeringer i 2010.

I budget 2010 indgér den forudsatte laneoptagelse pa 55,4 mio. kr. som et negativt
belgb i driften.

Som det fremgar af nedenstaende specifikation af udgiftsbudgettet for 2010 kan der
ikke opnéas balance mellem de lgbende udgifter og de labende indteegter.

For at opna balance i budget 2010 forudseettes det derfor, at der i forbindelse med
regnskabsafslutningen for 2009 overferes uforbrugte midler fra 2009 til 2010 pa
36,2 mio. kr. Teknisk er belgbet indarbejdet som en negativ pulje i driften.

4.3 Udmentning af budgetrammen 2010
Budgetrammen for 2010 er udmentet saledes:

Den nye organisation i Regional Udvikling er endnu ikke fuldt implementeret i
bevillingssystemet. Nedenstdende fordeling af udgifterne kan saledes ikke genfindes
fuldt ud i bevillingsoversigten. Af samme grund er der i tabellen ikke foretaget en
sammenligning med udgifterne i 2009.
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Budget 2010 Len Ovrige Adm. Pol. | alt
Udgifter Puljer puljer
Udgifter mio.kr
Regional Udvikling
Regionale udviklingsmidler 25,0 25,0
Medlemskaber 3,0 3,0
Interne udviklingsmidler (konferencer,
publikationer, analyser, Vaeksforum m.v.) 7,0 7,0
Interreg programadministration 1,8 1,8
Aktiv arbejdsmarkedsindsats 2,5 2,5
Lgn 8,1 8,1
Vaekstforums omrade
Udviklingsmidler 75,0 75,0
Lan 4.7 4.7
Bruxelleskontor
Drift af kontor 1,1 1,
Lon 1,8 1,
Bruxelleskontor - kommunebetaling -1,1 -1,
Natur og miljo
Jordforurening 47,0 47,0
Rastoffer 1,0 1,0
Lan 25,9 25,9
Ledelse og Sekretariat
Adm. udgifter hele RU (kurser, mgder, mm) 6,0 6,0
Lan 10,3 10,3
Andel af feelles formal 18,4 18,4
Andel af renter 2,5 2,5
Budgetudligningspulje — overfarsel -36,2 -36,2
Besparelse pa 2 % pa lgn og overhead -1,1 -1,1
Kollektiv trafik
Kollektiv trafik - Movia 295,3 295,3
Implementering af trafikplan og medfinansiering 5,0 5,0
af ansggninger til statslige puljer
Regionale busruter 1,6 1,6
Efterregulering Movia R2008 14,1 141
Anleeg og leasing 89,6 89,6
Afdrag pa banelan 2,0 2,0
Lan til anleeg -55,4 -55,4
Statstilskud, investering lokalbaner -33,1 -33,1
Udgifter i alt 50,8 363,0 8,0 100,0 521,8

Finansiering

Bloktilskud

Kommunalt udviklingsbidrag
Finansiering i alt

-422,8
-99,0
-521,8

De samlede udgifter belgber sig til 646,4 mio. kr.
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I budgettet er indarbejdet en besparelse pa 2 % af de budgetterede udgifter til lon og
overhead.

Budgettet indeholder ekstraordinaere udgifter vedr. efterregulering til Movia
vedrgrende R 2008 pa 14,1 mio. kr. og den ekstra pulje til implementering af
trafikplanen pa 5 mio. kr.

Der igangsattes en intern proces, der skal se neermere pa de store udgiftsposter i
budgettet som grundlag for at gennemfore tilpasninger, der kan skabe budgetmaessig
balance i 2011. I den forbindelse foretages en vurdering af udgifterne til:

» Kollektiv trafik

» Personale

» Driftsudgifter jordforurening
»  Udviklingsmidler

4.4 Konkret gennemgang af budgetforudsatningerne

4.4.1 Kollektiv trafik

Region Sjelland har ansvaret for den regionale, kollektive trafikbetjening med
busser og lokalbaner i regionen. Dette ansvar forvaltes gennem en arlig
trafikbestilling hos trafikselskabet Movia. Region Sjalland bidrager desuden til
finansieringen af trafikselskabets administrationsudgifter.

Der er i budget 2010 afsat i alt 407,6 mio. kr. til kollektiv trafik svarende til ca. 63 %
af de samlede udgifter til regional udvikling.

Trafikbestilling 2010 og trafikplan
Regionens trafikbestilling for 2010 blev besluttet af Regionsradet pa made den 7. maj
2009 sammen med vedtagelsen af trafikplanen for den regionale, kollektive trafik.

Trafikplanen skal skabe et mere fokuseret og attraktivt regionalt trafiknet, som kan
tiltreekke nye passagerer og vende den negative udvikling. Det skal bl.a. ske ved at
udvikle et let forstaeligt, regionalt sammenhangende net af busser og lokalbaner.
Trafikplanen opdeler de eksisterende regionale busruter og lokalbaner i 3 kategorier
efter folgende principper:

» R-nettet, der er rygraden i den kollektive trafik med hyppige og faste
afgange pa pendlerstrekninger mellem regionens store byer

» B-nettet, der regionalt supplerer R-nettet

» C-nettet, der har begranset regionalt formal

Regionsradet besluttede at implementere trafikplanens forste etape fra budget 2010,
og samtidig at fortsaette arbejdet med at udmente og implementere etape to og tre af
trafikplanen frem mod trafikbestillingen for 2011.
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I forbindelse med trafikbestillingen udviste det gkonomiske sken for trafikudgifterne
store stigninger fra de foregdende ars regnskaber og budgetter. Region Sjelland er
derfor i dialog med Movia om udgifterne til kollektiv trafik med henblik pa at seenke
udgiftsniveauet uden at pavirke serviceniveauet.

I forbindelse med vedtagelsen af trafikplanen besluttede Regionsradet at afsaette en
pulje til implementering af trafikplanen. Der er som folge heraf afsat en pulje pa 5
mio. kr. i budget 2010. Puljen udmentes efter forhandlinger med kommunerne.

Driftsbudgettet for kollektiv trafik

Udgifterne til kollektiv trafik tager med visse &endringer udgangspunkt i Movias
budgetforslag (idet de preecise beregninger fortsat dreftes med Movia) og er fordelt
saledes:

Kollektiv trafik (mio. kr.) Bf:i%:;-

Busdrift 108,5
Banedrift 118,4
Administration 68,4
Drift i alt 2953

Der er sket vaesentlige stigninger i udgifter til bus- og banedrift, mens udgifterne til
administration er reduceret i f.t. 2009.

Region Sjelland er forpligtet til at sorge for, at banerne udvikles og kan leve op til
krav om et tidssvarende kollektivt trafiktilbud pa baneomradet. Region Sjelland har
i den forbindelse finansieret anskaffelser af nye tog og en igangvaerende renovering
af baneanlaggene (skinner, signaler mv.), sédledes at der kan indferes hurtigere og
mere sikker drift og bedre service overfor banernes kunder.

Finansieringen af toganskaffelserne og anleegsrenoveringerne sker efter en model,
hvor toganskaffelserne leasingfinansieres, mens baneinvesteringerne
lanefinansieres.

Der er i budget 2010 afsat i alt 89,6 mio. kr. til anlaeg og leasing.

Anlaegsudgifterne lanefinansieres over 25 ar. Lanet i et givet ar skal modsvares af
tilsvarende anlaegsudgifter. I 2010 er ansléet et anlaegsniveau pa 55,4 mio. kr.
Lanoptagelsen sker i forbindelse med regionens gvrige lantagning.

Anlaegs- og leasingudgifterne finansieres herefter af det statslige anlaegstilskud, der
ydes uden om bloktilskuddet, samt af et regionalt anlaegstilskud, der finansieres
inden for den samlede gkonomiske ramme.

Regionen modtager 33,1 mio. kr. i statsligt investeringstilskud i 2010.
Trafikplanens forste etape reducerer udgiftsniveauet pa busdrift med ca. 5,5 mio. kr.

og giver merudgifter pa banedrift pa 7,1 mio. kr. som folge af etablering af ny
kereplan med hgjere frekvens, da banerne er en del af R-nettet.
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Der har i forbindelse med trafikplanens vedtagelse veeret droftelser med
kommunerne om felgevirkningerne for de kommunale busruter. I den forbindelse er
der foreslaet en raekke overgangsordninger/korrektioner i trafikplanen om
fortsattelse af visse ruter i en overgangsperiode (rute 13, rute 66 og rute 89). Disse
ordninger vil medfgre udgifter pa ca. 3,5 mio. kr., der indgar i puljen pa 5 mio. kr. til
implementering af trafikplanen.

Regeringens plan for statslige trafikinvesteringer indeholder en raekke puljer til
finansiering af forbedringer inden for bl.a. kollektiv trafik. Regionen planlaegger at
indga i udarbejdelsen af en raekke ansggninger til disse puljer sammen med
kommunerne og Movia.

Puljen pa 5 mio. kr. til implementering af trafikplanen kan anvendes til
medfinansiering af anseggninger til de statslige trafikpuljer.

Bestemmelserne omkring Movias gkonomi fastlaegger, at bidragsyderne efter-
reguleres i forhold til de faktiske udgifter. Efterreguleringen skal ske i forbindelse
med budgetleegningen for ar 2” efter, de faktiske udgifter kan opgeres. For regn-
skabet 2008 sker der saledes en efterregulering i 2010. Region Sjelland har mod-
taget en opgarelse fra Movia, der beregner regionens efterbetaling vedrerende 2008
til 14,1 mio. kr.

4.4.2 Udviklingsmidler

Regionsradet vedtog den 7. maj 2009 en Strategi for Tilskudsmidler. Strategiens
formal er at skabe grundlag for en sammenhangende og tveergdende prioritering af
udviklingsmidler til kultur, uddannelse og regional udvikling.

Der afsettes en pulje pa i alt 25 mio. kr. til udviklingsprojekter pa uddannelses- og
kulturomradet og til realisering af Den Regionale Udviklingsstrategi.

I overensstemmelse med Strategi for Tilskud fordeles puljen til udviklingsmidler
saledes:

» 20 % af puljen svarende til 5 mio. kr. fordeles til 1-2 store projekter, der setter
fokus péa centrale og aktuelle omréader i Den Regionale Udviklingsstrategi, og
hvor temaet fastlegges hvert ar af Regionsradet i forbindelse med vedtagelsen
af budgettet. Temaerne "Sundhedsinnovation” og "Klima, energi og miljo” er
gaeldende i 2010.

» 50 % af puljen svarende til 12,5 mio. kr. fordeles til mellemstore projekter
inden for temaer, der fastlaegges af Regionsradet inden for de regionale
udviklingsomrader, der bl.a. er beskrevet i Den Regionale Udviklingsstrategi
og temastrategierne.

» 30 % af puljen svarende til 7,5 mio. kr. fordeles til mindre projekter, der i bred
forstand understotter Den Regionale Udviklingsstrategi og temastrategierne.
Der vil som udgangspunkt ikke blive stillet krav om tematiseringer til disse
projekter.

Disse midler skal ses i sammenhaeng med Vakstforums udviklingsmidler, midlerne
fra EU’s mal 2 program og Interreg programmer, der samlet set giver gode
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muligheder for medfinansiering af udviklingsprojekter, der ogsa kan styrke
projekternes profil.

4.4.3. Vaekstforum
Vakstforum har tre overordnede ansvarsomrader:

» Udarbejdelse og implementering af en regional erhvervsudviklingsstrategi

» Overvagning af de regionale veekstbetingelser

» Indstilling af tilskud til erhvervsfremmeaktiviteter inden for den gkonomiske
ramme, der bevilges af Regionsradet, og midlerne fra EU-programmet mal 2

Der afsettes en pulje pa 75 mio. kr. til de regionale udviklingsmidler, som Vakst-
forum indstiller til stotte i Regionsradet. Midlerne prioriteres i overensstemmelse
med erhvervsudviklingsstrategiens mal og de arlige handlingsplaner.

Vakstforum Sjalland har desuden radighed over i alt 72 mio. kr. arligt fra EU’s mal 2
program i programperioden 2007-2013. Halvdelen af disse midler er fra social-
fonden, der har til formal at statte foranstaltninger til udvikling af arbejdsmarkedet
og menneskelige ressourcer, mens den anden halvdel af midlerne er fra regional-
fonden, der yder statte til projekter inden for indsatsomraderne: innovation, viden-
deling og videnopbygning, etablering af nye virksomheder og anvendelse af ny
teknologi.

Vakstforum skal skabe de bedst mulige veekstvilkar for virksomhederne i regionen.
Anvendelsen af vakstforums midler skal sammenholdes med de gvrige udviklings-
midler til uddannelse, kultur og regional udvikling, som Regionsradet prioriterer.

Partnerskabsaftalen

Der blev den 19. juni 2009 indgaet aftale om et tillaeg til partnerskabsaftalen mellem
Regeringen og Vakstforum Sjalland for 2007-2009 inden for de eksisterende
gkonomiske rammer. Tilleegget indeholder en raekke yderligere initiativer i forhold til
partnerskabsaftalen fra 2007 og tillegget fra 2008.

Der er fra regional side lagt vaegt pa nye initiativer inden for de indsatsomrader, der
ogsa forventes at fa hgj prioritet i Vaekstforums handlingsplan for 2010. Det drejer
sig bl.a. om:

» Tiltag i forbindelse med den gkonomiske krise
» Etableringen af den faste forbindelse over Femern Belt
» Innovationsaret 2010

Erhvervsudviklingsstrategi

Vakstforums nuvarende erhvervsudviklingsstrategi udleber med udgangen af 2010.
Der skal derfor udarbejdes en ny strategi for 2011-2014. Strategien skal vare klar til
vedtagelse i Vaekstforum ved udgangen af 2010.

Udviklingen af erhvervsstrategien skal ses i lyset af de konkrete initiativer i
partnerskabsaftalen.
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Strategien vil sdledes have fokus pa at fa regionen hurtigst og bedst muligt ud af
finanskrisen, ligesom den skal have fokus pa det potentiale for ny vaekst, som
Femern Belt forbindelse vil give.

4.4.4 Bekaempelse af jordforurening

Der afsattes en pulje pa 47 mio. kr. i 2010 til bekaempelse af jordforurening.
Derudover prioriteres interne personaleressourcer for ca. 26 mio. kr.

Arbejdet udferes med baggrund i Strategi for jordforureningsomradet, som
Regionsradet vedtog i 2007.

Forslag til konkret udmentning af budgettet for jordforureningsomradet bliver
forelagt Regionsradet i december 2009 forud for, at handleplanen for 2010 sendes i
den lovbefalede offentlige horing.

4.4.5 Midler til avrige drifts- og udviklingsopgaver

Interreg programadministration

Region Sjellands deltager i EU’s graenseoverskridende Interreg IVA programmer.
Region Sjeelland er forvaltningsmyndighed for programmet Fehmarnbeltregion, der
er et samarbejde mellem Region Sjelland, Kreis Plon, Kreis Ostholstein og
Hansestadt Liibeck med fokus at udnytte fordelene ved den kommende faste
forbindelse over Femern Belt.

Region Sjzlland er desuden programansvarlig for aktiviteter i Region Sjelland i
henhold til South Baltic programmet og Oresund-Kattegat-Skagerrak programmet,
men varetager ikke direkte administrative funktioner i relation til programmerne.

Der afsettes i alt 1,8 mio. kr. til diverse administrative udgifter i forbindelse med
forvaltningen af og deltagelsen i Interreg programmerne.

Bruxelles-kontoret

Regionen oprettede sammen med kommunerne i 2008 en falles reprasentation i
Bruxelles. Kontorets formal er at kommunikere og at stimulere Region Sjelland og
kommunerne til at udnytte de betydelige muligheder, der ligger for stotte i EU’s
programmer og for partnersggning og netveerksdannelse mellem aktorer.

Kontorets aktiviteter fastlaegges i en arlig handlingsplan, der udarbejdes af den fzlles
regionale og kommunale styregruppe for kontoret.

Kontoret er bemandet med 3 personer. De samlede udgifter i 2010 skennes til 2,9
mio. kr. Regionen bidrager med 1,8 mio. kr., mens kommunerne bidrager med 1,1
mio. kr.

Medlemskaber
Region Sjelland indgar i en reekke internationale samarbejder. I den forbindelse
afsattes 3 mio. kr. til medlemskaber af folgende organisationer og netvaerk:

»  @resundskomiteen

» @resund Science Region
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» Medicon Valley Academy

» European Association of Development Agencies (Eurada)
» Peri Urban Regions Platform Europe (Purple)

»  @vrige europaeiske partnerskaber

Foruden disse organisationer er Region Sjalland medlem af @resund
Entrepreneurship Academy og @resundsinstituttet, hvor medlemskabet finansieres
af vaekstforum.

4.4.6 Interne udviklingsmidler

Der afsettes i alt 8 mio. kr. til finansiering af udgifter, der er forbundet med det
interne udviklingsarbejde i Regional Udvikling og vaekstforum. Puljen prioriteres
administrativt.

Udgifterne vedroerer tilskud til projekter under Lokal Agenda 21, rastofplanlegning
og udgifter til analyser, konferencer, seminarer, mgdeaktiviteter og publikationer
mv. i forbindelse med bl.a. Vaekstforums arbejde, udarbejdelse af udviklings-
strategier og regionens interessevaretagelse i forhold til det kommunale og statslige
niveau.

Lokal Agenda 21
Af de interne udviklingsmidler reserveres 2 mio. kr. til Lokal Agenda 21.

Inden for denne ramme viderefores Lokal Agenda 21 indsatsen i overensstemmelse
med regionens strategi for baeredygtig udvikling, som indeholder 8 indsatsomrader:
Klima og vedvarende energi, Baeredygtig erhvervsudvikling, Borgerinvolvering og
bevidsthed om beeredygtig udvikling, Kvalitetsturisme og gode oplevelser, Natur-
kvalitet, Levende lokalsamfund, Lokal Agenda 21 internt og Internationalt
samarbejde.

Regionsradet forelaegges et handlingsprogram for 2010 inden udgangen af 2009.

Rastofplanlagning
Indsatsen pa rastofomradet skal sikre den fremtidige forsyning af Sjaelland og ger
med rastoffer ud fra en afvejning af de mange interesser, der er pa omradet.

Der reserveres 1 mio. kr. i 2010 af de interne udviklingsmidler til understottelse af
regionens rastofplanleegning. Midlerne er af budgettekniske grunde placeret pa en
saerskilt konto.

I 2010 fortseetter arbejdet med at foretage en detaljeret gennemgang af de allerede
udlagte interesseomrader og nye interesseomrader med henblik pa at udpege
omrader, der skal udlaegges som graveomrader ved naste revision af rastofplanen.

Udarbejdelse af strategier

Foruden udarbejdelsen og vedtagelsen af en ny erhvervsudviklingsstrategi 2011-2014
skal der parallelt hermed ogsa forberedes en revision af Den Regionale Udviklings-
strategi 2012-2015.
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Processen omkring udarbejdelsen af erhvervsudviklingsstrategien indebeerer
tilvejebringelsen af et analysegrundlag, droftelser i Veekstforum med Vekstforums
parter samt inddragelse af en bred vifte af regionale aktgrer fx gennem dialogmader
mv.

Sundhedsprisen 2010
Der reserveres 200.000 kr. til Region Sjellands sundhedspris 2010.

Sundhedsprisen er indstiftet som opfelgning pa Den Regionale Udviklingsstrategi og
“Den Sunde Region”, hvor malet er, at der i regionen er et bredt udvalg af sundheds-
tilbud.

Region Sjellands Sundhedspris satter hvert ar fokus pa seerlige omrader inden for
sundhedsfremme. Kandidater til Region Sjeellands Sundhedspris kan for eksempel
vaere uddannelsesinstitutioner, foreninger, organisationer og virksomheder, som har
gjort en bemaerkelsesveerdig sundhedsfremmende indsats.

Interessevaretagelse

Den generelle interessevaretagelse i forhold til bl.a. kommunale og statslige aktarer
er en vigtig del af den samlede indsats i Regional Udvikling. Det gaelder iseer pa
trafikomradet, hvor Region Sjelland i samarbejde med kommunerne tidligere har
udarbejdet feelles indspil til Infrastrukturkommissionen og den statslige trafik-
investeringsplan.

De interne udviklingsmidler kan bl.a. anvendes til nye lignende initiativer, der
markerer Region Sjellands interesser, og til analyser, der kan anvendes som
grundlag for interessevaretagelsen.

Synlighedsskabende aktiviteter

De interne udviklingsmidler vil generelt ogsa kunne anvendes til aktiviteter, der
skaber synlighed om den regionale udvikling, fx konferencer og andre storre
arrangementer, udgivelse af publikationer mv.

4.4.7 Aktiv beskzeftigelsesindsats

Som den storste offentlige arbejdsgiver i Region Sjalland, patager regionen sig en
aktiv rolle med henblik pa at fremme beskaftigelsen. Regionen skal tilvejebringe et
antal arbejdspladser til ansattelse af ledige dagpengemodtagere med lgntilskud.

De afsatte midler pa 2,5 mio. kr. i budgettet udmentes ved arets slutning som
kompensation til regionens enheder, der har beskaftiget ledige efter denne ordning.

4.4.8 Ny organisation
Der er pr. 1. januar 2009 implementeret en ny struktur i Regional Udvikling, hvor de
fire tidligere afdelinger er samlet i én enhed.

Den nye organisering er skabt inden for rammerne af én politisk ledet organisation,
der betjener bade Regionsradet og Vaekstforum Sjaelland. Mélet er bl.a. at markere
Region Sjelland som en vigtig regionalpolitisk akter, at skabe storre intern og
ekstern synlighed om Regional Udvikling, at skabe storre ssmmenhang i den
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regionale udviklingsindsats, at styrke fagligheden og at age fleksibiliteten i
ressourceudnyttelsen.

Den nye organisation bestar af et ledelsesteam med to udviklingschefer og en
sekretariatschef, et felles sekretariat med ansvar for tvaergaende opgaver af
strategisk, koordinerende og administrativ karakter og i alt 12 faglige teams, der har
ansvar for at lgse faglige opgaver, herunder de lovbestemte drifts-, udviklings- og
koordineringsopgaver.

Personaleudgifterne i Regional Udvikling bestér dels af lonudgifter og dels af udgifter
til den administrative drift. Der er afsat i alt 56,8 mio. kr. til dette formal. I budgettet
er indarbejdet en reduktion pa 1,1 mio. kr. svarende til 2 % af disse omkostninger.
Udgifter til Feaelles formal og administration” fordeles til de tre hovedomréder i
regionens budget. Regional udviklings andel heraf er pa 18,4 mio. kr. svarende til 3,3
% af totaludgifterne.

Som fglge af, at Regional udvikling har “mellemvarende” med regionen foretages
renteberegning af mellemvaerendet. I 2010 er der en renteudgift pa 2,5 mio. kr.
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5. Feelles formal og administration
5.1 Indledning

5.1.1 Region Sjallands organisation

Region Sjeellands organisation er opbygget som en koncern med en raekke operative
enheder og tvaergdende enheder. Region Sjxlland valgte fra starten at samle en
betydelig del af stottefunktionerne i faelles enheder pa tvars af de operative enheder.
Denne model afviger fra en mere klassisk sektoropdelt forvaltningsmodel. En raekke
af de opgaver og udgifter, der traditionelt ville ligge i de enkelte sektorer eller
driftsenheder, er i Region Sjelland placeret i de falles tveergdende enheder.

Princippet med felles, tveergdende enheder bygger pa ressource-effektive hensyn og
behovet for at skabe en optimal kritisk kompetencemasse inden for de enkelte faglige
felter. Endvidere tjener de tvaergdende funktioner til at fremme helheden og
sammenhangskraften i regionens virke.

I forleengelse af organisationsmodellen er etableret styringsmodeller, hvor hele
organisationen far indflydelse pa de tvaergaende prioriteringer. Pa IT-omradet er der
f.eks. etableret en IT-styringsgruppe (ITS) og tre domaene IT-styringsgrupper (DITS),
som har til formal at give en bedre samlet styring og koordinering af IT-investeringer.

Tilsvarende er der pa indkgbsomradet etableret et falles Koncernindkgbsforum
(KIF), der har til opgave at prioritere og fastlaegge regionens udbudsplan, samt
beregne og effektuere indkgbsgevinster.

Direktionen foretog i efteraret 2008 en evaluering af organisationsmodellen og
resultatet heraf blev forelagt Regionsradet i december 2008. P4 baggrund heraf er det
besluttet at etablere en ny praehospital enhed, ligesom de fire hidtidige afdelinger
under Regional Udvikling samles til én. Andringerne beskrives naermere i kapitel 2

0g 4.

I evalueringen blev ligeledes peget pa en raekke problemomrader og forslag, der
arbejdes videre med.

5.1.2 Hovedkonto 4

I regionernes budget- og regnskabssystem er der oprettet en serlig konto
(hovedkonto 4) til "Felles formal og administration”, som muligger, at regionerne i
den lgbende drift kan organisere falles funktioner og administration pa tvars af
sektoromraderne. Denne konto dekker saledes de falles udgifter til styring, service
og administration, herunder udgifter til den politiske organisation.

Kontoen nulstilles i regionernes budgetter og regnskaber, og udgifterne overfares ved
hjeelp af fordelingsnagler til de tre sektoromrader. Det sker for at sikre finansiering af
udgifterne til feelles formal og administration gennem regionernes sektorvise
finansiering.

De 5 regioner har valgt forskellige organisationsmodeller. Det er derfor ikke de
samme funktioner, som regionerne henforer til "Fealles formal og administration”.
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Opgorelser af denne konto kan altsé ikke umiddelbart sammenlignes pa tvars af
regionerne.

I forleengelse af gkonomiaftalen for 2009 ivaerksatte Finansministeriet og Danske
Regioner en sammenlignende analyse af ressourceforbruget pa udvalgte dele af det
administrative omrade i regionerne (lon, gkonomi og IT). De forelgbige resultater af
analysen (august 2009) viser, at Region Sjalland — bl.a. som felge af den valgte
organisationsmodel - er meget omkostningseffektiv pd de omrader, som under-
segelsen omfatter.

5.1.3 Udgiftsomrader under ”Falles formal og administration” i Region
Sjzelland

I Region Sjezlland indgar nedenstaende udgiftsomrader i "Fealles formal og
administration” pa hovedkonto 4:

Politisk organisation
Ledelsessekretariatet incl. direktionen
@konomi
Kvalitet & Udvikling
Organisation & HR
IT
Bygninger & Service, herunder Regionshusets drift
Kommunikation
IT-kontrakter m.v. feelles administrative omrader
@vrige udgifter og indtaegter
o Medlemskab af Danske Regioner
Pensioner
Pulje til fremdrift i kvalitet og effektivitet
Pulje til refusion af barselsudgifter pa hovedkonto 1-4
Afledt drift af IT-investeringer

O O O O

5.2 Budget 2010

5.2.1 Generelle tiltag

Budgetsituationen 2010 er som anfgrt meget stram. I konsekvens heraf er der pa alle
omrader i regionen indarbejdet effektiviseringer i budgettet — enten i form af
produktivitetskrav (pa sygehusene) eller i form af udgiftsreduktioner. Generelt er
indarbejdet et effektiviseringskrav pa 2 % i forhold til budgetniveauet for 2009.

I konsekvens heraf, er der indarbejdet en generel budgetreduktion pa 2 % pa Felles
formal. Undtaget herfor er alene udgifter, der er lovbundne eller beror pa kontrakter
eller aftaler, som ikke kan &ndres. Som eksempler herpa kan naevnes udgifter til
partistotte, medlemskab af Danske Regioner og betaling for revisionsydelser.
Besparelsesbelgbet udger 7,2 mio. kr.

Roskilde kommune har anmodet om at overtage 4 sociale institutioner med virkning
fra 1. januar 2010. Der foretages derfor en tilsvarende reduktion i det overhead, der
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star for styringen, serviceringen og administrationen af socialomradet. Der er saledes
indarbejdet en reduktion pa knapt 1,7 mio. kr. som folge af overdragelsen.

5.2.2 Konsekvenser af evaluering af organisationsmodellen

Som naevnt indledningsvis blev der i efteraret 2008 foretaget en evaluering af Region
Sjaellands organisering. Der blev i den forbindelse peget pa en rackke omrader, der
burde arbejdes videre med.

Det geelder styrkelse af den felles Lean-funktion, med henblik pa at understotte
procesoptimeringerne lokalt og formidle erfaringer og videndeling pa tveers af
organisationen.

En styrkelse er indarbejdet i budget 2010. Opgaven er forankret i enheden Kvalitet
og Udvikling.

Styrkelsen skal ses i lyset af, at Lean indferes som et centralt redskab i regionens
ledelsesfilosofi.

Der er ligeledes igangsat et analysearbejde, der skal vurdere fordele og ulemper ved
at samle regionens uddannelses-aktiviteter i én funktion. Der er ikke indarbejdet
konsekvenser af analysen i det foreliggende budget.

Endelig peges i evalueringen pa, at der bar etableres en falles rejse- og
arrangementsfunktion, som pa sigt kan servicere hele regionen, men som i forste
etape dekker Regionshuset. Denne a&ndring er ikke indarbejdet i det foreliggende
budget.

5.2.3 Barselspuljen

Hidtil har udgifterne til barsel veret placeret pa fire puljer — én pa hver hovedkonto.
De autoriserede konteringsregler er med virkning fra 2009 praciseret, hvorefter alle
udgifter skal placeres pa hovedkonto 4 uanset hvilket omrade, udgiften vedrorer.
Baggrunden herfor er hensynet til barselspuljens felles tvaergaende karakter

Dette betyder, at der i forbindelse med budgetlagningen for 2010 er flyttet i alt 84
mio. kr. fra de gvrige kontoomrader til hovedkonto 4.

5.3 Budget 2010 i hovedtal

Budgettet for hovedkonto 4 Falles formal og administration fremgar af efterfelgende
tabel.
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Styring, service og administration

Budget 2010
- 1.000 kr. -

Politisk organisation
Felles formal (Partistotte) 1.514
Regionsradsmedlemmer 14.436
Regionsradsvalg
Politisk organisation i alt 15.950
Administrativ organisation
Ledelsessekretariatet 33.874
@konomi 31.788
Kvalitet og udvikling 53.261
Organisation og HR 61.777
IT 108.979
Bygninger og service (incl. Regionshuset) 55.397
Kommunikation 18.521
IT-kontrakter m.v. 39.981
2 % Besparelse -7.247
Administrativ organisation i alt 396.331
gvrige udgifter og indtzaegter
Medlemskab af Danske Regioner 17.207
Pensioner 0]
Pulje til fremdrift i kvalitet og effektivitet 25.307
Pulje til refusion af barselsudgifter pa hovedkonto 1-4 87.204
Afledt drift af IT-investeringer 7.510
gvrige udgifter og indtaegter i alt 137.318
Faelles formal og administration i alt 549.599

Budgettet for feellesomradet skal opgeres efter omkostningsprincippet. Det
indebaerer, at der i budgettet atholdes udgifter til afskrivninger og forrentning af
investeringer.

Budget 2010 indeholder forventede udgifter pa i alt 309,3 mio. kr. vedrerende
pensioner til tjenestemaend fratradt for 1. januar 2007. Disse udgifter refunderes
fuldt ud af staten. Budgettet indeholder desuden udgifter pa i alt 37,5 mio. kr.
vedregrende pensioner til tjenestemeend fratradt efter 1. januar 2007.

Pensionsudbetalingerne vedrgrende tjenestemend fratradt efter 1. januar 2007
indebarer imidlertid ikke en omkostning i omkostningsbudgettet, idet de forventede
labende pensionsudbetalinger aktiveres, og dermed udlignes pa balancekontoen.

Kontoen for Fealles formal og administration skal efter konteringsreglerne overfores
til virksomhedsomréaderne og finansieres af indtagterne pa disse konti.
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Udgifter og omkostninger skal fordeles hver for sig.
Procentfordelingen (afrundet til 2 decimaler) pa hovedkonti er folgende:

Udgifter (art 1-9):

Sundhed 92,79 %

Socialvesen 3,86 %

Regional udvikling| 3,35 %

Omkostninger (art 0):

Sundhed 96,51 %

Socialvaesen 0,00 %

Regional udvikling| 3,49 %
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6. Renter og Balance
6.1 Regelgrundlaget

Omleaegningen fra et udgiftsbaseret system til et omkostningsbaseret system blev
gennemfert fuldt ud fra budget 2009. Hermed er alle dele af regionens budget opgjort
i henhold til omkostningsbaserede principper.

Som folge af, at hele budgettet er blevet omkostningsbaseret, har Indenrigs- og
Socialministeriet eendret reglerne for budgettering af renter med virkning fra budget
20009.

Bevillingsreglerne om omkostningsprincippet indebarer, at de aktiver, der benyttes
af de enkelte omrader betragtes som et 1an i regionen, og at afskrivninger pa disse
aktiver medgar til nedskrivning af gaelden.

P& hovedkonto 2 indgar en beregnet intern forrentning af de aktiver, som henhorer
under omradet, og som indregnes i taksterne. Rentesatsen svarer til markedsrenten.

Forrentningen medgar til finansiering af renteudgifterne pa hovedkonto 5. De
eksterne likvide indteegter, der indgar pa hovedkonto 2 (takstindtaegter), bidrager
saledes til betalingen af regionens renteudgifter.

Med virkning fra 2009 er kravet om intern forrentning af mellemvarendet vedr.
hovedkonto 3 og 4 ophavet. Regionen har imidlertid aftholdt udgifter vedr. kollektiv
trafik (lokalbanerne) som er lanefinansieret. Udlagget hertil forrentes som interne
renter og indgar som udgift pa hovedkonto 3.

Saldoen, der herefter fremstar pa hovedkonto 5, belaster hovedkonto 1.

6.2 Regionernes formue og gaeld

Regionerne blev etableret med en formue, som er en andel af "arven” fra amterne (74
% af aktiver og passiver). Region Sjallands dbningsbalance pr. 1. januar 2007 blev
fastlagt i Regionsradet den 6. december 2007.

Aktiverne bestar hovedsagelig af bygninger. Amternes likviditet blev nedbragt som
element i de seneste ars gkonomiaftaler og som folge af afviklingen af amternes
kortfristede geeld og tilgodehavender.

Passiverne bestar hovedsageligt af langfristet gaeld og fremtidige pensionsbetalinger.

Med delingsaftalerne overtog regionerne en stor galdsbyrde fra amterne, og gaelds-
byrden er skaevt fordelt mellem regionerne athaengig af konkrete forhold i de tidligere
amter.

I det nugaeldende finansieringssystem for regionerne er det forudsat, at de lebende
udgifter finansieres ved de labende indteegter. Der er saledes i udgangspunktet ikke
taget hgjde for de driftsmeessige konsekvenser ved betaling af renter og afdrag.
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Som led i gkonomiaftalen for 2010 kan der ved dispensation gives mulighed for
laneoptagelse til refinansiering af afdrag inden for en samlet ramme pa 500 mio. kr.

Det er i budgettet for 2010 forudsat, at Region Sjaelland udnytter den mulighed. De
resterende udgifter til afdrag finansieres i 2010 af likvide aktiver.

6.2.1 Region Sjallands 1ian og likvide beholdning

Regionens formue og gald bestar som naevnt ovenfor af “arven” fra de tre amter samt
optagne lan i lgbet af de efterfolgende éar.

Der tages i budgettet udgangspunkt i en gennemsnitlig kassebeholdning i 2010 pa
2,95 mia. kr.

6.3 Renteudgifter i budgettet

Nedenstaende tabel giver en oversigt over renteudgifter og indteegter i 2010.

(1.000 kr.) Budget 2010
1. Renter af likvide aktiver -106.250
2. Renteindtaegter af langfristede tilgodehavender -9.131
3. Modregning af intern forrentning til hovedkonto 2 -4.544
4. Modregning af intern forrentning til hovedkonto 3 -2.550
5. Renter pa langfristet gzeld:

Renter selvejende institution med driftsoverenskomst 800
Hypotekbank 6.434
Kommuner og andre Regioner 5.369
Realkredit 1.970
Kommunekredit 133.220
6. Rente, der umiddelbart palignes hovedkonto 1 -25.318
Nettoudgift pa hovedkonto 5 0

6.3.1 Renter af indskud i pengeinstitutter

Den gennemsnitlige kassebeholdning i 2010 forventes at blive pa niveau med
kassebeholdningen for 2009 dvs. 2,95 mia. kr.

De 1,7 mia. kr., der er placeret i kapitalplejeaftale, forventes forrentet med 5 % p.a.,
hvilket giver en renteindtagt pa 85 mio. kr. Den resterende kassebeholdning pa 1,25
mia. kr. forventes forrentet med 1,7 % p.a., hvilket giver en renteindtagt pa 21,25
mio. kr. Den samlede renteindtaegt forventes saledes at blive 106,25 mio. kr.

6.3.2 Renter af langfristet tilgodehavender

Renteindtagterne i forbindelse med delingsaftalerne med kommunerne forventes i
2010 at blive pa 9,131 mio. kr.
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6.3.3 Modregning af intern forrentning til hovedkonto 2

Som beskrevet ovenfor medgar den interne forrentning af det likviditetsmaessige
udleeg pa hovedkonto 2 til finansiering af de samlede renteudgifter.

I henhold til regnskabsresultatet for 2008 er det likviditetsmaessige udlaeg opgjort til
267,3 mio.kr.

Rentesatsen er i henhold til regionens regnskabspraksis fastsat til markedsrenten
som forventes at blive 1,7 %.

Renteindtagten fra hovedkonto 2 (social- og specialundervisningsomradet) vil
herefter blive pa 4,544 mio. kr.

6.3.4 Modregning af intern forrentning til hovedkonto 3

Det lanefinansierede udlaeg vedr. regional udvikling (lokalbanerne) forventes i 2010
at belgbe sig til 150 mio. kr. Udlanet forrentes med markedsrenten som forventes at
blive 1,7 %.

Renteindtagten fra hovedkonto 3 (regional udvikling) vil herefter blive pa 2,55 mio.
kr.

6.3.5 Renter af langfristet gaeld
Renteudgiften er budgetlagt pa baggrund af de allerede optagne lan.

Renteudgifter vedr. selvejende institutioner med driftsoverenskomst belgber sig til
0,8 mio. kr.

Der forventes renteudgifter for 6,434 mio. kr. vedr. stat og hypotekbank.

Renteudgifterne i forbindelse med delingsaftalerne med kommunerne forventes i
2010 at blive pa 5,369 mio. kr.

Der forventes renteudgifter for 1,970 mio. kr. vedr. realkreditlan.

Der forventes renteudgifter for i alt 133,220 mio.kr. vedr. Kommunekredit.

6.3.6 Fordeling af nettorenter

Fordelingen af renter a&ndres fra budget 2009 saledes, at hovedkonto 2 (social- og
specialundervisningsomradet) belastes med forrentning af det likviditetsmaessige
mellemvarende i forhold til regionen. Der sker herefter ikke yderligere fordeling til
denne hovedkonto.

Regionen forventer i 2010 at have et lanefinansieret udlaeg til regional udvikling pa
150 mio. kr. Dette udlaeg forrentes med den forventede markedsrente pa 1,7 %.
Renteindtagten fra hovedkonto 3 belaber sig herefter til 2,55 mio. kr.

I budget 2010 belastes hovedkonto 1 Sundhed herefter med 25,318 mio.kr.
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6.4 Balancen

Balancen (hovedkonto 6) bestar overordnet set af aktiver og passiver. Balancen
indeholder saledes oplysninger om veardien af regionens grunde og bygninger,
tekniske anlaeg, maskiner, inventar, transportmidler m.v., samt oplysninger om
regionens finansielle aktiver og vaerdien af forpligtelser.

Hovedkonto 6 Balance kan opdeles i flg. hovedomréader:

Budgetomrader Budgetforslag 2010, 1.000 kr.
Forbrug/foragelse af likvide aktiver -43.738
Ovrige finansforskydninger -62.560
Afdrag pé lan 171.383
Optagne lan -163.400
Materielle anlaegsforpligtelser 217.754
Hensatte forpligtelser -16.327
I alt 103.112

Tabellen angiver de forskydninger i balancen, der er en konsekvens af
budgetvedtagelsen.

Nettopavirkningen af balancen svarer til det omkostningsbaserede underskud pa
hovedkonto 11 budgettet.

Til de enkelte budgetomrader kan der knyttes flg. bemerkninger:

6.4.1 Forbrug/foregelse af likvide aktiver

Belgbet er en residual, og reprasenterer det "kassetraek” som er ngdvendigt for at
afbalancere budgettet.

Belgbet udspecificeres pa de enkelte omrader i den autoriserede oversigt
“pengestromsopggerelse”.

6.4.2 @vrige finansforskydninger

Langfristede tilgodehavender

I forbindelse med delingsaftalerne blev der indgéet geeldsaftaler vedr.
kompensationsbelgbet med Regionens kommuner i form af annuitets 14n med en
forrentning pa 4,75 % p.a. Afdragene pa disse gaeldsaftaler forventes i 2010 at give
indtaegter pa 22,712 mio. kr.

Kortfristet gaeld
I forbindelse at Regionens budget er overgaet til de omkostningsbaserede principper,
skal der hensettes feriepenge, hvilket forventes at belgbe sig til 39,848 mio. kr.

6.4.3 Afdrag pa lan

Afdrag pa lan vedr. selvejende institution med driftsoverenskomst belagber sig til
0,48 mio. kr. I forbindelse med delingsaftalerne blev der indgaet gaeldsaftaler vedr.
kompensationsbelgbet med Regionens kommuner i form af annuitets 1dn med en
forrentning pa 4,75 %. Udgiften til afdrag vil i 2010 belgbe sig til 13,989 mio. kr.
Dertil kommer afdrag pa realkreditldn, som i 2010 forventes at belgbe sig til 2,1 mio.
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kr. Endelig er der afdrag pA Kommunekreditlan som budgetteres til 154,814 mio. kr.
I alt afdrag pa 171,383 mio. kr.

6.4.4 Optagne lan
Som navnt ovenfor i afsnit 6.2 forudsattes det, at Region Sjalland udnytter

muligheden for, at regionerne kan optage lan til refinansiering af afdrag pa gaelden.
Der budgetteres derfor med et 1an pa 77 mio. kr.

Laneoptagelsen modsvarer belgbene under "@vrige finansforskydninger”, og "Afdrag
palan”.

Her ud over forudsattes det, at der — i overensstemmelse med skonomiaftalen -
optages lan pa 31 mio. kr. vedr. finansiering af investeringer i medicoteknisk udstyr.

Endelig forudseettes optaget lan pa 55,4 mio. kr. vedr. investeringer i banerne.

6.4.5 Materielle anlaegsforpligtelser

Materielle anlaegsaktiver defineres som “et anlaegsaktiv med fysisk substans til
vedvarende brug”. Eksempler herpa kan vaere fast ejendom, maskiner,
transportmidler og inventar.

De i budgettet optagne belgb vedrerer 2endringerne i den samlede verdi af regionens
aktiver.

Ved tilgang af aktiver — som f.eks. i form af et anleegsarbejde — afsattes udgiften i
form af et rddighedsbelgb pa den relevante hovedkonto, og krediteres i form af en
statuskontering. Derefter “omkonteres” anskaffelsen, sa den kommer rigtigt med i
balancen som et aktiv, der senere skal afskrives pa. De ii investeringsoversigten
optagne anlagsarbejder vil derfor fremsta med o kr. i det omkostningsbaserede
budget, idet den likviditetsmaessige pavirkning fremgar af forbrug/foregelse af likvide
aktiver jf. afsnit 6.4.1. ovenfor.

Som naevnt i skemaet ovenfor er der i budget 2010 afsat 217,75 mio. kr. under dette
budgetomrade. Dette belgb omfatter flg. delelementer:

Hovedkonto 1 (anleegsudgift) 472,15
Hovedkonto 1 (afskrivninger) -283,91
Hovedkonto 1 (lagerforskydninger) 0,88
Hovedkonto 2 (anlaegsudgift) 14,00
Hovedkonto 2 (afskrivning indgar i

institutionsbevillingerne) -9,84
Hovedkonto 3 (afskrivning vedr. Natur og Miljg) -0,00
Hovedkonto 4 (anlaegsudgift) 39,90
Hovedkonto 4 (afskrivning vedr. Regionshuset) -15,43

6.4.6 Hensatte forpligtelser
Nettoforskydningen i tjenemandspensionshensattelsen udger i alt 16,3 mio. kr.

93



Region Sjelland
Budget 2010 Kapitel 6. Renter og Balance

94



Region Sjelland
Budget 2010 Kapitel 7. Investeringsoversigt

7. Investeringsoversigt
7.1 Indledning

Region Sjezlland star overfor en udfordring, nar det gaelder anlaegsniveauet i
fremtiden.

Okonomiaftalen fastsatter den samlede ramme for anlagsniveauet pa hovedkonto 1
i regionerne. I 2009 udgjorde anlaegsniveauet i Region Sjzlland ca. 535 mio. kr.

(2010 p/D).

I henhold til gkonomiaftalen er der i 2010 abnet mulighed for investeringer til et
samlet belgb pa 487 mio. kr. Heraf er 154 mio. kr. reserveret til egenfinansiering af
projekter, der far tilskud fra Kvalitetsfonden. Der er tale om et samlet fald fra 2009
til 2010 pa 48 mio. kr.

Det ma forventes, at anleegsniveauet ikke gges i de kommende ar.

Opgaven for Region Sjelland bliver at sikre mest muligt kvalitet og anvendelighed
inden for den givne ramme. Den strategiske teenkning bliver endnu vigtigere, sidan
at alle projekter i endnu hgjere grad skal ses som en del af en storre helhed. Bade
geografisk fordeling, men ogsa sygehusvaesenets fremtid skal gennemtaenkes
grundigt ved alle projekter.

7.2 Anlaegsrammen

I henhold til gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen kan anlaegs-
niveauet pa hovedkonto 11 2010 opgeres til 487 mio. kr. for Region Sjalland.

Det forudseettes, at regionen inden for egen gkonomi finansierer anlaeg svarende til
417 mio. kr. Hertil kommer mulighed for anlagstilskud til projekter vedr.
enevarelser og retspsykiatri. Det er budgetforudsat, at det samlede tilskud udger 38
mio. kr. Endelig abnes mulighed for lanefinansiering af investeringer i
medicoteknisk udstyr pa i alt 31 mio. kr.

Det er i gkonomiaftalen fastlagt, at regionerne samlet skal deponere 1 mia. kr. til
investeringer der stottes af kvalitetsfonden. Deponeringen, af den sakaldte
egenfinansiering, skal foretages uathengigt af, hvilke projekter den enkelte region
planlagger at igangsaette i aret. Region Sjallands andel udger 154 mio. kr.

Det betyder, at Region Sjalland reelt har en ramme pa 264 mio. kr. i 2010 til
finansiering af projekter (udover kvalitetsfondsprojekter) samt investeringsrammer.

Investeringer pa hovedkonto 2 indgar ikke i gkonomiaftalen og forudsettes
finansieret ved "udlan” fra kassebeholdningen. "Udlanet” tilbagebetales lobende via

takstindteegter fra kommunerne.

Investeringer pa hovedkonto 4 fordeles i lighed med gvrige udgifter pa omradet pa
hovedkonto 1 til 3 ud fra en fordelingsnogle. Investeringer pa hovedkonto 4 vil
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saledes belaste de udgiftsbaserede driftsbudget pa hovedkonto 1 med ca. 94 % af den
samlede udgift.

Der er ikke planlagt investeringer pa hovedkonto 3.
7.3 Bindinger pa raderummet

7.3.1 Igangvaerende anlagsarbejder og projekter

Regionsradet har de forste tre ar truffet en raekke beslutninger vedrorende
investeringer, der har betydning for de kommende ar. Vasentligst skal her navnes
etablering af akutfunktioner i Nykeobing og Holbaek og Slagelse. Ogsa beslutningen
om etablering af KAG i Roskilde og etablering af Lagecentre i Kalundborg, Nakskov
og Fakse rakker ind i de kommende ar. De igangsatte projekter har alle en afgerende
betydning for en fortsat udvikling i regionens sygehusvasen.

Endelig skal peges p4, at ny lovgivning omkring steerkstrom ngdvendiggor
investeringer pa i alt 56,3 mio. kr. i perioden 2009 til 2011.

7.3.2 De lobende investeringsrammer

Ved overgangen til omkostningsbevillingssystemet blev definitionen mellem drift og
investeringer forrykket. En raekke lobende anskaffelser, der tidligere var defineret
som drift er nu defineret som investering. I konsekvens heraf blev der for hver af de
enkelte enheder etableret en investeringsramme. Driftsudgifterne blev reduceret
tilsvarende. De lgbende rammer udger i 2010 i alt 84,2 mio. kr.

7.4 Oversigt over investeringerne

Som naevnt abner gkonomiaftalen mulighed for investeringer pa hovedkonto 1 inden
for et samlet belgb pa 487 mio. kr., idet der forudsattes et anlegstilskud til psykiatri
pa op til 38 mio. kr.

“Maltallet” for udgifterne pa investeringsoversigten pa hovedkonto 1 er herefter pa
449 mio. kr.

Inden for denne ramme skal udgifter til egenfinansiering af projekter, der modtager
tilskud fra Kvalitetsfonden, finansieres.

Region Sjzlland har to projekter, hvor der er givet forhandstilsagn om statslig
medfinansiering. Projekterne planlaegges igangsat, sa der i 2010 forventes anvendt
22 3 mio. kr. Pa trods heraf skal der deponeres 154 mio. kr. Hertil kommer projekter
med tilknytning til sygehus- og psykiatriplan, til en forventet udgift pa 89,5 mio. kr. i
2010.

Til sygehusplanprojekter er der saledes i alt afsat 243,5 mio. kr.

Belgbene fremgar af nedenstaende tabel.
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Den foreliggende investeringsoversigt har en samlet udgift pa 472,3 mio. kr. Det kan
sdledes konstateres, at som fglge af de labende investeringsrammer og de nadven-
dige projekter, der allerede er truffet beslutning om, er den samlede anleegsramme
pa hovedkonto 11 2010 overskredet med ca. 23 mio. kr. Rammeoverskridelsen

foreslas finansieret ved traek pa likvide aktiver.

Der er siledes ikke mulighed for igangsetning af yderligere projekter i 2010.

Nedenstdende tabel viser den samlede investeringsoversigt. Belab er vist i 2010

priser og i mio. kr.

| Sygehusplan

2016-
Kvalitetsfonden 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015| 2019
Psykiatri 13,2| 34,5| 184,5| 815,8
Akut Slagelse 9,1 165 123 0,9
Kvalitetsfondsprojekter* 22.3| 199,5| 307,5| 816,7 0,0 0,0 0,0
Deponeret 154,0| 154,0| 154,0| 154,0| 154,0| 154,0| 616,0
Kvalitetsfondsprojekter i alt 154,0| 154,0| 154,0| 154,0| 154,0| 154,0| 616,0
* Finansieres af kvalitetsfonden og egenfinansiering (deponeret midler)

2016-
@vrig Sygehusplan 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2019
Sikkerhedsudstyr (Sikringen
Slagelse) 40,0 20,0
Akutafdelinger
Nykgbing Falster, fase 2 19,1
Holbaek, fase 2 20,5| 13,5
Midlertidig akut, Slagelse 5,1
Roskilde, KAG, fase 2 40,7
Projektudgifter vedr.
generalplan 4,0
Psykiatri
Eneveerelser, Vordingborg fase
2 32,9
Eneveerelser, Vordingborg fase
3 15,4| 35,9
Roskilde, flytning af senge 51| 46,7 5,2
anleegstilskud, psykiatri -38,0
B/U Neaestved, etabl. senge 15,4| 16,4
B/U Roskilde, retpsyk. senge 12,3] 12,3
Qvrig sygehusplan i alt 89,5| 103,4| 69,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Sygehusplan totalt

| 243,5] 257,4] 223,9] 154,0| 154,0] 154,0] 616,0]
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2016-

@vrige sundhedsprojekter 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2019

Leegehus Kalundborg 13,4

Laegehus Nakskov 10,3 4.1

Leegehus Fakse 2,1 13,4

@vrig sundhed i alt 25,7| 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Qvrige igangveerende 2016-

projekter 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2019

Mikrobiologi 7,6

HPFI anleeg 35,9 154

Udbygning af rahus, Kage

sygehus 12,3

Neestved Sygehus,

Fadselsfunktion 6,9

@vrige igangveerende

projekter i alt 62,8 154 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2016-

IT 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015| 2019

Scanningsprojekt 4,6

Digital Diktering og

talegenkendelse 20,5| 10,3

ITialt 252| 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. 2016-

Arlige puljebelob 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2019

Pulje til apparatur 31,0] 104,8| 104,8| 104,8| 104,8| 104,8| 419,2

Arlige puljebelob i alt 31,0 104,8| 104,8| 104,8| 104,8| 104,8| 419,2
2016-

Investeringsrammer 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015 2019

Sygehus Nord 154| 154| 154| 154| 154| 154 61,6

Sygehus Syd 11,3 11,3| 11,3] 11,3] 11,3] 113 45,2

IT 472 472| 472| 472 472| 472| 188,8

Sygehusapoteket 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Bygninger og Service 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 37,2

Investeringsrammer i alt 84,2| 84,2| 84,2 84,2| 84,2| 84,2 336,8

| Hovedkonto 01 i alt | 472,3| 489,5| 412,9| 343,0| 343,0| 343,0/1.372,0|
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2016-
Hovedkonto 2 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2019
Himmelev behandlingshjem 7,0
Synscenter Refsnees,
svemmehal - udgifter 11,6
Synscenter Refsnees,
svgmmehal - indtaegter -11,6
Elektronisk klient journal 4,9
Hovedkonto 2 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2016-
Investeringsrammer 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015 2019
Socialomradet 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 8,4
Investeringsrammer i alt 2.1 2,1 2,1 2,1 2.1 2.1 8,4
| Hovedkonto 2 i alt 14,0 21 21| 21| 21| 21| 84|
2016-
Hovedkonto 4 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2019
5 ars eftersyn 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4.1
Energipulie 8,0 6,0 4,0 2,0
IT
Omstrukturering af Region
Sjeellands webunivers 2,1 2,3
Integrationsplatform for Region
Sjeelland 0,5
Lon og gkonomisystem (ERP) 25,0
WAN udbud + ADSL
(internetadgang) 0,2
Hovedkonto 4 36,8 9,3 5,0 3,0 1,0 1,0 41
2016-
Investeringsrammer 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015 2019
Feelles formal 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 8,4
Regionshuset 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4.1
Investeringsrammer i alt 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1| 12,5
| Hovedkonto 4 i alt | 399| 124 81| 61| 41| 41| 166]

7.5 Gennemgang af de enkelte projekter

7.5.1 Hovedkonto 1
Sygehusplanen

Kualitetsfond og deponering

Kvalitetsfonden har givet forhandstilsagn om stotte til akutafdeling i Slagelse samt
nybygning af psykiatri i Slagelse. Til akutafdelingen er der givet tilsagn om
finansiering af projekt til 300 mio. kr. med egenfinansiering pa 120 mio. kr. Til
psykiatri er der givet tilsagn om 1,1 mia. kr. med egenfinansiering pa 400 mio. kr.
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Den samlede egenfinansiering for disse to projekter er sdledes pa 520 mio. kr. Som
beskrevet i afsnit 7.2. er det i gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og regeringen
aftalt at der hensattes 1 mia. kr. arligt til egenfinansiering. Region Sjzllands andel
svarer til 154 mio. kr. arligt.

Akutafdelinger

Regionen fortsetter i 2010 udbygning af akutmodtagelse pa Nykebing Falster og
Holbak sygehuse. Projekterne er igangsat i budget 2009 og forventes afsluttet i
2010/2011. Der afsattes 19,1 mio. kr. til Nykebing Falster og 20,5 mio. kr. til
Holbazk. Mens akutafdeling i Slagelse indgar i kvalitetsfondsprojekterne, indgar akut
afdeling i Koge i forleb med specialeplan- og revideret sygehusplan.

Roskilde, KAG

I 2008 igangsatte regionen projekt vedr. nybygning af "Hjertehus” pa Roskilde
Sygehus. I alt forventedes den gang, at der i perioden 2009-2018 skulle bruges 469,5
mio. kr.

Som det er tilfeeldet med akutafdelingerne har @&ndringer i specialeplan og revideret
sygehusplan betydet eendringer. Der gennemfores nu i stedet et projekt med mindre
bygningsmaessige a&ndringer. I alt afsaettes i 2010 40,7 mio. kr. til feerdiggerelse af
projektet.

Psykiatri

I 2010 fortseetter implementering af psykiatriplanen. Dette indebaerer indretning af
eneverelse i Vordingborg. Her afsattes 32,9 mio. kr. i 2010. Dette er fortsattelsen af
et projekt, der blev sat i gang i 2008.

Desuden afsattes der 5 mio. kr. indretning af bygninger i Roskilde. Senge skal flyttes
fra Koge til Roskilde. Projektet er igangsat i 2009.

Som omtalt i afsnit 7.2 er der pa psykiatriomradet afsat en pulje til anlaegstilskud.
Det er forudsat, at der kan fas tilskud pa i alt 38 mio. kr. til de to projekter.

De hidtil planlagte projekter vedr. B/U i Naestved og Roskilde er skubbet til 2011.

gvrige sundhedsprojekter

Projektet med at skaffe praktiserende laeger til praksis i ydreomraderne er igangsat i
2009 med indkeb af bygninger og apparatur til praksis i Kalundborg og Nakskov.
Projektet i Fakse pabegyndes forst i 2010. I alt afseettes 25,7 mio. kr. i 2010.

gvrige igangvarende projekter
Projekt vedr. mikrobiologi er overtaget fra de tidligere amter. Det forventes endeligt
afsluttet i 2010. Der budgetteres med 7,6 mio. kr.

Sikkerhedsstyrelsen har fremsat bekendtgarelse om krav til sygehusenes el-
sikkerhed. For at leve op til disse skeerpede krav skal der investeres i nye
installationer pa regionens sygehuse. I 2010 afseettes 35,9 mio. kr. til formalet.
Projektet igangsaettes i 2009 og afsluttes i 2011.
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I 2009 er ligeledes igangsat projekt vedr. udbygning af rahus pa Kege Sygehus.
Projektet vil resultere i 18-20 ekstra sengepladser pa sygehuset. Pladser der
afhjeelper det stigende pres pa sengepladser i Sygehus Nord og giver rum til
hjemtagelse af fedmekirurgi. I 2010 afsattes der 12,3 mio. kr.

Projekt vedr. flytning af fadselsfunktion og gynakologiske aktiviteter fra Slagelse til
Naestved fortseetter ind i 2010. Her afsattes 6,9 mio. kr. til projektet, der blev
pabegyndt i 2009.

IT

Den fortsatte optimering og effektivisering af sygehusvaesnet involverer investeringer
i IT. Et konkret eksempel herpa er indferelse af digital diktering og talegenkendelse,
hvor der i perioden 2009 til 2011 investeres i alt 68,4 mio. kr. Et projekt der kan
afhjaelpe det behov, der opstar pa grund af manglen pa leegesekretaerer i regionen.

Arlige puljebelob

I gkonomiaftalen fremgar det, at der kan gives lanefinansiering pa 31 mio. kr. til
indkeb af medicoteknisk udstyr. Puljen reduceres derfor fra sit hidtidige niveau (pa
ca. 100 mio. kr.)

Yderligere indkeb af apparatur skal saledes foretages via sygehusenes
investeringsrammer. Disse er i 2010 for de to sygehuse pa i alt 26,7 mio. kr.

Grundet de begraensede skonomiske muligheder i 2010 skeres de hidtidige puljer
vedr. arbejdsmilje og mindre bygningsmeessige aendringer veek i budgetaret 2010.
Det skal i forleengelse heraf bemaerkes, at der i 2009 ekstraordinzert er sket en
fordobling af puljebelgbene.

Investeringsrammer

I budget 2009 blev afsat midler til investeringsrammer. Sygehus Nord, Sygehus Syd,
Sygehusapoteket og Bygninger og Service fik alle en ramme til mindre investeringer,
der for indferelse af omkostningsbevillinger var defineret som driftsudgifter.

Til indkeb af IT-udstyr, udover de projekter der tidligere er beskrevet ovenfor,
afsaettes i alt 47,2 mio. kr. (basal infrastruktur). Dette sikrer den lgbende optimering
af IT i Region Sjelland.

~.5.2 Hovedkonto 2

Himmelev Behandlingshjem

Projektet omkring bygning af en ny institution blev pabegyndt i 2008. Det samlede
areal bliver pa 2500m?2 og den samlede anlagsbevilling vil belgbe sig til 65 mio. kr. I
2010 er der afsat 7 mio. kr. til byggeriet af det nye Himmelev Behandlingshjem.
Byggeriet forventes fardigt medio juni 2010.

Synscenter Refsnzes, svemmehal

Renovering af svemmehallen pa Synscenter Refsnaes pabegyndes i 2009, hvor der
udarbejdes projektforslag til politisk godkendelse. Herefter udarbejdes
hovedprojektet som udbydes. Efter endt licitation skal renoveringsprojektet udferes.
Den endelige tidsplan vil foreligge i efteraret 2009 men arbejdet forventes feerdigt i
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2010, hvor der siledes er afsat 11, 6 mio. kr. til projektet. Projektet finansieres fuldt
ud af stette fra Velux Fonden.

Elektronisk klient journal

Der anvendes 16 forskellige systemer pa regionens sociale institutioner, hvilket giver
nogle effektivitetsmaessige udfordringer i selve brugen af systemerne og i driften og
supporten af systemerne. De eksisterende systemer efterlever ikke de krav, der er til
informationssikkerhed. Det drejer sig om personfelsomme data, der kraever en raekke
sikkerhedsmaessige foranstaltninger, der ikke er til stede i dag.

Projektets ene formal er at sikre en overholdelsen af datasikkerheden, men det er
ogsa et projekt, der skal medvirke til at age kvaliteten af arbejdet og danne baggrund
for en kvalitetsudvikling ude pa tilbuddene. Det skal forbedre dokumentationen af
arbejdet og kommunikationen mellem aktgrerne, ligesom det skal forbedre
integrationen, samt medvirke til at f4 kanaliseret tid fra administration til bruger-
kontakttid. Projektet danner siledes grundlag for implementering af Den Danske
KvalitetsModel pa socialomrédet.

Projektet afsluttes i midten af 2010 og der er i 2010 afsat 4,9 mio. kr.

Projekter uden midler afsat pa budget 2010

Kofoedsminde

Kofoedsmindes sikrede afdeling skal udvides med 5 pladser. Samtidig er der behov
for at flytte administrationen. Udarbejdelse af ideopleeg til ny administration og fem
nye sikrede pladser er ivaerksat. Strategioplaegget skal indeholde vurderede og
prioriterede lgsningsforslag ud fra de angivne rammer (oplaeg fra Kofoedsminde) og
med relation til anvendelighed, logistik, sikkerhed og gkonomi. De fem nye sikrede
pladser skal tages i brug fra 2011.

I 2010 etableres tre midlertidige pladser for at afhjalpe den store efterspargsel pa de
sikrede pladser. Der er pabegyndt et forarbejde, som skal finde "plads” til de tre
midlertidige pladser.

Skelbakken

Der er i 2009 et ideoplaeg under udarbejdelse for en raekke projekter, som gnskes
gennemfgrt pa Skelbakken. Det omhandler renovering af eksisterende badeverelser
og udestuer, etablering af nye vaerelser med eget bad og etablering af ekstra
badevarelse. Desuden gnskes opsat loftslifte. Efter feerdiggerelse af ideoplaegget vil
beslutning om den videre sagsgang blive taget.

7.5.3 Hovedkonto 4

5 ars eftersyn
Ved byggesager foretages der et sdkaldt 5 ars eftersyn. Der afseattes i budget 2010 1
mio. kr. til finansiering af udgifter hertil. Der er tale om lgbende arlig pulje.
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Energipulje

For at statte tiltag, der sikrer regionens anvendelse af de nye miljgvenlige
muligheder inden for energiomradet, er der fra budget 2008 etableret en lanepulje. I
2010 afseettes 8 mio. kr. til stotte af projekter der sikre bedre udnyttelse af energi-
ressourcer. Det overvejes, hvorledes administrationen af puljen kan tilpasses
omkKkostningsbevillingsbegrebet.

IT

ITS har peget pa en raekke projekter, der sikrer den IT-maessige infrastruktur i
Region Sjelland. Bl.a. afsattes midler til udbud af WAN og ADSL (internetadgang),
ligesom der sker forbedringer i relation til regionens hjemmeside.

Endvidere skal regionen i 2010 i udbud med nyt Lon- og gkonomisystem (ERP). Der
er som folge heraf afsat 25 mio. kr. til formalet.

I alt afseettes i 2010 27,8 mio. kr. til IT under hovedkonto 4.

Investeringsrammer

P& hovedkonto 4 er der afsat i alt 3,1 mio. til investeringsrammer. En ramme péa 2,1
mio. kr. der deekker falles formal for administrationen, samt en ramme pa 1 mio. kr.
der dekke sma projekter udelukkende vedr. Regionshuset i Sorg.
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8. Generelle budgetforudsatninger
8.1. Okonomiske forudsztninger

8.1.1. Regionens indtagtsgrundlag

Budgettets rammer udggeres for hovedkonto 1 og 3’s vedkommende af gkonomiaftalen
mellem Danske Regioner og regeringen. Denne aftale fastsaetter indtegtsgrundlaget
for regionens virksomhed pa de to hovedkonti. P4 hovedkonto 2 er udgangspunktet,
at omradet skal veere udgiftsneutralt for regionen, idet kommunerne finansierer
aktiviteterne.

Okonomiaftalen fastsatter niveauet for bloktilskud. Endvidere er det lagt til grund
for aftalen, at kommunernes grundbidrag pa sundhedsomradet udger 1.204 kr. pr.
indbygger og at kommunernes udviklingsbidrag til regional udvikling udger 120 kr.
pr. indbygger. Disse satser svarer til det lovfaestede tilskud tillagt en prisfremskriv-
ning. Herudover er der pa sundhedsomradet indarbejdet statslig og kommunal
aktivitetsatheengig finansiering svarende til de forudsatninger, der ligger til grund for
gkonomiaftalen.

Med disse finansieringskilder - bloktilskud, kommunale bidrag og refinansiering af
afdrag udger Region Sjzllands indtaegtsgrundlag 14,914 mia. kr. i 2010 til sundhed og
521,8 mio. kr. til regional udvikling. Herudover forudsattes, at der optages 1an som
anfert i afsnit 8.2.

8.1.2. Udgiftssiden

Udgangspunktet for budgetlaegningen er budgetoverslagsar 2010 i det vedtagne
budget 2009. Dertil er lagt virkningen i 2010 og overslagsarene af de tilleegs-
bevillinger, som regionsradet har godkendt frem til og med august 2009, samt de
omplaceringer mellem budgetomraderne, som er foretaget.

Tillaegsbevillinger og omplaceringer mellem budgetomrader er primeert foretaget i
forbindelse med budgetopfelgningerne pr. 30. august 2008, pr. 31. marts 2009 og 31.
maj 2009.

8.1.3. Pris- og lon-fremskrivning

I pris- og len-fremskrivningen indgar dels en revurdering af den fremskrivning, som
indgar i budget 2009, dels en fremskrivning som folge af den forventede udgiftsud-
vikling fra 2009 til 2010.

P/l-fremskrivningen er foretaget for hver enkelt art med folgende fremskrivnings-
procenter:
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Frem-
Revurdering af| Fremskriv- | skrivning i
tidl. ars frem- | ning 2009-10| Budget

Art Tekst skrivning 2010
0 1 Afskrivninger 0,00 0,00 0,00
0 3 Pensionshensaettelse tj.m. 0,07 3,50 3,57
0 4 Forrentning 0,00 0,00 0,00
0 7 Feriepenge 0,07 3,50 3,57
1 Lon 0,07 3,50 3,57
2 2 Fodevarer -1,70 0,40 -1,31
2 3 Braendsel -6,60 5,50 -1,46
2 6 Kab af jord og bygninger -7,00 0,00 -7,00
2 7 Anskaffelser 0,10 0,40 0,50
2 9 @vrige varekab -0,90 0,80 -0,11
2 9* do., medicinpuljen 0,00 0,00 0,00
4 0 Tj. u/moms som 4.9 -0,90 2,80 1,87
4 5 Entreprengr- og handv.yd. -0,50 3,00 2,49
4 7 Betalinger til kommuner 0,00 1,80 1,80
4 8 Betalinger til regioner 0,00 1,80 1,80
4 9 @vrige tjenesteydelser -0,90 2,80 1,87
5 1 Tjenestemandspensioner 0,07 3,50 3,57
5 2 Overfarsler til personer 0,90 1,50 2,41
5 9 @vrige tilskud og overf. -3,40 3,70 0,17
6 Finansudgifter 0,00 0,00 0,00
7 1 Egne huslejeindtsegter 0,00 1,80 1,80
7 5 Salg af produkter og 0,00 1,80 1,80
ydelser

7 6 Betalinger fra staten 0,00 1,80 1,80
7 7 Betalinger fra kommuner 0,00 1,80 1,80
7 8 Betalinger fra regioner 0,00 1,80 1,80
7 9 @vrige indteegter 0,00 1,80 1,80
8 Finansindtaegter 0,00 0,00 0,00
8 5 Tilskud fra kommuner 0,00 0,00 0,00
9 1 Overfarte l@nninger 0,00 1,80 1,80
9 2 Overfgrte varekeob 0,00 1,80 1,80
9 4 Overfgrte tjenesteydelser 0,00 1,80 1,80
9 7 Interne indteegter 0,00 1,80 1,80
*Medicinpuljen, manuelt korrigeret

Dette giver folgende gennemsnitlige stigning fra budgetniveau 2009 til budgetniveau
2010 for hvert omrade:

Sundhed 2,23 %
Social- og specialundervisning | 3,46 %
Regional udvikling 0,86 %
Falles formal og administration | 2,48 %

De navnte procenter vedrorer det omkostningsbestemte budget. Den lave gennem-
snitlige stigning for hovedkonto 3 skyldes, at en meget stor del af budgettet ligger pa
art 5.9, som kun fremskrives med 0,17 % Herudover er den vaesentligste arsag til
forskellen omraderne imellem, at loanandelen er forskellig.
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Der er ikke foretaget pris- og lonfremskrivning af indtaegtssiden, idet indtaegts-
niveauet i 2010-priser fremgéar af gkonomiaftalen.

8.1.4 Samlet oversigt
Samlet kan budget 2010 opgares séledes:

Mio. kr., Udgifter Indtaegter Netto
udgiftsbaseret

Sundhed 15.752,6 -15.693.9 58,8
Socialomradet og

specialundervisning 698,0 -700,0 -1,9
Regional Udvikling 557,6 -556.,0 1,6
I alt 17.008,3 -16.949,8 58,5
Mio. kr., Udgifter Indtaegter Netto
omkostningsbaseret

Sundhed 15.589,8 -15.693.9 -104,1
Socialomradet og

specialundervisning 700,0 -700,0 0
Regional Udvikling 556,0 -556,0 0
I alt 16.845,7 -16,949,8 -104,1

Det skal bemarkes, at de ovenfor i afsnit 8.1.1. naevnte indtegter alene vedrorer
finansieringen af regionens nettoudgifter, mens de i ovennavnte to skemaer angivne
indteegter ogsa omfatter driftsindteegter pa institutionerne, som f.eks. salg af
legemidler fra sygehusapotekerne.

Forskellen mellem omkostningsbaseret og udgiftsbaseret budget vedrerer
omkostningselementerne. Iser skal det bemeerkes, at anleegsudgifterne nulstilles i det
omkostningsbaserede budget og optages til afskrivning i de folgende ar.

Pa hovedkonto 1 er der i det udgiftsbaserede budget et underskud pa 58,8 mio. kr.,
som forudseettes finansieret ed lan og traek pa likvide aktiver. I det omkostnings-
baserede budget er der derimod et overskud pa 104,1 mio. kr., primeert fordi
anlaegsudgifterne aktiveres, og dermed nulstilles, og udgiften i stedet belaster
hovedkonto 6, balancen. I stedet budgetteres pa hovedkonto 1 med afskrivninger,
forskydninger i feriepengeforpligtelsen og i hensattelser til tjenestemandspensioner
og lagerforskydninger. Da disse omkostninger samlet set er lavere end anlaegs-
udgifterne, udviser det omkostningsbaserede budget det naevnte overskud.

Det omkostningsbaserede budget er udgiftsneutralt pa hovedkonto 2 og 3, idet
indteegterne skal deekke savel udgifter som omkostninger. Derimod udviser det
udgiftsbaserede budget en difference, som svarer til omkostningselementernes
storrelse. Hvorvidt denne difference er positiv eller negativ atheenger primeert af
anlaegsudgifternes storrelse.
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De samlede nettoomkostninger til faelles formal og administration pa 549,6 mio.kr. er
fordelt pa de tre hovedomrader ud fra deres forholdsmaessige tyngde. Nedenstdende
fordelingsprocenter er anvendt.

Budget 2010, | Budget 2010,

art 0 art 1-9

Sundhed 96,51% 92,79%
Socialomradet og specialundervisning 0 3,86%
Regional udvikling 3,49% 3,35%

De anvendte procenter i overslagsarene 2011-3013 varierer en smule fra ovenstdende,
som felge af variationer i hovedkonto 1-3’s tyngde og variationer i hovedkonto 4’s
storrelse.

Det skal bemarkes, at der ikke fordeles en andel af omkostningselementerne til
hovedkonto 2, idet afskrivninger, pensionsomkostninger m.v. vedr. hovedkonto 4
skal finansieres af regionen og ikke af hovedkonto 2.

8.2 Lanemuligheder

I gkonomiaftalen indgar en forudsatning om, at regionerne optager lan til refinansie-
ring af afdrag. I budgettet er saledes indarbejdet en forudsatning om, at der optages
et 1an til dette formal pa 77 mio. kr. . Herudover forudsattes det, at der - i overens-
stemmelse med gkonomiaftalen - optages 1an til finansiering af medicoteknisk udstyr
pa 31 mio. kr. og til investeringer i lokalbanerne. Se herom i kapitel 6.4.4 og — hvad
angar lanet til lokalbanerne — afsnit 4.4.1.

8.3 Bevillingsniveau

8.3.1 Generelt om bevillingsniveau

Gennem sit valg af bevillingsniveau fastleegger Regionsradet raekkevidden af den
dispositionsfrihed, som er overladt de enkelte bevillingshavere i forvaltningen af det
pageldende omrade pa Regionsradets vegne. Bevillingsniveauet er sdledes af
betydning for bevillingshaverens — f.eks. en virksomhedsleders - muligheder for i
labet af budgetaret at foretage omplaceringer af budgetbelab.

Derudover er bevillingshaverens dispositionsfrihed begranset af, hvilke betingelser
og forbehold, der matte veere anfort i budgetbemaerkningerne, i Regionsradets kasse-
og regnskabsregulativ, eller i regionens kompetenceregler.

I regionsloven og den kommunale styrelseslov fastslas det, at bevillingsmyndigheden
er hos Regionsradet. Lovbestemmelsen betyder, at det ikke er tilladt for Regionsradet
at delegere bevillingsmyndigheden. Det fremgar endvidere af regionslovens § 21 at de
poster pa arsbudgettet, hvortil Regionsradet har taget bevillingsmeessig stilling, er
bindende for det naste ars regionale forvaltning.

Regionsradet kan frit veelge at afgive et storre eller mindre antal bevillinger. Som
minimum skal der afgives en bevilling til hvert af omraderne: Sundhed, Social- og
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Specialundervisning samt Regional Udvikling. Omréadet "Falles formal og
Administration” kan enten afgives som en sarskilt bevilling eller indga i de 3 gvrige
bevillinger.

8.3.2 Region Sjallands bevillingsniveau

Region Sjellands bevillingsniveau fremgar af den til budgettet knyttede
bevillingsoversigt samt budgetbemerkningerne.

Bevillingsniveauet i budgettet for 2010 er fastsat pa de niveauer, som er angivet med
"BEV” i bevillingsoversigten.

I forhold til budget 2009 er der flg. 2endringer:

Pé hovedkonto 1 er der oprettet to nye bevillinger, nemlig til Sygehusapoteket og til
Praehospitalt Center. Pa hovedkonto 2 udgar de 4 bevillinger til institutioner, som
overdrages til Roskilde Kommune.

Herudover er der ikke foretaget &endringer i bevillingsstrukturen i forhold til budget
20009.

Der er ikke mulighed for ved bevillingsafgivelsen at sammenstykke dele af flere
hovedkonti, hovedfunktioner m.v. pa hovedkonto 1-3 i én bevilling - altsa pa tveers af
den autoriserede kontoplan. Dette kan alene ske inden for den enkelte hovedkonto.
En rakke af bevillingerne i Region Sjelland gar pa tvaers af kontoplanen indenfor de
enkelte hovedkonti — f.eks. bevillingen "Indtaegter” pa hovedkonto 2, der bade
indeholder takstindteegterne, objektiv finansiering og socialomréadets andel af
bloktilskud.

8.3.3 Budgetomrader

Under de fleste af bevillingerne er der en rekke budgetomrader. Det fremgar af
regionens kompetenceregler, at omplaceringer mellem budgetomraderne skal
foreleegges Regionsradet og forretningsudvalget til orientering

8.3.4 Anlagsbevillinger

Den samlede investeringsoversigt bestar af dels projekter, der frigives ved regions-
radsbeslutning, dels investeringsrammer, som de enkelte virksomhedsomréader har
dispositionsret indenfor. Anlaegsbevillinger til konkrete investeringsaktiviteter og
anlaegsrammer afgives af Regionsradet og fremgar af investeringsoversigten.

Anlagsbevillinger til konkrete bygge- og anlaegsarbejder og investeringer omfatter de
samlede udgifter til investeringsaktiviteten uanset investeringsaktivitetens varighed.
Det indeberer at bevillingerne kan vere flerarige. Anlagsbevillingen ledsages af
radighedsbelgb, som er afsat i Regionsradets budgetter til finansiering af den
pageldende investeringsaktivitet i de enkelte ar.

Rammebevillinger til investeringsaktiviteter — investeringsrammer — kan afsettes til
mindre investeringer af en naermere angiven art. Der er afsat investeringsrammer pa
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hovedkonto 1, 2 og 4. Investeringsrammer kan ikke afsattes pa tvaers af hoved-
kontiene 1-4.

Med budgetvedtagelsen frigives automatisk radighedsbelab for projekter, hvor
anlaegsbevilling tidligere er givet, samt for investeringsrammerne og rammebelgbet
til 5 ars eftersyn pa hovedkonto 4.

Se i gvrigt nedenfor i afsnit 8.4 om omkostningsbestemte bevillinger

8.3.5 Ovrige bemzarkninger vedr. bevillingsregler

Som naevnt ovenfor fastleegger Regionsradets bevillingsniveauet. Dette sker gennem
vedtagelsen af arsbudgettet og ved afgivelse af tillegsbevillinger.

Den bevillingsmessige hjemmel skal foreligge, inden en disposition iverksattes.
Foranstaltninger, der vil medfere indtaegter eller udgifter, som ikke er bevilget i
forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet eller ved tilleegsbevilling, ma saledes ikke
iveerkseettes, for Regionsradet har meddelt den forngdne bevilling, jf. regionsloven.

Hovedreglerne er med andre ord:

® Det er alene Regionsradet, som kan give en bevilling

e Bevillingssager skal altid optages pa dagsordenen for et regionsradsmade

e Der ma ikke gennemfores udgifts- eller indteegtsmassige dispositioner i
regionen, for den forngdne bevilling fra Regionsradet foreligger

Fra denne hovedregel er der to undtagelser:

For det forste kan foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende
retsforskrift, om forngdent iveerksettes uden Regionsradets forudgaende bevilling,
men bevilling ma da indhentes snarest muligt, jf. regionsloven.

Hovedreglen om forbud mod delegation af bevillingsmyndigheden betyder imidlertid
ikke, at alle udgifts- eller indteegtsmaessige dispositioner i regionen skal foreleegges
for Regionsradet. Omfanget af bevillingssager, som skal behandles i Regionsradet, er
sdledes en konsekvens af ovenstaende fastsattelse af bevillingsniveau.

Regionsradet har fortsat det endelige ansvar for bevillingernes anvendelse og
overholdelse og har pligt til at udeve tilsyn og kontrol hermed.

8.4 Omkostningsbaseret budget

Regionerne overgik til fuld omkostningsbaseret budgettering med virkning fra budget
2009. Hermed sker der en aktivering af bl.a. alle regionens aktiver, herunder
bygninger, apparatur og andre storre anskaffelser pa regionens status (hovedkonto 6)

I det udgiftsbaserede budget belastes budgettet direkte pa det tidspunkt, hvor
“pengene falder”. Det galder bade lobende driftsudgifter, storre anskaffelser og
egentlige anlegsprojekter.
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I det omkostningsbaserede budget belastes det arlige budget af afskrivninger pa
investeringer (herunder storre anskaffelser) ligesom der foretages hensattelser til
kommende forpligtelser (tjenestemandspensioner, feriepenge, lagerforskydninger o.
lign.).

Fordelen ved det omkostningsbaserede system er, at regionen far mulighed for at
foretage sammenligninger pa tveers af enhederne omkring bygningsforhold og vedr.
apparatursiden. Der er sdledes — alt andet lige — bedre muligheder for at vurdere om
en investering er rentabel. Planleegningsgrundlaget for fremtidige investeringer
forbedres hermed.

Ulempen ved det omkostningsbaserede system er, at der skal settes fokus pa den
likviditetsmaessige styring som et sarligt omrade. I det udgiftsbaserede system er der
teet ssmmenhaeng mellem udgiftsregistreringen og pengestremmen, men den
sammenhaeng forsvinder til en vis grad med det omkostningsbaserede budget.

Denne forskel er en af drsagerne til, at gkonomiaftalen pa sundhedsomradet mellem
regeringen og Danske Regioner fortsat er baseret pa udgiftsbaserede principper.
Regeringen laegger stor veegt pa at kunne regulere samfundsgkonomien via
aftalesystemet med kommuner og regioner, og her er likviditeten af afgarende
betydning.

Ovenstaende forer frem til to hovedpointer:

e Region Sjzllands budget pa sundhedsomradet skal opgeres bade
udgiftsbaseret og omkostningsbaseret for bade at overholde
budgetteringsreglerne og kunne vurdere, om gkonomiaftalen overholdes.

e Der er behov for sarligt fokus péa likviditetsbudgettet (pengestremmen), da
omkostningsbudgettet ikke afspejler de konkrete pengestromme.

Den a&ndrede periodisering i et omkostningsbudgetsystem giver som naevnt en storre
forskel mellem bevilling og behovet for likviditet. Anskaffelser vil ikke indga i
bevillingen, men vil udlagse behov for en betaling. Omvendt vil der i bevillingen indga
afskrivninger pa anskaffelser og andre kalkulatoriske poster, som ikke medferer et
likviditetsbehov. Dette @&ndrer dog ikke pa, at der skal veere den forngdne likviditet
til radighed til at finansiere den budgetterede aktivitet.

Til styring af likviditeten udarbejdes til budgettet en pengestremsopgerelse.
Formalet er at vise, hvor meget henholdsvis budgetarets drifts- investerings- og
finansieringsaktiviteter forventes at pavirke de likvide midler. En pengestroms-
opgorelse findes i kapitel 9, Autoriserede oversigter”.

Omkostningsbudgettet er lagt ud fra felgende forudsaetninger:
e Den aktivmasse, der er registreret pr. 1/8 2009.

e Afskrivningsperioden i henhold til regionens regnskabspraksis og
Velfeerdsministeriets regler pa omradet
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¢ P3i hovedkonto 2 og 3 forrentes mellemvarende med regionen med 1,7 % pr. ar
svarende til markedsrenten

e Hensettelse til tjenestemandspensioner er beregnet som et tilleeg pa 20,3 % af
den aktuelle lon til tjenestegarende tjenestemand.

e Forskydninger i feriepengeforpligtelsen svarende til virkningen af lenfrem-
skrivningen.

e Lagerforskydninger svarende til vaerdiforggelsen, beregnet som fremskriv-
ningen for art 2.9 (@Qvrige varekeb) (kun anvendt pa hovedkonto 1)

I det omkostningsbaserede system er alle stgrre anskaffelser og anlaeg til en veerdi af
over 100.000 kr. defineret som en investering. Det indebarer at en raekke udgifter,
der i det udgiftsbaserede system var defineret som en driftsudgift fremover er en
investering, der skal registreres pa dranst 3.

I tilknytning til driftsbevillingerne er der saledes fastsat en rammebevilling til
investeringsaktiviteter fordelt pa den enkelte enhed. Investeringsrammen angiver et
loft over de investeringer, der kan foretages i tilknytning til enhedens driftsbevilling
og finansieres af regionens likvide aktiver. Ved budgetlaegningen for 2009 blev
driftsbevillingerne reduceret pa en rekke enheder, hvor der er oprettet
investeringsrammer.

I budgetforslaget er forudsat etableret investeringsrammer pa folgende
virksomhedsomrader:

Hovedkonto 1:

Sygehus Nord: 15,4 mio. kr.
Sygehus Syd: 1,3 mio. kr.
Bygning og service: 9,3 mio. kr.
IT: 47,2 mio. kr.
Sygehusapoteket: 1,0 mio. kr.
Hovedkonto 2:

Socialomradet: 2,1 mio. kr.
Hovedkonto 4:

Tveergaende enheder 2,1 mio. kr.
Regionshuset 1,0 mio. kr.

I driftsbudgetterne for de kommende ar pa hovedkonto 1 er indarbejdet belgb til
afskrivninger af de anskaffelser, der foretages indenfor investeringsrammerne, idet
der forudseettes en gennemsnitlig afskrivningsperiode pa 5 ar. Afskrivningsbelabet
optrappes over arene indtil det permanente niveau nas i 2014.

Péa socialomradet vil anskaffelser typisk begraense sig til biler og storre tekniske
anlaeg (f.eks. til veerkstederne). Det er endvidere forventningen, at investerings-
behovet vil variere fra ar til &r pa den enkelte institution. Set i lyset heraf er der afsat
en samlet investeringsramme pa socialomradet pa 2 mio. kr. uden tilsvarende
reduktion af institutionsbudgetterne. Institutionerne vil herefter kunne foretage
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investeringer inden for den samlede belgbsramme ud fra *forst til mglle”-princippet.
Anskaffelserne kan ikke pa forhand henfares til bestemte sociale institutioner, og
derfor er der ikke budgetteret med afskrivninger af disse anskaffelser. Institutionen
skal inden for den givne driftsramme skulle afholde omkostningerne til
afskrivningerne.

P& hovedkonto 4 (faelles formal og administration) er der budgetteret med 3,1 mio.
kr. til investeringsrammer. Dels en ramme pa 2,1 mio. kr., der daekker falles formal
for administrationen (Tveargaende enheder), dels en ramme pa 1 mio. kr., der alene
daekker anskaffelser til Regionshuset (under Bygninger og Service). Ogsa her galder
det samme princip som pa socialomradet, d. v. s. at de enkelte tvaergdende enheder
skal atholde omkostningerne til afskrivninger indenfor deres driftsramme. Hertil
kommer et rammebelgb til finansiering af 5 ars eftersyn.

For de gvrige omrader, herunder psykiatrien geelder, at de ikke har anskaffelser i et
omfang, der tilsiger behov for en permanent investeringsramme. Investeringer
héandteres konkret i forbindelse med de lobende budgetopfelgninger, idet det
forudsaettes, at investeringen finansieres af likvide aktiver, mens de folgende ars
afskrivninger afholdes inden for driftsrammerne for de pageldende enheder.

Med henblik pa dels at sikre, at enhederne anlaegger rentabilitetsovervejelser, dels at
give mulighed for fleksibilitet i anskaffelsesniveauet er der mulighed for — efter
konkret vurdering i Regionsradet - at gge investeringsrammen i et enkelt ar, mod at
enheden afholder de folgende ars afskrivninger inden for driftsrammen. P4 den
made vil enheden ”1dne” penge af kassen, som efterfalgende betales tilbage i form af
afdrag.
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9. Autoriserede oversigter
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9.1.1 Omkostningsbaseret bevillingsoversigt
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BEV = bevillingsniveau

1.000 kr. - Vedtaget | BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
1 HOVEDKONTO 1: SUNDHED
101 DRIFT
BEV | 10101 SOMATISK SYGEHUSVAESEN
10101002 | Sygehus Nord 3.096.484 | 3.091.232 | 3.085.118 | 3.081.540
10101004 | Sygehus Syd 3.038.082 | 3.017.098 | 3.008.134 | 3.000.587
10101011 | Epilepsihospitalet 4.743 4.482 3.865 3.656
10101012 | Udenregionalt basis 651.700| 651.700 | 651.700| 651.700
10101013 | Udenregionalt hgjt specialiseret 1.682.029 | 1.682.029 | 1.682.029 | 1.682.029
10101015 | Pulje til aktivitetsstigninger 114.925| 114.925| 114.925| 114.925
10101016 | Garantiklinik 213 153 110 110
Somatisk sygehusvaesen i alt 8.588.175 | 8.561.618 | 8.545.881 | 8.534.546
BEV | 10102 PRIMAR SUNDHED
10102002 | Sygesikring excl. medicin 2.129.512 | 2.127.721 | 2.127.721 | 2.127.721
10102003 | Medicin 1.102.000 | 1.102.000 | 1.102.000 | 1.102.000
10102004 | Primar Sundhed 36.089 36.089 35.983 35.973
10102005 | Tilskud til sundhedscenter i Stege 1.815
10102006 |Respiratorpatienter 86.747 86.747 86.747 86.747
Primar Sundhed i alt 3.356.162 | 3.352.556 | 3.352.451 | 3.352.441
BEV | 10103 PSYKIATRI
10103002 | Psykiatri 949.084 | 950.555| 955.740 | 955.668
10103003 |Pulje vedr. udvidet behandlingsret 15.629 46.904 62.533 62.533
10103004 | Udenregionalt basis 24.858 24.858 24.858 24.858
10103005 | Udenregionalt specialiseret 27.384 27.384 27.384 27.384
Psykiatri i alt 1.016.955 | 1.049.701 | 1.070.515 | 1.070.442
BEV | 10104 BYGNINGER OG SERVICE
10104001 |Bygninger og Service 3.064 3.171 2.406 2.642
Bygninger og Service i alt 3.064 3171 2.406 2.642
BEV | 10105 KVALITET OG UDVIKLING
10105001 | Kvalitet og udvikling 27.409 27.409 27.409 27.409
10105003 | Medicinpulje 368.500 | 368.500| 368.500| 368.500
10105004 | Patientforsikring 78.500 78.500 78.500 78.500
10105005 |La&gelig videreuddannelse 31.287 31.287 31.287 31.287
10105006 | Forskning 16.970 17.178 18.753 18.753
10105008 | Udvidet patientsikkerhedsordning 1.390 1.900 2.533 2.533
Kvalitet og udvikling i alt 524.057 | 524.774| 526.983  526.983
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1.000 Kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
BEV | 10106 SYGEHUSAPOTEKET
10106001 |Sygehusapoteket 40.056 40.250 40.395 40.594
Sygehusapotek Sjzlland i alt 40.056 40.250 40.395 40.594
BEV 10107 PRAEHOSPITALT CENTER
10107001 |Przhospitalt Center 34.936 34.936 34.936 34.936
10107006 | Kontrakter 532.067 532.067 532.067 532.067
Praehospitalt Center i alt 567.003 567.003 567.003 567.003
BEV 10109 OVRIGE UDGIFTER
10109002 | Meraktivitetspulje 260.562 260.562 260.562 260.562
10109008 |SOSU lgn 63.282 63.282 63.282 63.282
10109015 [ Takstindtzgter somatisk og psykiatri -246.548 -239.948 -239.948 -239.948
10109016 | Budgettilpasningspulje -33.358 -33.358 -33.358 -33.358
10109019 |Ledelsessekretariatet 2.689 2.689 2.689 2.689
10109025 |@vrige forsikringer -20.103 -20.103 -20.103 -20.103
10109026 | Trombolysebehandling 4.740 4.740 4.740 4.740
IT-kontrakter m.v. pa
10109 027 | sundhedsomradet 118.955 128.395 137.835 147.275
10109028 | Kommunikation 5.703 5.703 5.703 5.703
10109032 | Kostpulje 1.069 1.069 1.069 1.069
Pulje Elektronisk indberetning af
10109035 |dgdsattester 329 329 329 329
10109037 |Hjemtagelses-projekter -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
10109 041 | Pulje til tredje straleaccelerator 4.075
10109042 | DDKM 18.472 18.472 18.472 18.472
10109043 | Andring af lov om arbejdsmiljg 448 448 448 448
Afledt drift af IT-investeringer i
10109044 |2009 12.000 12.000 12.000 12.000
10109045 [Hospice-pladser 40.000 40.000 40.000 40.000
10109046 |Udvidelse af dialyse 15.000 15.000 15.000 15.000
11009 047 | Pulje til AMK 4.000 4.000 4.000 4.000
11009 048 | Budgettilpasning akutorganisation -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
11009 049 | Budgettilpasning vikarforbrug -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
11009 050 | Budgettilpasning struktur@ndringer -44.000 -44.000 -44.000 -44.000
10109900 | Afskrivning af feelles IT 18.356 12.371 7.853 1.715
Ovrige udgifter i alt 181.596 195.726 196.572 199.875
DRIFT I ALT excl. andel af feelles
Jormal og adm. 14.277.069 14.294.801 14.302.206 14.294.526
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1.000 Kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
BEV (10110 Andel af feelles formal og adm. 507.860 497.212 494.766 493.053
DRIFT i alt 14.784.929 14.792.013 14.796.971 14.787.579
103 ANLZEG
BEV ANLZEG
10301 (Investeringsoversigt)
10302 INVESTERINGSRAMMER
BEV 110302002 |Sygehus Nord
BEV 110302004 |Sygehus Syd
BEV 110302005 |Bygninger og Service
BEV 110302006 |IT Basal infrastruktur
BEV 110302007 |Sygehusapoteket
ANLZEG i alt
BEV 110501 RENTER 25.318 25.318 25.318 25.318
UDGIFTERTALT 14.810.247 14.817.331 14.822.289 14.812.897
BEV 111001 INDTZAGTER
11001 001 Bloktilskud -11.902.656 | -11.902.656 [ -11.902.656 | -11.902.656
11001002 |Overgangsordning -18.468 -9.228
Statslig aktivitetsathengig
11001 003 | finansiering -401.000 -401.000 -401.000 -401.000
11001 005 | Kommunale grundbidrag -990.000 -990.000 -990.000 -990.000
Kommunal aktivitetsathengig
11001 006 [ finansiering -1.597.000 -1.597.000| -1.597.000| -1.597.000
11001011 | Blgderudligning -5.188 -5.188 -5.188 -5.188
INDTAEGTERIALT -14.914.312 -14.905.072 -14.895.844 -14.895.844
SUNDHED I ALT -104.064 -87.741 -73.554 -82.946
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1.000 kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar

BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013

2 HOVEDKONTO 2: SOCIAL OG SPECIAL-UNDERVISNING

201 DRIFT (omkostningsbestemt)
BEV 120103 Himmelev Behandlingshjem 26.608 26.608 26.608 26.608
BEV 120104 Skelbakken 26.528 25.026 25.026 25.026
BEV 20107 Else Hus 26.512 26.512 26.512 26.512
BEV |2 01 08 Bakkegérden:

201 08 002 Sikrede pladser 44.858 44.858 44.858 44.858

2 01 08 003 Abne pladser 6.344 6.344 6.344 6.344

20108 Bakkegarden i alt 51.203 51.203 51.203 51.203
BEV 120109 Stevnsfortet 39.608 39.608 39.608 39.540
BEV 201 10 Kofoedsminde

20110001 Kofoedsminde 90.937 90.937 90.931 90.843

20110002 Vearkstedet Kofoedsminde 15.071 15.071 15.071 15.071

Enkeltforanstaltninger Tingsted

20110003 | (Kofoedsminde) 6.779 6.779 6.779 6.779

201 10 004 Bofzllesskabet Steffensmindevej 6.000 6.000 6.000 6.000

20110 Kofoedsminde i alt 118.786 118.786 118.780 118.693
BEV 20111 Marjatta

20111002 Vidarslund 5.498 5.498 5.498 5.498

20111003 Voksencenter SampoVig 6.998 6.998 6.998 6.998

201 11 004 Ristolahaven 4.988 4.988 4.988 4.988

201 11005 Sofiegarden 5.816 5.816 5.816 5.816

20111006 A-hus Vidarslund 1.045 1.065 1.065 1.065

20111007 A-hus Sampo-Vig 4.288 4.287 4.287 4.287

20111008 Aktivitetshus Sofiegarden 5.454 5.435 5.435 5.435

20111010 Marjatta Varkstederne 5.747 5.890 5.890 5.890

20111011 Skolehjemmet Marjatta 42.341 42.341 42.341 42.341

20111 Marjatta i alt 82.176 82.319 82.319 82.319
BEV 120113 Bgrneskolen Kolonien Filadelfia 6.926 6.926 6.926 6.926
BEV Specialradgivning fra

201 14 Kolonien Filadelfia 2.508 2.508 2.508 2.508
BEV 201 15 Bo og Naboskab Sydlolland:

20115001 Bo og Naboskab Sydlolland 47.499 47.499 47.499 47.499

20115002 A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 5.542 5.542 5.542 5.542

20115 Bo og Naboskab Sydlolland i alt 53.042 53.042 53.042 53.042
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1.000 kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
BEV 201 16 Glim Refugium (socialpsykiatrisk) 8.962 8.962 8.962 8.962
BEV 201 17 Synscenter Refsnas 82.582 82.513 82.473 82.399
BEV 1201 21 Platangarden 29.378 29.378 29.378 29.378
BEV 120122 Roskildehjemmet 14.171 14.171 14.171 14.157
BEV |2 01 23 Hanne Marie-hjemmet 6.357 6.357 6.357 6.357
BEV Alkohol- og trafikkurser
20125 Region Sjzlland 0 0 0 0
BEV 20126 Centerterapien 1.046 1.046 1.046 1.046
Institutioner i alt 576.394 574.966 574.920 574.675
BEV 120130 @vrige udgifter:
Pulje til IT-kontrakter m.v. pa
2 01 30 004 socialomradet 420 420 420 420
Ovrige udgifter i alt 420 420 420 420
BEV 120140 Socialenheden 14.029 14.029 14.029 14.029
BEV 120191 Andel af renter m.v. 4.544 4.544 4.544 4.544
DRIFT I ALT excl. andel af feelles
formal og adm. 595.386 593.958 593.912 593.667
BEV 120190 Andel af feelles formal og adm. 23.398 22.313 22.539 22.907
DRIFT I ALT 618.784 616.271 616.451 616.575
203 ANLAEG
BEV 120301 ANLZG (investeringsoversigt)
BEV 120302 Investeringsramme
ANLZEG ialt
BEV (210 INDTAGTER
Objektiv finansiering -
21001 001 socialomradet -186.351 -186.362 -186.362 -186.366
21001 002 Objektiv finansiering specialskoler -3.152 -3.152 -3.152 -3.152
21001 003 Bloktilskud -4.104 -4.104 -4.104 -4.104
21001 004 Takstindtegter -425.176 -422.653 -422.833 -422.952
INDTAGTERIALT -618.784 -616.271 -616.451 -616.575
SOCIALVAESEN I ALT 0 0 0 0
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1.000 kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
3 HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING
BEV 1301 DRIFT
30101 Regional Udvikling
30101001 Kollektiv trafik: 319.100 302.910 303.100 303.200
30101 002 Erhvervsudvikling:
Vekstforum, udviklingsmidler 75.000 75.000 75.000 75.000
Sekretariat for Vekstforum 4.700 4.700 4.700 4.700
Regionale udviklingsmidler 25.000 25.000 25.000 25.000
Bruxelles-kontor/internationalt 6.000 6.000 6.000 6.000
Medlemskaber 3.000 3.000 3.000 3.000
Interne udviklingsmidler 7.000 7.000 7.000 7.000
Virksomhedsledelse afd. Regional
Udvikling 2.100 2.100 2.100 2.100
Erhvervsudvikling i alt 122.800 122.800 122.800 122.800
30101 003 Uddannelse og kultur
Styring af aktiv
beskeftigelsesindsats 2.500 2.500 2.500 2.500
Virksomhedsledelse afd.
Uddannelse og Kultur 3.600 3.600 3.600 3.600
Uddannelse og kultur i alt 6.100 6.100 6.100 6.100
30101 004 Natur og Miljp
Jordforurening og réstoffer 48.000 48.000 48.000 48.000
Virksomhedsledelse afd. Natur og
Miljg 25.900 25.900 25.900 25.900
Miljp i alt 73.900 73.900 73.900 73.900
301 01 005 Barselsudligningspulje
30101009 Ledelse og sekretariat
Ledelse og sekretariat 16.300 16.300 16.300 16.300
Budgetudligningspulje -36.218 -19.614 -19.705 -19.737
Besparelse 2% -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Diverse udgifter og indtceegter i alt -21.018 -4.414 -4.505 -4.537
30101 020 Andel af renter m.y. 2.550 2.550 2.550 2.550
DRIFT I ALT excl. andel af feelles
Jformal og adm. 503.432 503.846 503.945 504.013
30101010 Andel af feelles formdl og adm. 18.339 17.925 17.827 17.758
UDGIFTER I ALT 521.772 521.772 521.772 521.772
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1.000 kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
BEV (310 INDTAGTER
31001001 Bloktilskud fra staten -422.772 -422.772 -422.772 -422.772
31001 002 Kommunale udviklingsbidrag -99.000 -99.000 -99.000 -99.000
INDTAGTERIALT -521.772 -521.772 -521.772 -521.772
REGIONAL UDVIKLING
I ALT 0 0 0 0
HOVEDKONTO 1-3
UDGIFTER I ALT 15.950.803 | 15.955.374| 15.960.513 | 15.951.244
HOVEDKONTO 1-3 - - - -
INDTAGTERI ALT 16.054.868 | 16.043.115 | 16.034.067 | 16.034.190
HOVEDKONTO 1-3
NETTO I ALT -104.064 -87.741 -73.554 -82.946
4 HOVEDKONTO 4: FELLES FORMAL OG ADMINISTRATION
401 DRIFT
BEV 140101 Politisk organisation
40101 001 Felles formal (Partistgtte) 1.514 1.514 1.514 1.514
401 01 002 Regionsradsmedlemmer 14.436 14.436 14.436 14.436
40101 003 Regionsradsvalg 1.603
Politisk organisation i alt 15.949 15.949 15.949 17.553
BEV 140102 Administrativ organisation
40102 002 Tveergdende enheder:
Ledelsessekretariatet 33.874 33.874 33.874 33.874
@konomi 31.788 31.788 31.788 31.788
Kvalitet og udvikling 53.261 49.653 49.653 49.653
Organisation og HR 61.777 61.268 61.268 61.268
IT 108.979 103.984 101.665 98.692
Kommunikation 18.521 18.521 18.521 18.521
Bygninger og service (incl.
Regionshuset) 55.397 55.290 55.290 55.247
2% besparelse -7.247 -6.942 -6.942 -6.942
Tveergaende enheder i alt 356.350 347.436 345.118 342.101
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1.000 kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Pol. Kode OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
40102003 Barselspulje
40102 004 IT-kontrakter m.v. felles omrade 39.981 39.981 39.981 39.981
Administrativ org. ialt 396.331 387.417 385.098 382.082
BEV 140109 Ovrige udgifter og indtaegter
401 09 001 Medlemskab af Danske Regioner 17.207 17.207 17.207 17.207
401 09 002 Pensioner 0 0 0 0
Pulje til fremdrift i kvalitet og
401 09 003 effektivitet 25.307 22.075 22.075 22.075
Pulje til refusion af barselsudgifter
4 01 09 004 pa hovedkonto 1-4 87.294 87.294 87.294 87.294
4 01 09 005 Afledt drift af IT-investeringer 7.510 7.510 7.510 7.510
Ovrige udgifter og indtaegter i alt 137.318 134.085 134.085 134.085
403 ANLAG
BEV 40302001 Administrativ organisation
BEV Investeringsramme tvargaende
403 02 002 enheder
Anlaeg i alt
FALLES FORMAL OG
ADM.TALT 549.598 537.451 535.133 533.719
BEV 1410 INDTAGTER
41001 Andele vedr. hovedkonto 1, 2 og 3
Andel vedr. sundhed -510.386 -499.183 -497.046 -495.720
Andel vedr. socialvaesen -21.247 -20.705 -20.604 -20.551
Andel vedr. regional udvikling -17.965 -17.563 -17.483 -17.448
INDTAGTERIALT -549.598 -537.451 -535.133 -533.719
Hovedkonto 4: I alt 0 0 0 0
bev |5 HOVEDKONTO 5: RENTER
510 Renteudgifter/renteindta gter 32.412 32.412 32.412 32.412
515 Overfgrsel til hovedkonto 1-4:
Forrentning pa hovedkonto 2
(indgar i institutionsbevillingerne) -4.544 -4.544 -4.544 -4.544
Forrentning pa hovedkonto 3 -2.550 -2.550 -2.550 -2.550
Forrentning vedr. hovedkonto 1
(residual) -25.318 -25.318 -25.318 -25.318
Hovedkonto 5 i alt 0 0 0 0

126




Region Sjelland

Budget 2010

Kapitel 9. Autoriserede oversigter

Pol. Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
BEV | Kode |1.000 kr. - OMKOSTNINGSBASERET budget 2011 2012 2013
BEV 16 HOVEDKONTO 6: BALANCE

601 Likvide aktiver -43.736 -228.696 -176.021 -116.613

602 @vrige finansforskydninger -62.560 -62.560 -62.560 -62.560

603 Afdrag pa lan 171.383 171.383 171.383 171.383

6 04 Optagne lan:

Medicoteknisk udstyr -31.000
Refinansieringsmulighed af afdrag -77.000
Lokalbaner -55.400
Optagne lan i alt -163.400

6 05 Materielle anlaegsforpligtelser:

Hovedkonto 1 (anlegsudgift) 472.155 489.455 412.805 343.005
Hovedkonto 1 (afskrivninger) -283.913 -270.682 -269.491 -260.977
Hovedkonto 1 (lagerforskydninger) 877 877 877 877
Hovedkonto 2 (anlegsudgift) 14.000 2.100 2.100 2.100
Hovedkonto 2 (afskrivning indgar i

institutionsbevillingerne) -9.838 -9.575 -9.403 -8.955
Hovedkonto 3 (afskrivning vedr. Natur og

Miljg)

Hovedkonto 4 (anlegsudgift) 39.900 12.400 8.100 6.100
Hovedkonto 4 (afskrivning vedr.

Regionshuset) -15.428 -10.326 -8.008 -4.991
Materielle anlzegsforpligtelser i alt 217.754 214.248 136.980 77.160
Hensatte forpligtelser

6 06 (tjenestemandspensioner):

Hovedkonto 1 -45.575 -45.575 -45.575 -45.575

Hovedkonto 2 -4.317 -4.317 -4.317 -4.317

Hovedkonto 3 -134 -134 -134 -134

Hovedkonto 4 33.698 42.439 52.846 62.651

Hensatte forpligtelser i alt -16.327 -7.586 2.821 12.626

610 Egenkapital 952 952 952 952
Hovedkonto 6 i alt 104.065 87.742 73.555 82.947

NETTOI ALT 0 0 0 0
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9.1.2 Udgiftsbaseret bevillingsoversigt
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Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
Pol. Kode 1.000 kr. - UDGIFTSBASERET budget 2011 2012 2013
1 HOVEDKONTO 1: SUNDHED
101 DRIFT
10101 SOMATISK SYGEHUSVAESEN
10101002 | Sygehus Nord 2.933.189| 2.931.955| 2.929.283| 2.929.840
10101004 | Sygehus Syd 2.904.504 | 2.895.704| 2.887.996| 2.888.274
10101011 | Epilepsihospitalet -0 0 0 0
10101012 | Udenregionalt basis 651.700 651.700 651.700 651.700
10101013 | Udenregionalt hgjt specialiseret 1.682.029 | 1.682.029 | 1.682.029 | 1.682.029
10101015 | Pulje til aktivitetsstigninger 114.925 114.925 114.925 114.925
10101016 | Garantiklinik -38 -38 -38 -38
Somatisk sygehusvaesen i alt 8.286.309 | 8.276.275| 8.265.895| 8.266.730
10102 PRIMAR SUNDHED
10102002 | Sygesikring excl. medicin 2.129.512 | 2.127.721 | 2.127.721| 2.127.721
10102003 | Medicin 1.102.000 | 1.102.000| 1.102.000| 1.102.000
10102004 | Primar Sundhed 35.578 35.578 35.504 35.504
10102005 | Tilskud til sundhedscenter i Stege 1.815
10102006 |Respiratorpatienter 86.747 86.747 86.747 86.747
Primer Sundhed i alt 3.355.652 | 3.352.046 | 3.351.972| 3.351.972
10103 PSYKIATRI
10103002 | Psykiatri 924.890 926.823 932.122 932.122
101 03003 | Pulje vedr. udvidet behandlingsret 15.629 46.904 62.533 62.533
10103004 | Udenregionalt basis 24.858 24.858 24.858 24.858
10103005 | Udenregionalt specialiseret 27.384 27.384 27.384 27.384
Psykiatri i alt 992.761 | 1.025.968 | 1.046.896 | 1.046.896
10104 BYGNINGER OG SERVICE
10104001 |Bygninger og Service -3.267 -3.267 -3.267 -3.267
Bygninger og Service i alt -3.267 -3.267 -3.267 -3.267
10105 KVALITET OG UDVIKLING
10105001 | Kvalitet og udvikling 27.409 27.409 27.409 27.409
10105003 | Medicinpulje 368.500 368.500 368.500 368.500
10105004 | Patientforsikring 78.500 78.500 78.500 78.500
10105005 |Laegelig videreuddannelse 31.287 31.287 31.287 31.287
10105006 | Forskning 16.970 17.178 18.753 18.753
10105008 | Udvidet patientsikkerhedsordning 1.390 1.900 2.533 2.533
Kvalitet og udvikling i alt 524.057 524.774 526.983 526.983
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Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
Pol. Kode 1.000 kr. - - UDGIFTSBASERET Budget 2011 2012 2013
10106 SYGEHUSAPOTEKET
10106001 | Sygehusapoteket 34.936 34.936 34.936 34.936
Sygehusapoteket i alt 34.936 34.936 34.936 34.936
10107 PRAHOSPITALT CENTER
10107001 | Prahospitalt Center 34.936 34.936 34.936 34.936
10107006 | Kontrakter 532.067 532.067 532.067 532.067
Praehospitalt Center i alt 567.003 567.003 567.003 567.003
10109 OVRIGE UDGIFTER
10109002 | Meraktivitetspulje 260.562 260.562 260.562 260.562
10109008 |SOSU lgn 62.485 62.485 62.485 62.485
10109015 [ Takstindtegter somatisk og psykiatri -246.548 -239.948 -239.948 -239.948
10109016 | Budgettilpasningspulje -33.358 -33.358 -33.358 -33.358
10109019 | Ledelsessekretariatet 2.689 2.689 2.689 2.689
10109 025 |@vrige forsikringer -20.103 -20.103 -20.103 -20.103
10109026 | Trombolysebehandling 4.740 4.740 4.740 4.740
IT-kontrakter m.v. pa
10109 027 | sundhedsomradet 109.515 109.515 109.515 109.515
10109028 | Kommunikation 5.703 5.703 5.703 5.703
10109032 | Kostpulje 1.069 1.069 1.069 1.069
Pulje Elektronisk indberetning af
10109035 | dgdsattester 329 329 329 329
10109037 [Hjemtagelses-projekter -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
10109 041 | Pulje til tredje straleaccelerator 4.075
10109042 | DDKM 18.472 18.472 18.472 18.472
10109043 | Andring af lov om arbejdsmiljg 448 448 448 448
Afledt drift af IT-investeringer i
10109044 |2009 12.000 12.000 12.000 12.000
10109045 | Hospice-pladser 40.000 40.000 40.000 40.000
10109046 |[Udvidelse af dialyse 15.000 15.000 15.000 15.000
11009 047 | Pulje til AMK 4.000 4.000 4.000 4.000
11009 048 | Budgettilpasning akutorganisation -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
11009 049 | Budgettilpasning vikarforbrug -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
11009 050 [ Budgettilpasning strukturendringer -44.000 -44.000 -44.000 -44.000
10109900 [ Afskrivning af feelles IT 0 0 0 0
Ovrige udgifter i alt 153.003 163.678 159.603 159.603
DRIFT I ALT excl. andel af feelles
Jormal og adm. 13.912.808 13.943.768 13.952.365 13.953.200
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Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar

Pol. Kode 1.000 kr. - - UDGIFTSBASERET budget 2011 2012 2013
10110 Andel af feelles formal og adm. 562.817 538.992 544.679 553.409

DRIFT i alt 14.475.625 14.482.761 14.497.044 14.506.609
103 ANLEG

ANLZEG
10301 (Investeringsoversigt) 387.950 405.250 328.600 258.800
10302 INVESTERINGSRAMMER
10302002 | Sygehus Nord 15.400 15.400 15.400 15.400
10302004 |Sygehus Syd 11.300 11.300 11.300 11.300
10302005 [Bygninger og Service 9.300 9.300 9.300 9.300
10302006 |IT Basal infrastruktur 47.200 47.200 47.200 47.200
10302007 | Sygehusapoteket 1.005 1.005 1.005 1.005

ANLZEG i alt 472.155 489.455 412.805 343.005
10501 RENTER 25.318 25.318 25.318 25.318
UDGIFTER I ALT 14.973.098 14.997.534 14.935.167 14.874.932
11001 INDTAGTER
11001 001 Bloktilskud -11.902.656 | -11.902.656 | -11.902.656 | -11.902.656
11001002 [ Overgangsordning -18.468 -9.228

Statslig aktivitetsathengig
11001 003 | finansiering -401.000 -401.000 -401.000 -401.000
11001005 [Kommunale grundbidrag -990.000 -990.000 -990.000 -990.000

Kommunal aktivitetsathengig
11001 006 | finansiering -1.597.000| -1.597.000| -1.597.000| -1.597.000
11001011 | Blgderudligning -5.188 -5.188 -5.188 -5.188
INDTAGTERIALT -14.914.312 -14.905.072 -14.895.844 -14.895.844
SUNDHED I ALT 58.786 92.462 39.323 -20.912
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1.000 kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
Pol. Kode UDGIFTSBASERET budget 2011 2012 2013
2 HOVEDKONTO 2: SOCIAL OG SPECIAL-UNDERVISNING
201 DRIFT (omkostningsbestemt)
20103 Himmelev Behandlingshjem 26.227 26.227 26.305 26.305
20104 Skelbakken 25.567 24.115 24.115 24.115
20107 Else Hus 26.239 26.239 26.274 26.337
20108 Bakkegarden:
2 01 08 002 Sikrede pladser 42.691 42.757 42.757 42.757
201 08 003 Abne pladser 6.015 6.015 6.028 6.028
20108 Bakkegarden i alt 48.706 48.772 48.785 48.785
20109 Stevnsfortet 38.775 38.775 38.775 38.775
20110 Kofoedsminde
20110001 Kofoedsminde 90.052 90.052 90.052 90.052
201 10 002 Varkstedet Kofoedsminde 15.062 15.062 15.062 15.062
Enkeltforanstaltninger Tingsted
20110003 | (Kofoedsminde) 6.779 6.779 6.779 6.779
201 10 004 Bof=zllesskabet Steffensmindevej 6.000 6.000 6.000 6.000
20110 Kofoedsminde i alt 117.892 117.892 117.892 117.892
20111 Marjatta
20111002 Vidarslund 5.451 5.451 5.451 5.451
201 11003 Voksencenter SampoVig 6.909 6.909 6.909 6.909
20111004 Ristolahaven 4.919 4919 4919 4.919
20111005 Sofiegarden 5.705 5.705 5.705 5.742
201 11 006 A-hus Vidarslund 1.041 1.060 1.060 1.060
20111007 A-hus Sampo-Vig 4.267 4.266 4.266 4.266
20111008 Aktivitetshus Sofiegarden 5.429 5411 5411 5411
20111010 Marjatta Varkstederne 5.718 5.860 5.860 5.860
20111011 Skolehjemmet Marjatta 42.130 42.130 42.130 42.130
20111 Marjatta i alt 81.568 81.711 81.711 81.748
20113 Bgrneskolen Kolonien Filadelfia 6.886 6.886 6.886 6.886
Specialradgivning fra
20114 Kolonien Filadelfia 2.494 2.494 2.494 2.494
20115 Bo og Naboskab Sydlolland:
20115001 Bo og Naboskab Sydlolland 45.084 45.121 47.499 47.499
20115002 A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 4.566 4.566 4.566 4.566
20115 Bo og Naboskab Sydlolland i alt 49.651 49.687 49.687 49.687
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Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
Pol. Kode 1.000 kr. - - UDGIFTSBASERET budget 2011 2012 2013
20116 Glim Refugium (socialpsykiatrisk) 8.367 8.367 8.367 8.367
20117 Synscenter Refsnaes 79.156 79.167 79.167 79.184
20121 Platangarden 28.192 28.224 28.225 28.275
20122 Roskildehjemmet 13.782 13.782 13.782 13.817
201 23 Hanne Marie-hjemmet 6.331 6.331 6.331 6.331
Alkohol- og trafikkurser
201 25 Region Sjelland 0 0 0 0
20126 Centerterapien 1.046 1.046 1.046 1.046
Institutioner i alt 560.881 559.716 559.842 560.045
20130 Qvrige udgifter:
Pulje til IT-kontrakter m.v. pa
2 01 30 004 socialomradet 420 420 420 420
@vrige udgifter i alt 420 420 420 420
20140 Socialenheden 13.608 13.608 13.608 13.608
20191 Andel af renter m.v. 4.544 4.544 4.544 4.544
DRIFT I ALT excl. andel af feelles
Jormal og adm. 579.453 578.288 578.414 578.617
20190 Andel af fzlles formal og adm. 23.398 22.313 22.539 22.908
DRIFT I ALT 602.851 600.601 600.954 601.525
203 ANLAEG
20301 ANLZG (investeringsoversigt) 11.900
20302 Investeringsramme 2.100 2.100 2.100 2.100
ANLAEG i alt 14.000 2.100 2.100 2.100
210 INDTAGTER
Objektiv finansiering -
21001 001 socialomradet -186.351 -186.362 -186.362 -186.366
21001 002 Objektiv finansiering specialskoler -3.152 -3.152 -3.152 -3.152
21001 003 Bloktilskud -4.104 -4.104 -4.104 -4.104
21001 004 Takstindtegter -425.176 -422.653 -422.833 -422.952
INDTAGTERIALT -618.784 -616.271 -616.451 -616.575
SOCIALVASEN I ALT -1.933 -13.570 -13.398 -12.949
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1.000 Kr. - Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
Pol. Kode UDGIFTSBASERET budget 2011 2012 2013
3 HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING
301 DRIFT
30101 Regional Udvikling
_3 01 01 001 i(ollektiv trafik: 319.100 302.910 303.100 303.200
30101002 Erhvervsudvikling:
Vakstforum, udviklingsmidler 75.000 75.000 75.000 75.000
Sekretariat for Vaekstforum 4.612 4.612 4.612 4.612
Regionale udviklingsmidler 25.000 25.000 25.000 25.000
Bruxelles-kontor/internationalt 6.000 6.000 6.000 6.000
Medlemskaber 3.000 3.000 3.000 3.000
Interne udviklingsmidler 7.000 7.000 7.000 7.000
Virksomhedsledelse afd. Regional
Udvikling 2.002 2.002 2.002 2.002
Erhvervsudvikling i alt 122.614 122.614 122.614 122.614
30101 003 Uddannelse og kultur
Styring af aktiv
beskaftigelsesindsats 2.500 2.500 2.500 2.500
Virksomhedsledelse afd.
Uddannelse og Kultur 3.572 3.572 3.572 3.572
Uddannelse og kultur i alt 6.072 6.072 6.072 6.072
301 01 004 Natur og Miljg
Jordforurening og rastoffer 48.000 48.000 48.000 48.000
Virksomhedsledelse afd. Natur og
Miljg 25.741 25.741 25.741 25.741
Miljp i alt 73.741 73.741 73.741 73.741
30101 009 Ledelse og sekretariat
Ledelse og sekretariat 16.300 16.300 16.300 16.300
Budgetudligningspulje -36.218 -19.614 -19.705 -19.737
Besparelse 2% -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Diverse udgifter og indtcegter i alt -21.018 -4.414 -4.505 -4.537
30101 020 Andel af renter m.v. 2.550 2.550 2.550 2.550
DRIFT I ALT excl. andel af feelles
Jormal og adm. 503.061 503.474 503.573 503.642
30101010 Andel af feelles formal og adm. 20.323 19.430 19.624 19.935
UDGIFTER I ALT 523.384 522.905 523.197 523.576
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Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
Pol. Kode 1.000 kr. - - UDGIFTSBASERET budget 2011 2012 2013
310 INDTAGTER
31001 001 Bloktilskud fra staten -422.772 -422.772 -422.772 -422.772
31001 002 Kommunale udviklingsbidrag -99.000 -99.000 -99.000 -99.000
INDTAGTERIALT -521.772 -521.772 -521.772 -521.772
REGIONAL UDVIKLING
I ALT 1.612 1.133 1.425 1.804
HOVEDKONTO 1-3
UDGIFTERIALT 16.113.334 16.123.140 16.061.417 16.002.133
HOVEDKONTO 1-3
INDTAGTERIALT -16.054.868 | -16.043.115|  -16.034.067 |  -16.034.190
HOVEDKONTO 1-3
NETTO I ALT 58.466 80.025 27.350 -32.057
4 HOVEDKONTO 4: F ELLES FORMAL OG ADMINISTRATION
401 DRIFT
40101 Politisk organisation
401 01 001 Felles formal (Partistgtte) 1.514 1.514 1.514 1.514
40101002 Regionsradsmedlemmer 14.436 14.436 14.436 14.436
40101 003 Regionsradsvalg 1.603
Politisk organisation i alt 15.949 15.949 15.949 17.553
40102 Administrativ organisation
40102002 Tveergdende enheder:
Ledelsessekretariatet 32.807 32.807 32.807 32.807
@konomi 31.087 31.087 31.087 31.087
Kvalitet og udvikling 51.696 48.088 48.088 48.088
Organisation og HR 61.616 61.107 61.107 61.107
IT 97.893 97.893 97.893 97.893
Kommunikation 18.452 18.452 18.452 18.452
Bygninger og service (incl.
Regionshuset) 49.623 49.623 49.623 49.623
2% besparelse -7.247 -6.942 -6.942 -6.942
Tveergdende enheder i alt 335.928 332.115 332.115 332.115
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1.000 kr. — Vedtaget BO-ar BO-ar BO-ar
Pol. Kode UDGIFTSBASERET budget 2011 2012 2013
40102 004 IT-kontrakter m.v. feelles omrade 39.981 39.981 39.981 39.981
Administrativ org. i alt 375.908 372.096 372.096 372.096
40109 @vrige udgifter og indtaegter
40109 001 Medlemskab af Danske Regioner 17.207 17.207 17.207 17.207
401 09 002 Pensioner 37.464 46.206 56.612 66.417
Pulje til fremdrift i kvalitet og
401 09 003 effektivitet 25.307 22.075 22.075 22.075
Pulje til refusion af barselsudgifter
401 09 004 pa hovedkonto 1-4 87.294 87.294 87.294 87.294
401 09 005 Afledt drift af IT-investeringer 7.510 7.510 7.510 7.510
@vrige udgifter og indtaegter i alt 174.782 180.291 190.697 200.502
403 ANLAEG
40302001 Administrativ organisation 36.800 9.300 5.000 3.000
Investeringsramme tvaergaende
40302 002 enheder 3.100 3.100 3.100 3.100
Anlzeg i alt 39.900 12.400 8.100 6.100
FALLES FORMAL OG
ADM.TALT 606.540 580.736 586.843 596.252
410 INDTAGTER
41001 Andele vedr. hovedkonto 1, 2 og 3
Andel vedr. sundhed -560.896 -537.153 -542.826 -551.502
Andel vedr. socialvaesen -26.531 -24.233 -24.474 -24.864
Andel vedr. regional udvikling -19.114 -19.350 -19.543 -19.886
INDTAGTERIALT -606.540 -580.736 -586.843 -596.252
Hovedkonto 4: I alt 0 0 0 0
5 HOVEDKONTO 5: RENTER
510 Renteudgifter/renteindtegter 32.412 32.412 32.412 32.412
515 Overfgrsel til hovedkonto 1-4:
Forrentning pa hovedkonto 2
(indgar i institutionsbevillingerne) -4.544 -4.544 -4.544 -4.544
Forrentning pa hovedkonto 3 -2.550 -2.550 -2.550 -2.550
Forrentning vedr. hovedkonto 1
(residual) -25.318 -25.318 -25.318 -25.318
Hovedkonto 5 i alt 0 0 0 0
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Pol.
Kode

1.000 kr.
UDGIFTSBASERET

Vedtaget
budget

BO-ar
2011

BO-ar
2012

BO-ar
2013

HOVEDKONTO 6: BALANCE

601

Likvide aktiver

-43.736

-228.696

-176.021

-116.613

6 02

@vrige finansforskydninger

-22.712

-22.712

-22.712

-22.712

603

Afdrag pa lan

171.383

171.383

171.383

171.383

604

Optagne lan:

Medicoteknisk udstyr

-31.000

Refinansieringsmulighed af afdrag

-77.000

Lokalbaner

-55.400

Optagne lan i alt

-163.400

6 05

Materielle anlaegsforpligtelser:

Hovedkonto 1 (anlegsudgift)

Hovedkonto 1 (afskrivninger)

Hovedkonto 1 (lagerforskydninger)

Hovedkonto 2 (anlegsudgift)

Hovedkonto 2 (afskrivning indgar i
institutionsbevillingerne)

Hovedkonto 3 (afskrivning vedr. Natur og
Miljg)

Hovedkonto 4 (anlegsudgift)

Hovedkonto 4 (afskrivning vedr.
Regionshuset)

Materielle anlzegsforpligtelser i alt

6 06

Hensatte forpligtelser
(tjenestemandspensioner):

Hovedkonto 1

Hovedkonto 2 (modposten indgar i
institutionsbevillingerne)

Hovedkonto 3 (modposten indgar i budgettet
for Regional udvikling)

Hovedkonto 4

Hensatte forpligtelser i alt

610

Egenkapital

Hovedkonto 6 i alt

-58.465

-80.025

-27.350

32.058

NETTO I ALT
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9.2 Resultatopgoerelse

9.2.1 Sundhed
Sundhed
Budget 2010 Resultatopggrelse
(1.000 kr.) Regnskab for Korrigeret Budget
Budget for for
2008 2009 2010
Bloktilskud fra staten (1.90.90) -10.735.680 -11.467.656 -11.925.228
Kommunale grundbidrag (1.90.91) -926.808 -965.000 -990.000
Kommunalt aktivitetsafhengigt bidrag (1.90.92) -1.490.697 -1.528.600 -1.597.000
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten (1.90.93) -381.291 -405.371 -401.000
Tilskud fra blgderudligningsordningen (1.90.94) -4.640 -5.188 -5.188
Indtaegter -13.539.116 -14.371.815 -14.918.416
Nettodriftsomkostninger 13.342.097 13.868.251 14.281.173
Andel af felles formal og administration (1.70.50) 343.217 492.473 507.860
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster 146.198 -11.091 -129.383
Andel af finansielle indtegter (1.80.60) -20.882
Andel af finansielle omkostninger (1.80.60) 20.187 25.318
Resultat for ekstraordinaere poster 125.316 9.096 -104.065
Ekstraordinare indtegter
Ekstraordinere omkostninger
Arets resultat 125.316 9.096 -104.065
9.2.2 Social- og specialundervisning
Social- og specialundervisning
Budget 2010 Resultatopggrelse
(1.000 kr.) Regnskab for | Korrigeret Budget
Budget for for
2008 2009 2010
Takstbetalinger vedr. det sociale omrade -583.133 -623.897 -564.997
Takstbetalinger vedr. specialundervisning -43.727 -48.768 -49.683
Indtaegter -626.860 -672.665 -614.680
Nettodriftsomkostninger 626.061 634.839 586.738
Andel af felles formal og administration (2.70.60) 16.612 27.157 23.398
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinzere poster 15.814 -10.669 -4.544
Andel af finansielle indtegter (2.80.70)
Andel af finansielle omkostninger (2.80.70) 10.047 11.846 4.544
Resultat for ekstraordinaere poster 25.861 1.177 0
Ekstraordinare indtegter
Ekstraordinere omkostninger
Arets resultat 25.861 1.177 0
Nettodriftsomkostninger 629.066 650.789 595.386
Serlige administrative opgaver overfgrt til hkt. 1 -4.104 -4.104 -4.104
Anleg 1.100
I alt nettodriftsomkostninger 626.061 646.685 591.282
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9.2.3 Regional Udvikling

Regional Udvikling
Budget 2010 Resultatopggrelse
(1.000 kr.)

Bloktilskud fra staten (3.90.90)

Udviklingsbidrag fra kommunerne (3.90.91)
Indteegter

Nettodriftsomkostninger

Andel af felles formal og administration (3.70.60-63)
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinzere poster
Andel af finansielle indtegter (3.80.70)

Andel af finansielle omkostniger (3.80.70)

Resultat for ekstraordinaere poster

Ekstraordinare indtegter

Ekstraordinere omkostninger

Arets resultat

Regnskab for
2008

-350.532
-92.436
-442.968
503.574
12.847
73.453
-5.088

68.365

68.365

Korrigeret
Budget for
2009

-385.968
-96.000
-481.968
500.054
17.765
35.851

0

0

35.851

35.851

Budget
for
2010

-422.772
-99.000
-521.772
500.883
18.339
-2.550

0

2.550

0
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9.3 Pengestromsopgorelse

9.3.1 Samlet

Budget 2010 Pengestromsopgeorelse

(1.000 kr.) Sundhed Social- og Regional Ialt
special- udvikling
undervisning

Arets resultat 104.063 0 0 104.063
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 298.803 8.886 538 308.227
+ intern forrentning 0 0
+ varebeholdninger, primo 54.345 54.345
- varebeholdniger, ultimo -55.222 -55.222
- feriepenge,primo -844.934 -41.942 -30.359 -917.235
+ feriepenge, ultimo 881.766 44.673 30.644 957.083
- henszttelse til pension, primo* -1.523.179 -83.047 -54.156 -1.660.382
+ hensattelse til pension, ultimo 1.536.235 87.364 53.111 1.676.710
- andre reguleringer, primo 0
+ andre reguleringer, ultimo 0
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 347.814 15.934 =222 363.526
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 0 0 0
+ salg af immaterielle anlegsaktiver 0 0
- kgb af materielle anlegsaktiver -510.664 -14.000 -1.391 -526.055
+ salg af materielle anlagsaktiver 0 0
+/- andre forhold 3 0 K}
B. Likviditetsvirkning af investeringer -510.661 -14.000 -1.391 -526.052
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -58.784 1.934 -1.613 -58.463
Likviditetsvirkninger af faelles- og finansieringsposter
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender
+/- forskydninger i kortfristede geldsforpligtelser
+ optagelse af eksterne lan 163.400
- afdrag pa eksterne lan -171.383
- forrentning af interne lan
+/- gvrige finansielle poster 22,712
D. Likviditetsvirkning af faelles- og finansieringsposter 14.729
E. Arets samlede likviditetsvirkning

(Aretsresultat+A+B+C+D) -43.734
F. Likvider, primo budgetaret 1.845.983
G. Likvider, ultimo budgetaret (E+F) 1.802.249
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9.3.2 Sundhed
Sundhed
Budget 2010 Pengestrgmsopggrelse
(1.000 kr.) Regnskab for Korrigeret Budget
ar Budget for for
2008 2009 2010
Pr.20.8.2008
Arets resultat -125.317 -9.097 104.063
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 284.172 258.338 298.803
+ intern forrentning
+ varebeholdninger, primo 57.283 51.711 54.345
- varebeholdniger, ultimo -51.711 -54.345 -55.222
- feriepenge,primo -776.320 -810.625 -844.934
+ feriepenge, ultimo 810.625 844.934 881.766
- hensettelse til pension, primo -1.436.717 -1.479.206 -1.523.179
+ hensattelse til pension, ultimo 1.479.206 1.523.179 1.536.235
- andre reguleringer, primo 35.722 58.684 58.586
+ andre reguleringer, ultimo -58.684 -58.586 -58.586
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 343.575 334.085 347.814
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- kgb af immaterielle anlegsaktiver 0
+ salg af immaterielle anlegsaktiver 0
- kgb af materielle anlegsaktiver -321.196 -844.563 -510.664
+ salg af materielle anlegsaktiver 2 0
+/- andre forhold -90 3
B. Likviditetsvirkning af investeringer -321.284 -844.563 -510.661
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -103.026 -519.575 -58.784
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9.3.3 Social- og specialundervisning

Social- og specialundervisning
Budget 2009 Pengestrgmsopggrelse

(1.000 kr.) Regnskab for Korrigeret Budget
ar Budget for for
2008 2009 2010
Pr.20.8.2008
Arets resultat -25.861 -1.178 0
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 8.276 9.598 8.886
+ intern forrentning 0
+ varebeholdninger, primo 0
- varebeholdniger, ultimo 0
- feriepenge,primo -36.115 -38.982 -41.942
+ feriepenge, ultimo 38.982 41.942 44.673
- hensettelse til pension, primo -73.828 -78.565 -83.047
+ hensattelse til pension, ultimo 78.565 83.047 87.364
- andre reguleringer, primo 367 367
+ andre reguleringer, ultimo -367 -367 -367
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 15.513 17.039 15.934
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- kgb af immaterielle anlegsaktiver 0
+ salg af immaterielle anlegsaktiver 0
- kgb af materielle anlegsaktiver -15.646 -64.072 -14.000
+ salg af materielle anlegsaktiver 0
+/- andre forhold 0
B. Likviditetsvirkning af investeringer -15.646 -64.072 -14.000
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -25.994 -48.210 1.934
Mellemvaerende - social- og specialundervisning
(1.000 kr.) Budget Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
2010 2011 2012 2013
Primo 1. januar 215.865 217.798 231.367 244.765
Arets likviditetsvirkning 1.934 13.569 13.398 12.950
Forrentning af saldo
Ultimo 31. december 217.798 231.367 244.765 257.715
Primo 2009 264.075
Likviditetvirkning i 2009 -48.210
Ultimo 2009 215.865
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9.3.4 Regional Udvikling

Regional udvikling
Budget 2009 Pengestrgmsopggrelse
(1.000 kr.) Regnskab for | Korrigeret Budget
ar Budget for for
2008 2009 2010
Pr.20.8.2008
Arets resultat -68.365 -35.851 0
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 58 80 538
+ intern forrentning 0
+ varebeholdninger, primo 0
- varebeholdniger, ultimo 0
- feriepenge,primo -26.190 -30.359 -30.359
+ feriepenge, ultimo 30.359 30.359 30.644
- hensettelse til pension, primo -53.807 -54.027 -54.156
+ hensattelse til pension, ultimo 54.027 54.156 53.111
- andre reguleringer, primo 0 87 -245
+ andre reguleringer, ultimo -87 -87 245
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 4.360 209 =222
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- kgb af immaterielle anlegsaktiver 0
+ salg af immaterielle anlegsaktiver 0
- kgb af materielle anlegsaktiver -2 -1.391
+ salg af materielle anlegsaktiver 0
+/- andre forhold 0
B. Likviditetsvirkning af investeringer -2 0 -1.391
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -64.007 -35.642 -1.613
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9.4 Hovedoversigt

9.4.1 Budget 2010 Samlet — Udgiftsbaseret

Hovedoversigt

Budget 2010
(1.000 kr.) Udgift Indtaegt
A. Driftsvirksomhed 15.833.561 -1.270.510
B. Anleegsvirksomhed 535.755 -49.600
C. Fzlles formal og administration (hkt. 4) 918.436 -311.896
D. Renter (hkt. 5) 147.793 -115.381
E. Finansforskydninger
Forggelse i likvide aktiver (6.10.01-6.10.11) 2.507
Afdrag pé lan og leasingforpligtelser (6.55.63-6.55.79) 171.384
@vrige finansforskydninger (6.15.13-6.52.62) -22.712 0
Finansforskydninger i alt 151.179 0
SUM (A+B+C+D+E) 17.586.724 -1.747.387
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver (6.10.01-6.10.11) -46.246
Optagne lan og ny leasinggaeld (6.55.63-6.55.79) -163.400
Bloktilskud fra staten (1.90.90 og 3.90.90) -12.348.000
Grund- og udviklingsbidrag fra kommunerne (1.90.91 og
3.90.91) -1.089.000
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten (1.90.93) -401.000
Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne (1.90.92) -1.597.000
Tilskud fra blgderudligningsordningen (1.90.94) -5.188
Objektive finansieringsbidrag (2.90.90) -189.504
Finansiering i alt -15.839.337
BALANCE 17.586.724 -17.586.724
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9.4.2 Budget 2010 Sundhed — Udgiftsbaseret

Sundhed
Budget 2010

(1.000 kr.) Udgift Indteegt
A. Driftsvirksomhed (hkt. 1 + fkt. 2.85.80 og 2.90.91) 14.654.354 -741.546
B. Driftsudgifter til saerlige administrative opgaver
(2.85.80) 4.104
C. Anleegsvirksomhed 510.155 -38.000
D. Andel af feelles formal og administration (1.70.50) 562.817 0
E. Andel af renter (1.80.60) 25.318 0
F. Andel af finansforskydninger
Forggelse i likvide aktiver (6.10.01-6.10.11)
Afdrag pd lan og leasingforpligtelser (6.55.63-6.55.79) 159.044
@vrige finansforskydninger (6.15.13-6.52.62) -21.077 0
Andel af finansforskydninger i alt 137.967 0
SUM (A+B+C+D+E) 15.894.716 -779.546
F. Finansiering
Andel af forbrug af likvide aktiver (6.10.01-6.10.11) -45.119
Andel af optagne lan og ny leasinggaeld (6.55.63-
6.55.79) -151.635
Bloktilskud fra staten (1.90.90)* -11.925.228
Grundbidrag fra kommunerne (1.90.91) -990.000
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten (1.90.93) -401.000
Aktivitetsafheengige bidrag fra kommunerne (1.90.92) -1.597.000
Tilskud fra blgderudligningsordningen (1.90.94) -5.188
Finansiering i alt -15.115.170
BALANCE 15.894.716 -15.894.716

0
*incl. 2.90.91
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9.4.3 Budget 2010 Social- og specialundervisning — Udgiftsbaseret

Social og specialundervisning

Budget 2010
(1.000 kr.) Udgift Indtaegt
A. Driftsvirksomhed (hkt. 2 ekskl. tkt. 2.85.80 og 2.90.91) 640.392 -494.764
B. Anlaegsvirksomhed 25.600 -11.600
C. Andel af feelles formal og administration (2.70.60) 23.398 0
D. Andel af renter (2.80.70) 4.544 0
E. Andel af finansforskydninger
Forggelse i likvide aktiver (6.10.01-6.10.11) 2.507
Afdrag pa lan og leasingforpligtelser (6.55.63-6.55.79) 6.684
@vrige finansforskydninger (6.15.13-6.52.62) -886 0
Andel af finansforskydninger i alt 8.305 0
SUM (A+B+C+D+E) 702.240 -506.364
F. Finansiering
Andel af forbrug af likvide aktiver (6.10.01-6.10.11)
Andel af optagne lan og ny leasinggeeld (6.55.63-6.55.79) -6.373
Objektivt finansieringsbidrag (2.90.90) -189.504
Finansiering i alt -195.876
BALANCE 702.240 -702.240
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9.4.4 Budget 2010 Regional Udvikling — Udgiftsbaseret

Regional Udvikling

Budget 2010
(1.000 kr.) Udgift Indtaegt
A. Driftsvirksomhed 534.711 -34.200
B. Anleegsvirksomhed 0 0
C. Andel af feelles formal og administration (hkt. 4) 20.324 0
D. Andel af renter (hkt. 5) 2.550 0
E. Andel af finansforskydninger
Forggelse i likvide aktiver (6.10.01-6.10.11)
Afdrag pa lan og leasingforpligtelser (6.55.63-6.55.79) 5.656
@vrige finansforskydninger (6.15.13-6.52.62) -749 0
Andel af finansforskydninger i alt 4.906 0
SUM (A+B+C+D+E) 562.491 -34.200
F. Finansiering
Andel af forbrug af likvide aktiver (6.10.01-6.10.11) -1.127
Andel af optagne lan og ny leasinggaeld (6.55.63-6.55.79) -5.392
Bloktilskud fra staten (3.90.90) -422.772
Udviklingsbidrag fra kommunerne (3.90.91) -99.000
Finansiering i alt -528.291
BALANCE 562.491 -562.491
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9.5 Investeringsoversigt 2010

prisniveau 2010

Hovedkonto 1.

Radighedsbelsb Anlzgsbevilling Projektet
2}:)‘?(‘) 2010 2011 2012 2013 2014 til 2017 Ialt Modedato/pkt. Belgb: Start Afslutning
---1.000 kr.--- - 1.000 kr.- Tidspunkt

Sundhed
Sygehusplanen
Hovedprojekter
Psykiatri i Slagelse (medtages ikke i totalen) 2.000 13.200 34.500 184.500 815.800 1.050.000 18-06-2009 2.000
Akut i Slagelse (medtages ikke i totalen) 2.000 9-100 165.000 123.000 900 300.000
Deponering (egenfinansiering af hovedprojekter) 154.000 154.000 154.000 154.000 616.000
Ovrige sygehusplan projekter
Sikkerhedsudstyr (Sikringen i Slagelse) 60.000 60.000
Akutmodtagelse
Nykebing Falster, fase 2 3.800 19.100 22.900 18-06-2009 3.800 2009 2010
Holbek, fase 2 1.600 20.500 13.450 35.550 18-06-2009 1.600 2011
Midlertidig akut, Slagelse 11.500 5.100 16.600 2009 2010
Roskilde, KAG, fase 2 5.600 40.700 46.300 20-08-2008 45.250 2010
Projektudgifter vedr. generalplan 4.000 4.000 2009
Psykatri
Eneveerelser, Vordingborg, fase 2 18.000 32.900 50.900 ;?)_896_2008 0g 22-01- 50.000 2008 2010
Eneverelser, Vordingborg, fase 3 15.400 35.900 51.300 2010 2012
Roskilde, keb af hus. Flytning af senge m.m. 300 5.100 46.700 5.200 57.300 2008 2012
Anlaegstilskud eneverelser og retspsykiatri -38.000 -38.000
B/U Nestved, etablering af senge 15.400 16.400 31.800 2011 2012
B/U Roskilde, retspsyk senge 12.300 12.300 24.600 2011 2012
@vrige Sundhedsprojekter
Laegehuse, Kalundborg 2.000 13.400 15.400 22-01-2009 500 2009 2010
Lagehuse, Nakskov 1.000 10.300 4.100 15.400 2009 2011
Laegehuse, Fakse 2.100 13.400 15.500 2010 2011




@vrige igangvaerende projekter
Mikrobiologi 27.369 7.600 34.969 12-04-2007 34.619
HPFI anleg 5.000 35.900 15.400 56.300 2009 2011
Udbygning af r8hus, Kege Sygehus 16.000 12.300 28.300 2009 2010
Neaestved Syghus, Fadselsfunktion 17.150 6.850 24.000 2009 2010
IT
Scanningsprojekt 4.500 4.600 9.100 2009 2010
Digital Diktering og Talegenkendelse 38.400 20.500 10.300 69.200 2009 2010
Arlige puljebelob
Pulje til apparatur 31.000 104.800 104.800 104.800 345.400
Radighedsbelob Anlzgsbevilling Projektet
prisniveau 2010 2}:;‘"11(') 2010 2011 2012 2013 2014 til 2017 Ialt Modedato/pkt. Belob: Start Afslutning

Hovedkonto 1.

---1.000 kr.---

Tidspunkt

Sundhed
Sygehusplanen
Hovedprojekter
Investeringsrammer Sygehus Nord 15.400 15.400 15.400 15.400 61.600 123.200
Investeringsrammer Sygehus Syd 11.300 11.300 11.300 11.300 45.200 90.400
Investeringsrammer IT 47.200 47.200 47.200 47.200 188.800 377.600
Investeringsrammer sygehusapoteket 1.005 1.005 1.005 1.005 4.020 8.040
Investeringsrammer Bygninger og service 9.300 9.300 9.300 9.300 37.200 74.400
Total: 0] 84.205 84.205 84.205 84.205 336.820 673.640 _




prisniveau 2010

Hovedkonto o2.
Socialomradet

Radighedsbelob Anlzgsbevilling Projektet
21:(‘?11;) 2010 2011 2012 2013 2014 til 2017 Ialt Meadedato/pkt. Beleb: Start Afslutning
---1.000 kr.——- - 1.000 kr.- Tidspunkt

Hovedkonto o2.
Socialomradet

Investeringsrammer

---1.000 kr.---

Total:

Himmelev behandlingshjem 58.200 7.000 65.200 12/6/08 og 22/1/09 65.000 2008 2010
Synscenter Refsnees (svemmehal)
Udgift 500 11.600 15100 22-01-2009 o
Indteger -500 -11.600 12100
Elektronisk klient journal 500 4.900 5.400
Radighedsbelob Anlzgsbevilling Projektet
prisniveau 2010 2%’12 2010 2011 2012 2013 2014 til 2017 Ialt Modedato/pkt. Belob: Start Afslutning

-1.000 kr.-

Tidspunkt




prisniveau 2010

Hovedkonto 04.

Radighedsbelob Anlzgsbevilling Projektet
2}:;‘"11(') 2010 2011 2012 2013 2014 til 2017 Ialt Modedato/pkt. Belob: Start Afslutning
-1.000 kr.-

---1.000 kr.---

Tidspunkt

Regionshuset
5 ars eftersyn 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 8.000
Energipulje 10.000 8.000 6.000 4.000 2.000 1.000 31.000
IT
Erp-system 25.000 25.000 2010 2010
. . . . 2.700 2.100 2.300 200 2011
Omstrukturering af Region Sjellands webunivers 7 3 7.100 o
00 00 200 2010
Integrationsplatform for Region Sjzelland 5 5 1.000 9
500 200 2009 2010
WAN udbud + ADSL 700
Total: 13.700 36.800 9.300 5.000 3.000 5.000 72.800
Radighedsbelob Anlzgsbevilling Projektet
prisniveau 2010 21:);;111(-) 2010 2011 2012 2013 2014 til 2017 Ialt Modedato/pkt. Belob: Start Afslutning
---1.000 kr.-—-- - 1.000 kr.- Tidspunkt
Hovedkonto o4
Regionshuset
Felles formal 2.100 2.100 2.100 2.100 8.400 16.800
Regionshuset 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 8.000
Total: [ 3.100 3.100 3.100 3.100 12.400 24.800




