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Rammesaetning

Med dannelsen af Region Jstdanmark skal vi skabe en organisation, der bi-
drager til at opfylde sundhedsreformens malsaetning om lighed, naerhed og
sammenhang i sundhedstilbuddet for borgerne pa hele Sjeelland og

gerne. Det er afggrende for borgerne savel som medarbejderne, at den nye
Region @stdanmark far en god start.

Alle delprogrammer afledt af sundhedsreformen er omfattende og komplekse,
og det er en balancegang for begge organisationer at danne en ny region
samtidig med implementering af en stor sundhedsreform og sikring af den
daglige drift.

Der er mange opgaver, der ville veere belejlige at Iase i en dannelsesproces,
men vi er nadt til at fokusere pa de opgaver, der er ngdvendige at Igse, for at
Region Jstdanmark kan ga i luften den 1. januar 2027.

Medarbejderne skal forenes i en ny organisering med baggrund i to forskellige
kulturer. Det alene er en energikraevende opgave. Fra ledelsens side er det et
feelles ansvar at veere tilbageholdende, sa medarbejderne ikke overbelastes
ungdigt.

Dannelsen af en ny region og implementeringen af sundhedsreformens ambi-
tioner skal ske i et helhedsperspektiv og med gje for de afhaengigheder og
sammenhaenge, der er i drift og reformimplementering. Dette notat skal bi-
drage til at afhjeelpe kompleksiteten samt sikre beslutningskraft ved at be-
skrive tydelige principper for opgavelgsningen og klare beslutningsveje.



De beskrevne principper og beslutningsveje vil vaere geeldende frem til foraret
2026. Her forventes en koncerndirektion for den kommende Region Jstdan-
mark at veere pa plads.

Principper for prioritering, beslutninger og opgavelgsning

| Region Hovedstaden anvendes betegnelsen programmer og i Region Sjael-
land anvendes betegnelsen delprogrammer. | dette notat anvendes betegnel-
sen "delprogrammer” som en feelles betegnelse.

Der er syv principper for prioritering, beslutning og opgavelgsning frem mod 1.
januar 2027. Principperne saetter retning for reformarbejdet og danner tilsam-
men rammen for, hvem, der Igser opgaverne, hvordan vi prioriterer opga-
verne, hvem der kan beslutte hvad, og hvad der er vigtigst i prioriteringen.

De syv principper er:

Sikker drift

Det vigtigste farst — SKAL-opgaver fgr BOR- og KAN-opgaver
Det, der kan udsaettes, udseettes til foraret 2026 og derefter
Alle opgaver Igses i linjen

Beslutninger treeffes pa lavest mulige ledelsesniveau
Programejerne har beslutningsmandat

Fasttrack ved uenighed og beslutninger af principiel karakter
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Princip 1 - Sikker drift

Sikker drift i opgavelgsningen har hgjeste prioritet. Heraf fglger, at drift kom-
mer fgr udvikling. Det er fristende at begynde at udvikle pa forskellige opga-
veomrader, men tidsrammen tillader det ikke. Fokus skal veere pa sikker
drift.

Princip 2 — Det vigtigste forst —- SKAL-opgaver for BOR- og KAN-opga-
ver

Det vigtigste Igses farst. Nogle opgaver i dannelsen af den nye region er
vigtigere end andre, og ikke alt vil veere fuldt pa plads den 1. januar

2027. Opgaverne prioriteres efter det vigtigste farst - en raekkefelge, der af-
geres af kritiske afheengigheder og ressourcetraek i de to organisationer.

Opgaverne prioriteres efter en vurdering af SKAL, BAR, KAN i dialog med
linjen i de to organisationer.
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o SKAL: Skal-opgaver er opgaver, der skal udfgres. De har hgjeste priori-
tet og er forretningskritiske for at kunne danne Region @stdanmark den
1. januar 2027 med sikker drift i fokus.

e B@R: Bagr-opgaver er opgaver, der er hensigtsmaessige at lgse, men de
kan undlades, hvis der ikke er ressourcer til at Igfte dem. Bgr-opgaver
prioriteres i det omfang, det er muligt, men de prioriteres ikke far skal-
opgaverne.

o KAN: Kan-opgaver er opgaver, der kan lgses, hvis der er ressourcer til
dem, men de er oftest udviklingsopgaver, som godt kan vente til Region
@stdanmark er en realitet.

Princip 3 — Det, der kan udsattes, udszettes til foraret 2026 og derefter

Det vil veere hensigtsmeessigt at udsaette de beslutninger, der kan udseet-
tes, til foraret 2026 og derefter, hvor en koncerndirektion for Region @stdan-
mark er pa plads. Et beslutningsgrundlag kan med fordel forberedes i mel-
lemtiden. Geelder beslutningen en Kan-opgave kan det veere hensigtsmaes-
sigt at udseette yderligere, fx til efter 2027-28.

Princip 4 — Alle opgaver Igses i linjen

Alle opgaver/projekter Ilgses som vanligt sa vidt muligt i linjen og med den
saedvanlige koordinering pa tveers af relevante fagomrader. De to program-
teams star for koordinering og portefgljestyring.

Princip 5 — Beslutninger traeffes pa lavest mulige ledelsesniveau

Ved enighed treeffes beslutninger pa lavest mulige ledelsesniveau. Med
mindre:

Sagen har strategisk og/eller principiel karakter.

Sagen har politisk fokus.

Sagen er af forretningskritisk karakter.

Beslutningen pavirker andre projekter i delprogrammet, andre opga-
ver i de sidelgbende delprogrammer eller gar pa tveers af faglighe-
der, der i sa fald skal inddrages.
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Er ovenstaende undtagelser gaeldende, leveres et beslutningsopleeg til pro-
gramejerne for delprogrammet, der enten traeffer en beslutning eller forer
sagen videre op i ledelsesniveau. Vurdering af sagens karakter sker i dialog
med de to programteams for dannelse af Region @stdanmark.
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Princip 6 — Programejerne har beslutningsmandat

Programejerne har mandat til at treeffe beslutninger vedr. opgaver i delpro-
grammet. Ved uenighed i linjen regionerne imellem Igftes beslutningen op il
programejerne.

Programejerne mgdes i en fast kadence. Mgderne bruges til at sikre frem-
drift, til at treeffe beslutninger i sager, hvor linjen ikke kan na til enighed og til
at kvalificere beslutningsoplaeg af strategisk, principiel og politisk karakter,
inden de lgftes videre op i hierarkiet.

| delprogrammet Dannelse af Region @stdanmark afholdes programejerma-
derne online hver 14. dag og varer en time.

Der udformes en generisk dagsorden forud for mgderne med en klar indstil-
ling for hver sag. Derudover behandler programejerne status for beslut-
nings-log pa hvert mgde. Referatet fra mgderne har form af et kort beslut-
ningsreferat. Mgdedeltagerne er programejere, programledelser samt en re-
ferent.

Udover programejermgderne er de to programejere i lgbende dialog (bade
mundtlig og skriftlig).

Princip 7 — Fasttrack ved uenighed og beslutninger af principiel karak-
ter

En koncerndirektar (sponsor fra Region Sjeelland) fra hver region agerer
som fast track for beslutninger, sa opgavelgsningen ikke forsinkes ungdigt.
Fast track 1+1 bringes i anvendelse, hvis programejerne ikke kan na til
enighed, eller hvis programejerne vurderer, at sagen er af principiel karakter
jf. princip 5. Sager kan ligeledes vurderes til at ga direkte videre til Feelles
Koncerndirektarmgder afhaengig af sagens indhold.

| Fast Track 1+1 traeffes sa vidt muligt beslutninger pa baggrund af ét skrift-
ligt beslutningsoplaeg via mail med begge programejere som afsendere. Al-
ternativt afholdes onlinemgder efter behov. Programejerne tager initiativ til
Fast Track 1+1.

| de situationer, hvor et onlinemade vurderes ngdvendigt, produceres der
ikke dagsordener, og der tages ikke referat. Mgdedeltagerne er den ansvar-
lige koncerndirektar i hver region samt programejerne.
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Programejerne formidler efterfglgende beslutningen til programledelserne,
der fgrer beslutningslog og sikrer implementering af beslutningen i linjen.

Delprogrammerne star for koordinering og portefgljestyring af opgaverne, og
skal dermed sikre, at kritiske projekter og opgaver Igses i linjen og indstilles til
beslutning til rette tid. Delprogrammerne fgrer en beslutningslog, hvor alle be-
slutninger noteres, og programejerne far en status pa beslutningsloggen pa
programejermgderne.

Som led i delprogrammernes portefgljestyring er der udformet arbejdspakker
til linjeorganisationen, der angiver hvilke opgaver, der skal Igses hvornar. Der
foreligger en selvsteendig beskrivelse af sammenhaengen mellem arbejdspak-
ker, programmernes portefgljestyring, og den tilhgrende afrapportering i @v-
rige notater.
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