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Medlemmer af udvalget: 

Jens Gordon Clausen Regionsdirektør Forperson  
Jesper Gyllenborg Koncerndirektør Medlem  
Anne Skriver Andersen Koncerndirektør Medlem  
Martin Magelund Rasmussen Koncerndirektør Medlem  
Birgitte Rav Degenkolv Hospitalsdirektør Medlem  
Kirstine Vestergård Nielsen HR-direktør Medlem  
Thomas Reimann Direktør Akutberedskabet Medlem  
Jens Buch Nielsen Centerdirektør Medlem  
Charlotte Bøll Larsen Direktør for Koncern Ledelse og 

Kommunikation og Konst. HR-
direktør 

Medlem  

Kresten Dørup Hospitalsdirektør Medlem  
Pia Bille Socialdirektør Medlem  
Ulrik Edelbo Konst. økonomidirektør Medlem  
Thomas Ehlers Valggruppe A/YL Medlem  
Emil Kjeldsmark Lemvig Valggruppe 

A/Ergoterapeutforeningen 
Medlem  

Anja Als Dyhr Valggruppe 
A/Jordemoderforeningen 

Medlem  

Winnie Larsen Valggruppe A/DJØF Medlem  
Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem  
Bo Blankensteiner Valggruppe B/Dansk Metal Medlem  
Gunhild Krogager Carlsson Valggruppe B/HK kommunal Næstforperson  
Johnny Munch Christensen Valggruppe B/3F Medlem  
Vivi Henningsen Valggruppe 

B/Socialpædagogerne 
Medlem  

Charlotte Vallys Valggruppe C/DSR Næstforperson  
Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografrådet Medlem  
Marianne Vilsbøll Jacobsen Valggruppe C/Kost og 

ernæringsforbundet 
Medlem  

Michelle Gulbæk Serve Valggruppe C/DSR Medlem  

Referat FusionsH-MED 

 Ekstraordinært møde 
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28-08-2026 14:00 
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Christina Mütze Balle Valggruppe C/Dansk 
Socialrådgiverforening 

Medlem  

Liv Elisabeth Keiding Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
Arne Olsen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
Anne Friberg Jensen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
Helle Friis Pedersen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
Bente Hammer  Sekretariat  
Karin Winther  Sekretariat  
 
Fraværende: 

Jesper Gyllenborg Koncerndirektør Medlem  
Birgitte Rav Degenkolv Hospitalsdirektør Medlem  
Michelle Gulbæk Serve Valggruppe C/DSR Medlem  
Christina Mütze Balle Valggruppe C/Dansk 

Socialrådgiverforening 
Medlem  

Helle Friis Pedersen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
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1 (Åben) Godkendelse af dagsorden  

 
FusionsH-MED 
Sags ID: EMN-2026-07327 
Dok ID: 13036684 

 

 

Resumé 

FusionsH-MED godkender dagsorden. 

 

Indstilling 

At FusionsH-MED godkender dagsordenen.  

 

Sagsfremstilling 

FusionsH-MED godkender dagsordenen til dagens møde. 

 

Tidligere behandlinger 

. 

 

Behandling 

Dagsordenen blev godkendt.  

 

 

Susanne Post Nexø deltog som suppleant for Christina Mütze Balle. 

 

Fraværende 

 
Jesper Gyllenborg Koncerndirektør Medlem  

Birgitte Rav Degenkolv Hospitalsdirektør Medlem  

Michelle Gulbæk Serve Valggruppe C/DSR Medlem  

Christina Mütze Balle Valggruppe C/Dansk 

Socialrådgiverforening 

Medlem  

Helle Friis Pedersen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  
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2 (Åben) Drøftelse af budgetforslag 2027  

 
FusionsH-MED 
Sags ID: EMN-2026-07327 
Dok ID: 13036740 

 

 

Resumé 

FusionsH-MED drøfter Region Østdanmarks budgetforslag 2027 med særligt fokus på indhold, 

der har konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforholdene i Region 

Østdanmark. 

Resultatet af drøftelsen vil indgå i den videre politiske behandling af budgettet for 2027. 

 

Indstilling 

At FusionsH-MED drøfter forslag til budget 2027 forud for den endelige vedtagelse af budgettet for 

2027  

 

Sagsfremstilling 

FusionsH-MED blev på det ekstraordinære møde den 10. august 2026 informeret overordnet om 

indholdet i økonomiaftalen 2027 samt rammerne i budgetforslaget for 2027 med særlig fokus på de 

administrative besparelser, der administrativt er indarbejdet i budgetforslaget. 

Fusions-MED havde desuden mulighed for at deltage i Regionsrådets budgetseminar den 13. 

august 2026, hvor de økonomiske rammer for budgettet blev præsenteret, og Region Østdanmarks 

aktuelle økonomiske situation blev drøftet. Flere deltagere fra FusionsH-MED bidrog også i disse 

drøftelser.  

Efter aftale i formandskabet drøfter FusionsH-MED på dette møde budgetforslaget forud for den 

endelige vedtagelse i Regionsrådet. Drøftelsen sker med særligt fokus på budgettets konsekvenser 

for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforholdene i Region Østdanmark. 

Budgetforhandlingerne og proces: 

• 31. august kl. 14.00-16.00: Sættemøde 

• 3. september kl. 16.30-21.30: 1. forhandlingsmøde 

• 7. september kl. 15.00 (uden bagkant): 2. forhandlingsmøde 

• 9. september kl. 15.00 (uden bagkant): 3. forhandlingsmøde 

 

Budgetforslaget andenbehandles i FFU den 22. september og i FRR den 29. september. 

 

Budgetforslaget er vedlagt som bilag. 

 

 

Tidligere behandlinger 

. 
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Behandling 

Jens Gordon Clausen gav en status på budgetprocessen, herunder at der er sættemøde mandag den 

31. august, hvor der vil være fokus på hovedprioriteterne hos de politiske partier. På sættemødet vil 

der være en gennemgang af de omprioriteringer, som de enkelte hospitaler og sygehuse har 

indmeldt. Der vil også være en præsentation af anlæg- og investeringsbudgettet. Der vil være fokus 

på psykiatriområdet, hvor der er en 10 årsplan, og en akutplan for børne- og ungepsykiatrien. 

Endelig vil der også være en gennemgang af praksisbudgettet. Efter sættemødet starter de egentlige 

forhandlinger.   

 

Medarbejderne pegede på, at et godt arbejdsmiljø er en vigtig prioritering og en forudsætning for, 

at vi kan tiltrække og fastholde kvalificerede medarbejdere. Det er samtidig vigtigt, at vi i Region 

Østdanmark har visioner for det strategiske arbejdsmiljøarbejde.  

 

Ledelsen oplyste, at man er enige i, at der skal være høje ambitioner for arbejdsmiljøarbejdet i 

Region Østdanmark, og at der til det formål lige er blevet oprettet en ny enhed for Arbejdsmiljø og 

MED i Koncern HR og Uddannelse.  

 

Medarbejderne pegede også på, at det er vigtigt, at der i regionen er en kritisk tilgang til, hvor det 

er realistisk at høste administrative synergieffekter ifm. de forestående administrative besparelser. 

Ledelsen oplyste, at der er en opmærksomhed på at sikre implementering, før man høster 

effektiviseringer. 

 

Der var en drøftelse om den samlede opfølgning på psykiatriområdet, som er kompleks, da der er 

mange nationale aftaler, der udmønter sig ift. de to regioner. Vi skal nu finde en parallelproces for 

Region Hovedstaden og Region Sjælland, som skal drøftes i det forberedende forretningsudvalg til 

september. Her vil fokus være på udmøntning af nogle af pengene fra 10 års planen og 

akutplanerne for børne- og ungepsykiatrien. Det skal samtidig gå hånd i hånd med den 

udmøntning, der skal være i budgetaftalen for 2027.  

 

Der var også en drøftelse om udbygningen af det nære sundhedsvæsen, herunder særligt omsorgs- 

og sundhedspladserne. Det blev oplyst, at der vil være ekstra ressourcer udover den grundbevilling, 

der i første omgang er blevet fordelt ud i budget 2027. Der er fra statens side krav om, at vi skal 

have 1.219 pladser. Over tid forventer vi, at vi skal se på, hvad der er det rigtige niveau ift. antallet 

af pladser.  

 

Der var spørgsmål til de indløbsbesparelser på 67 mio. kr., der fremgår af budgettet. Det blev 

oplyst, at man både i Region Sjælland og Region Hovedstaden forventer indkøbsbesparelser ifm. de 

nye og større udbud, som vi kan lave i Region Østdanmark.  

 

Der var et spørgsmål til, hvad teknologibidraget på 390 mio. kr. omhandler. Hertil blev oplyst, at 

teknologibidraget er et tilbageværende punkt i økonomiaftalen mellem Danske Regioner og staten, 

som handler om, at vi er forpligtet til at frigøre midler gennem effektiviseringer, ny teknologi og 

bedre arbejdsgange, så regionen kan håndtere det demografiske pres og øge 

behandlingskapaciteten.  
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Det var et ønske om, at der i forbindelse med hovedudvalgets fremtidige deltagelse på 

budgetseminarer bliver afsat tid til, at næstforpersonerne kan holde et kort oplæg med 

bemærkninger til budgettet. I forlængelse heraf blev det oplyst, at der vil være en evaluering af hele 

budgetprocessen, hvor det input vil blive taget med ift. planlægningen af den næste budgetproces.   

 

 

Susanne Post Nexø deltog som suppleant for Christina Mütze Balle. 

 

 

Fraværende 

 
Jesper Gyllenborg Koncerndirektør Medlem  

Birgitte Rav Degenkolv Hospitalsdirektør Medlem  

Michelle Gulbæk Serve Valggruppe C/DSR Medlem  

Christina Mütze Balle Valggruppe C/Dansk 

Socialrådgiverforening 

Medlem  

Helle Friis Pedersen Arbejdsmiljørepræsentant Medlem  

 
 

Bilag 

1. Budgetforslag 2027 Region Østdanmark (DokID: 13036977 - EMN-2026-07327) 
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