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Vejledning til ledelserne

Andring af anszettelsesvilkar og opsigelser

Hvis det som folge af organisationsandringer, budgettilpasninger eller lignende
bliver nedvendigt at &ndre ansattelsesvilkar eller at opsige medarbejdere, skal le-
delsen tage stilling til, hvilke medarbejdere, der bliver direkte berort.

Denne vejledning gaelder ved opsigelser og ved vesentlige &ndringer af ansattel-
sesvilkar. Hvis der er tvivl om, hvorvidt en &ndring af en medarbejders ansettel-
sesvilkar er vasentlig eller ikke-vaesentlig for medarbejderen, skal HR-funktionen
kontaktes.

Vasentlige endringer af ansattelsesvilkar betyder, at medarbejderen opsiges og
samtidig tilbydes ansettelse pa endrede vilkar. Det betyder derfor ogsa, at medar-
bejderen skal have mulighed for at udtale sig (partsheres) inden beslutningen traef-
fes og at eendringen skal varsles med medarbejderens individuelle opsigelsesvarsel.
Ikke-veesentlige a&endringer kraever ikke, at medarbejderen hares forud for beslut-
ningen, og disse a&ndringer kan derfor gennemfgres med rimeligt varsel.

Kommunikation og tidsplan

Der skal udarbejdes en kommunikationsplan samt en tidsplan for personaleproces-
sen. Af tidsplanen skal det tydeligt fremga, hvem der gor hvad og hvornar, herunder
fordelingen af opgaver og ansvar ml. afdelingsledelse, virksomhedsledelse (herun-
der lokal HR og central HR-funktion).

Saglige kriterier

Nar der skal tages stilling til, hvilke medarbejdere, der skal varsles, skal ledelsen
foretage en vurdering af den enkelte medarbejders kvalifikationer set i forhold til,
hvilke kompetencer enheden far brug for fremover.
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Ved opsigelser skal ledelsen tage stilling til, hvilke medarbejdere enheden bedst kan
undvere. Ved organisationsaendringer skal ledelsen tage stilling til, hvilke medar-
bejdere, der skal have &ndret deres ansattelsesvilkar. Der kan sgges hjelp og vej-
ledning hos lokal HR eller central HR-funktion.

For at sikre en saglig beslutning, ber nedenstaende kriterier indga i ledelsens vur-
dering. Seerlovgivning og de grundlaeggende regler for offentlige arbejdsgivere skal
overholdes. Det betyder bl.a., at der altid skal foretages en konkret vurdering, og at
beslutninger skal veere saglige og ikke ma traeffes pa baggrund af uvedkommende
hensyn.

Kvalifikationsvurderingen ber indeholde en vurdering af medarbejdernes:

Faglige kvalifikationer og opgavevaretagelse
2. Personlige kvalifikationer og
3. Andre forhold

AD 1: Ved vurdering af medarbejdernes faglige kvalifikationer kan det bl.a. vaere
relevant at se pa:

e Uddannelsesmassige baggrund og opdatering af viden

e Relevant erfaring/faglige kompetenceomrader

e Erfaring med varetagelse af specialist-/specialfunktioner eller patientcentreret
behandling/pleje

e Faglig fleksibilitet — abenhed for nye samarbejder, metoder og teknologier

o Effektiv lasning af opgaver med fokus pa kvalitet og sikkerhed

AD 2: Ved vurdering af medarbejderens personlige kvalifikationer, kan det bl.a.
veere relevant at se pa medarbejdernes:

Evne til at samarbejde og respektere andres perspektiv
Evne til at arbejde selvstendigt eller i tvaerfaglige teams
Fleksibilitet, stabilitet og dbenhed for forandringer
Engagement og aktiv deltagelse i kvalitetsforbedringer
Motivation til at udleve arbejdspladsens verdier og vision

AD 3: Hvis der er behov for flere kriterier/andre forhold, for at tage en beslutning,
kan der leegges vaegt pa f.eks.:

e Anciennitet
e Andre vaesentlige forhold, herunder beskyttede medarbejdere
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Krav om konkret vurdering

Kravet om altid at foretage en konkret vurdering gaelder ogsa ved beslutninger om
opsigelse. Det betyder, at lederen altid skal vurdere de enkelte medarbejdere og der-
med ikke ma treffe en beslutning pa baggrund af uvedkommende forhold som fx,
hvem der er ansat forst eller sidst, hvem der er pa orlov, om medarbejderen er tjene-
stemand eller ej mv.

Nar der foretages en vurdering, kan der dog — som beskrevet ovenfor — laegges vaegt
pé erfaring eller andre forhold, der har betydning for den fremtidige opgavelasning.
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