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1. Grundlaget for Region Sjallands virke
Region Sjelland er en politisk ledet organisation, hvor det direkte folkevalgte Regionsrad har det
gverste ansvar.

Regionsradet traeffer beslutninger om rammerne for Region Sjallands virksomhed. Disse
beslutninger skal bade tilgodese borgernes og virksomhedernes forventninger og de krav, der folger
af lovgivningen inden for regionens opgaveomrader.

Grundlaget for beslutningerne udvikles i et samspil med den administrative del af organisationen,
her forstaet som ledelse og medarbejdere i alle virksomhedsomrader og tvaergdende centre, samt
med eksterne samarbejdspartnere.

Administrationen udferer de vedtagne beslutninger og har ansvaret for at lgse regionens opgaver
inden for de politisk besluttede rammer.

Med dette afsaet beskriver organisationsplanen de grundleggende principper for Region Sjellands
virksomhed.

1.1 Regionens hovedopgaver

Region Sjzlland lgser en raekke lovbestemte opgaver pa sundhedsomradet, det sociale omréade og
inden for regional udvikling.

Pa sundhedsomradet og det sociale omréade har regionen som offentlig virksomhed ansvar for at
drive og udvikle velfeerdsydelser til regionens borgere med fokus pd sammenhangende
behandlingstilbud af hgj kvalitet. Opgaverne omfatter drift af sygehuse, det naere sundhedstilbud
og specialiserede tilbud pa socialomrédet.

Pé det regionale udviklingsomrade lgser regionen borgernare opgaver inden for kollektiv trafik,
uddannelse, rastofplanleegning og oprydninger efter jordforureninger samt virksomhedsrettede
opgaver, der skal skabe vaekst og beskaftigelse, inden for rammerne af et ssmmenhangende
erhvervsfremmesystem.

Sterstedelen af organisationsopgaverne og jobfunktionerne er driftspraegede. Driftsopgaverne er
kerneydelser, hvor borgere og virksomheder mgder regionens ydelser.

Region Sjalland har samtidigt stort fokus pa at udvikle driften og pa at anvende regionen som
virksomhed til at skabe nye, innovative lgsninger til gavn for borgerne og for at age vaeksten.

For mange af opgaverne er det et selvsteendigt mal at skabe sammenhangende tilbud om ydelser
pa tveers af sektorer, myndigheder og geografi. Region Sjaelland har derfor en vigtig funktion i
koordineringen af de samlede regionale interesser. Region Sjelland sgger et teet samarbejde med
kommuner og andre eksterne akterer, og patager sig i flere forskelle ssmmenhange at varetage de
faelles regionale og kommunale interesser i forhold til staten.

1.2 Vi er til for dig

Region Sjalland lgser opgaverne med udgangspunkt i, at Vi er til for dig”.



Grundlaget for Region Sjzllands eksistens er, at organisationen leverer offentlige serviceydelser af
hgj kvalitet til gavn for borgere og virksomheder. Det er altid borgerne eller virksomhederne, der er
i centrum for lesningen af opgaven. Derfor: "Vi er til for dig”.

Dette indeberer, at Region Sjalland er en enhedsorganisation. Enhedsorganisationen er baseret pa
samvirket mellem det politiske og administrative niveau, som er et falles udgangspunkt for at
kunne drive og udvikle den samlede organisation. Samvirket er pa den ene side preaget af stor
gensidighed og pa den anden side af forskellige roller og kompetencer.

Den politiske indsats skal sikre, at Region Sjelland leverer de bedste tilbud om ydelser til borgere
og virksomheder inden for de gkonomiske rammer, der er givet, og i overensstemmelse med krav
til kvalitet og effektivitet.

Administrationen skal inden for disse rammer sikre, at organisationen drives optimalt og nyttegor
de mange forskellige fagligheder og kompetencer, der er til radighed i organisationen, til at skabe
gode lgsninger.

1.3 Grundlzeggende organisatoriske principper

Med afsaet i "Vi er til for dig” og et fokus pa borgerne og virksomhederne som brugere af regionens
ydelser gelder seks overordnede organisatoriske principper. Regionens medarbejdere er
organisationens vigtigste aktiv og er dermed centrale i f.t. at fa principperne til at leve.

De to forste principper er grundleeggende forudsatninger for organisationens virke, mens de fire
sidste principper setter retning for den fremadrettede udvikling af organisationen.

¢ Region Sjalland er én organisation
- Tillid er den barende vardi

e Vi er professionelle og prioriterer kerneopgaverne

e Vi kan noget forskelligt og bruger det til faelles styrke

e Vinyttigger innovation og gar nye veje

e Vivagter det, der skaber kvalitet og effekt

e Vi forpligter os i samarbejdet med borgere, private og offentlige virksomheder
Principperne skal ogsad medvirke til at synliggere Region Sjalland som en proaktiv og

medskabende samarbejdspartner, der tager ansvar for at udvikle sundhedsvasenet og skabe
regional vakst og udvikling.



2. Region Sjallands organisation

Regionsrad

Forretningsudvalg

Formand

Direktion

Intern Kontrolenhed

Koncern Ledelse og Kommunikation
Koncern @konomi
Sundhedsstrategisk Planlaegning
Koncern HR

Koncern Digitalisering

SIIUII IPUILSIRA],

Produktion og Logistik

2.1 Den politiske ledelse

Region Sjalland ledes af Regionsradet, der har 41 direkte valgte medlemmer. Regionsradet
holder mgde cirka en gang manedligt og gennemforer desuden temamgder, seminarer mv.

Forretningsudvalget varetager en raekke opgaver vedrgrende den lgbende drift og har ansvaret
for at drefte alle sager, som skal forelaegges Regionsradet. Forretningsudvalget beskaftiger sig ogsa
med de lgbende gkonomiske og administrative forhold og regionens samlede planlaegningsopgaver.
Forretningsudvalget holder ogséd made cirka en gang manedligt.

Regionsradsformanden varetager den politiske ledelse af regionen og leder maderne i
Regionsradet og Forretningsudvalget.

Regionsradet nedsetter serlige udvalg. Regionsradet fastseetter regler for udvalgenes virke og
beslutter deres sammensatning. Udvalgene har iser fokus péa politikudvikling.

Regionsradet er endvidere reprasenteret i en reekke eksterne fora som bestyrelser, komiteer,
udvalg mv.

Regionsradet betjenes af direktionen, som understottes af Ledelsessekretariatet og
koncernledelsen. Udover Regionsradet omfatter betjeningen ogsa Forretningsudvalg, evrige udvalg
og medlemmer, der er udpeget til at repraesentere Regionsradet i andre fora mv.

Kontakten mellem Regionsradet og organisationen gar via direktionen eller Ledelsessekretariatet.



Kompetencereglerne, som vedtages af Regionsradet, fastleegger beslutningskompetencen mellem
Regionsradet, Forretningsudvalget og administrationen. De generelle principper for
kompetencefordelingen indebzrer, at Regionsradet traeffer beslutning i sager af principiel og
politisk karakter, mens administrationen har ansvaret for den almindelige, daglige drift.

Samvirket mellem det politiske og administrative niveau baserer sig pa principperne om tillid og
gensidig athangighed. Samvirket forudsatter, at Regionsradet har til opgave at formulere politiske
visioner, vaerdier og overordnede maélsatninger, mens administrationen understotter Regionsradet
i dette arbejde ved at omsette og forankre de politiske visioner, vaerdier og malsatninger i strategi
og handling.

2.2 Den administrative organisering

Den administrative ledelse varetages af direktionen. Med reference til den politiske ledelse har
direktionen et ansvar for hele regionens virke, herunder at fore de politiske beslutninger ud i livet.

Direktionen bestar af en kst. regionsdirektor og tre koncerndirektorer (2 er konstituerede).
Regionsdirektgren refererer til Regionsrddsformanden. Koncerndirektorerne refererer til
regionsdirektoren.

Direktionen er en enhedsdirektion under ledelse af regionsdirektgren. Direktionen fastlegger selv
sin arbejdsdeling.

Direktionen holder mgde en gang ugentligt.

Direktionen fastleegger kompetenceregler, der beskriver hvilke kompetencer direktionen delegerer
til chefer i koncernledelsen.

Den organisatoriske inddeling tager udgangspunkt i regionens tre hovedopgaver:
Sundhedsomréadet, det sociale omrade og regional udvikling.

Organisationen bygger pa en rakke ligestillede organisatoriske enheder, dels
virksomhedsomrader, der leverer ydelser direkte til borgere og virksomheder, dels
tvaergaende centre, der varetager stabsfunktioner og falles service samt driftsfunktioner.

Virksomhedsomraderne bestar af:

Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse

Sjeellands Universitetshospital, Kage, Roskilde og Nykebing F.
Holbak Sygehus

Psykiatrien

Socialomradet

Sygehusapoteket

Prahospitalt Center

Det naere sundhedsvasen

Regional Udvikling

Koncern Ledelse og Kommunikation
Koncern @konomi
Sundhedsstrategisk Planlaegning

De tvaergdende centre bestar af:

[ ]

[ )

[ )
e Koncern HR



¢ Koncern Digitalisering
e Produktion og Logistik

Derudover er der en Intern Kontrolenhed.

Der er med afseet i MED-aftalen etableret en parallel struktur for MED-organisationen, der
fastleegger rammerne for medindflydelse og medbestemmelse i arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljaforhold. Bade MED-systemet og alle regionens medarbejdere og ledere, er vigtige
for at sikre, at de politisk vedtagne rammer for driftsopgaverne udmentes pa de bedst mulige og
mest hensigtsmeaessige mader.

2.3 Tvaergaende ledelsesfora
Der er etableret en raekke tveergdende ledelsesfora, der skal sikre koordinering og videndeling og
dermed styrke sammenhangene mellem direktionen, virksomhedsomréader og tvaergiende centre.

For hvert af disse ledelsesfora udarbejdes kommissorier, der fastlaegger foraenes formal,
kompetence og deltagerkreds.

Direktionen er repraesenteret i alle disse ledelsesfora.

Koncernledelsen
Koncernledelsen bestéar af chefen for hver af de organisatoriske enheder i organisationsplanen samt
direktionen.

Koncernledelsen er et centralt ledelsesforum i organisationsplanen. Koncernledelsen har et falles
ansvar for at udvikle og drive den samlede organisation. Koncernledelsen har ogsa til opgave at
understgtte direktionens arbejde gennem strategiske droftelser af nye ledelsesmaessige og
organisatoriske initiativer og projekter. Koncernledelsen drofter desuden temaer af falles interesse
pa tvaers af enhederne.

Sundhedsforum
Ved maderne i Sundhedsforum deltager direktionen, de fire sygehusledelser og relevante chefer for
gvrige koncernenheder.

Sundhedsforum drefter sager af faglig og strategiske karakter internt mellem sygehusene og
mellem sygehuse, direktion og tvaergaende centre.

BASS styregruppemgder
I maderne deltager direktionen, de fire sygehusdirektgrer samt koncerndirektoren fra Koncern
Ledelse og Kommunikation.

BASS styregruppemgader har til formal at sikre gensidig orientering og lobende koordinering af
tveergdende og driftsmaessige forhold internt mellem sygehusene og mellem sygehuse, direktion og
tveergaende centre.

Ovrige fora
Der atholdes desuden efter behov ma@der mellem reprasentanter for direktionen og ledelserne
inden for gvrige virksomhedsomrader, fx socialomradet og regional udvikling.

Derudover sker der en betydelig koordinering og videndeling gennem formelle og uformelle
netvaerk samt gennem projekter som arbejdsform.



