Vaskeristrategi i Region Ostdanmark

Resumé

Centralvaskeriet pa Bispebjerg Hospital star over for betydelige udfordringer pga. svak-
kelser i bygningens baerende konstruktion. En fortsat anvendelse af Centralvaskeriet vil
kraeve omfattende konstruktive forstaerkninger. Administrationen fremlaegger pa baggrund
heraf en raekke scenarier for den fremtidige vaskeridrift i Region Ostdanmark, som enskes
droftet politisk.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

e orienteringen om den nuveerende forsyning af tekstiler og Centralvaskeriets situation
tages til efterretning, herunder at vaskeriet pa Bispebjerg Hospital pa sigt ikke kan
opretholdes.

e drofte mulige lasningsmodeller for den fremtidige organisering af tekstilforsyningen i

Region @stdanmark mhp. at administrationen forelaegger en beslutningssag i decem-
ber

Sagen afgares af det forberedende forretningsudvalg.

Sagsfremstilling

Baggrund

Arbejdet med den fremtidige organisering af vaskeridriften har vaeret undervejs gennem flere
ar. Sagen udspringer blandt andet af udfordringer med forsyningssikkerheden pa Centralva-
skeriet i 2024. Med etableringen af Region @stdanmark er arbejdet viderefert med henblik pa
at identificere baeredygtige og langsigtede lasninger for vaskeridriften pa tveers af regionen.
De seneste byggetekniske undersagelser af Centralvaskeriet har aktualiseret behovet for at
tage stilling til den fremtidige drift af vaskeriomrédet, der samles organisatorisk med dannel-
sen af Region @stdanmark.

Centralvaskeriet pa Bispebjerg Hospital star over for veesentlige bygningsmaessige og drifts-
meessige udfordringer. Undersogelser i 2026 har vist, at bygningen er i en ringere forfatning
end forst antaget, hvorfor der ikke kan drives vaskeri derfra pa sigt. Centralvaskeriet har gen-
nem en arrakke vaeret udfordret af bl.a. bygnings- og vedligeholdelsesmaessige behov.

Administrationens samlede vurdering er derfor, at Bispebjergmatriklen ikke er en fremtids-
holdbar lokation for vaskeridrift. Der skal derfor tages stilling til, hvordan tekstilforsyningen
fremadrettet skal driftes i Region @stdanmark, herunder i hvilket omfang opgaven skal lgses
pa regionens egne vaskerier eller ved brug af eksterne leveranderer. De bagvedliggende for-
hold fremgér af sagens bilag.



Principielle overvejelser om fremtidig vaskeridrift

Pa landsplan anvender regionerne forskellige modeller, hvor nogle regioner i hgj grad baserer
sig pa egne vaskerier, mens andre anvender eksterne leverandgrer til hele eller dele af opga-
ven. Der findes saledes ikke én falles regional model for vaskeridrift.

Droftelsen indebaerer derfor en principiel afvejning mellem at opretholde egen produktions-
kapacitet og kompetencer inden for vaskeridrift eller i hgjere grad basere sig pa markedets
leveranderer. Egne vaskerier giver regionen direkte indflydelse pa produktion, kvalitetsstan-
darder og kapacitet, mens eksterne lgsninger kan reducere behovet for anleegsinvesteringer
og flytte en del af driftsansvaret til leverandererne.

P& den baggrund har administrationen udarbejdet tre fremtidige scenarier for vaskeridriften
i Region @stdanmark. Tidshorisonten for scenarierne straekker sig fra 1-1,5 ar til 2 — 2,5 ar.
Scenarierne star nermere beskrevet i bilag 2. Scenarierne tager udgangspunkt i tre forskel-
lige strategiske tilgange til den fremtidige organisering af vaskeridriften.

Den forste tilgang er at fastholde hovedparten af tonnagen i Region @stdanmark internt pa
egne vaskerier.

Den anden tilgang er at udlicitere storstedelen af tonnagen i Region Ustdanmark til eksterne
leveranderer, hvor markedet leverer vaskeriydelserne pa vegne af regionen.

Den tredje tilgang er en kombinationsmodel, hvor regionen bade opretholder stor egen va-
skerikapacitet og samtidig anvender eksterne leveranderer.

De tre tilgange indebaerer forskellige afvejninger mellem behovet for regionale investeringer,
graden af kontrol med produktion og kapacitet, athaengigheden af eksterne leverandgrer
samt fastholdelsen af egne kompetencer inden for vaskeridrift.

Betydning for medarbejderne ved en lukning af Centralvaskeriet

Hvis Centralvaskeriet lukkes vil det — uanset hvilket scenarie, regionsradet beslutter — have
konsekvenser for medarbejderne.

Der er pa nuvaerende tidspunkt 84 medarbejdere ansat i Centralvaskeriet, og heraf har 52 vee-
ret ansat i mere end 10 ar.

Hvis det besluttes, at hele eller en del af vaskeriopgaven skal overtages af eksterne akterer, vil
regionen i udbudsmaterialet kunne forpligte tilbudsgiver til at overtage de medarbejdere, der
varetager opgaven i dag. I den situation vil medarbejderne blive virksomhedsoverdraget til
den eller de private vaskerier, der overtager opgaven. Vilkar som arbejdssted, arbejdstid mv.
vil formentligt veere vaesentligt eendret i forhold til medarbejdernes nuvaerende vilkar.

Hvis det besluttes, at vaskeriopgaven eller en del heraf flyttes til Holbak, Nykebing Falster
eller Ringsted, vil medarbejderne kunne bibeholde deres ansattelse i Region @stdanmark.
Det kan for nogle betyde veaesentlig laengere transport til et nyt arbejdssted og kan derfor be-
tyde, at de i realiteten ikke vil flytte med opgaven og i stedet mé se sig opsagt.

Side 2



Uanset det valgte scenarie vil Region @stdanmark i videst muligt omfang arbejde for at fast-
holde medarbejdere og kompetencer i regionen og dermed begranse antallet af afskedigelser
pa tidspunktet for lukningen.

Da lukningen har konsekvenser for medarbejderne, er det vigtigt at sikre en ordentlig og ind-
dragende proces. De relevante samarbejdsudvalg vil blive inddraget i god tid inden beslutnin-
gen tages, sa medarbejdernes perspektiver indgar i beslutningsgrundlaget. Derudover vil
samarbejdsudvalgene lgbende blive inddraget i perioden frem til, at lukning gennemfores og
@ndringerne trader i kraft.

Videre proces

Nar det forberedende forretningsudvalg har faet forelagt de tre scenarier til dreftelse, vil sce-
narierne blive droftet i relevante MED-udvalg. Administrationen vil pa baggrund af dreftel-
serne i det forberedende forretningsudvalg og MED-udvalg udarbejde en endelig beslutnings-
sag. Beslutningssagen forventes forelagt i december 2026.

Okonomi

Der vil veere gkonomiske konsekvenser forbundet med alle scenarier. Omfanget af investerin-
ger og de fremtidige driftsomkostninger atheenger blandt andet af, hvor stor en del af tekstil-
forsyningen regionen gnsker at varetage pa egne vaskerier, og hvor stor en del der lgses af
eksterne leveranderer.
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Bilag 1

Vaskekapacitet i Region Hovedstaden og Region Sjzel-
land pr. dags dato, herunder udfordringer pa Central-
vaskeriet pa Bispebjerg

Vaskerikapacitet i Region Hovedstaden og Region Sjalland pr. dags dato

Vaskerierne som leverer tekstiler herunder uniformer, patienttgj, linned og dyner og puder til
hospitalerne er en kritisk forsyningsfunktion for hospitalernes drifts, da de sgrger for rene
tekstiler til personale og patienter, s operationer og pleje dagligt kan gennemfores.

I Region Hovedstaden vaskes tekstilerne dels pa Region Hovedstadens eget vaskeri, Central-
vaskeriet, samt to eksterne vaskerier. I Region Sjelland vaskes alle tekstiler pa egne vaskerier
i hhv. Holbzk og i Nykebing Falster.

Vaskeriet i Holbzk er helt nyt og moderne og blev ibrugtaget i 1 kvartal i 2026, vaskeriet har
et indbygget genanvendelsesanlag af vaskevand og benytter ikke fossilt breendstof til op-
varmning. Vaskeriet vasker i dag primaert for hospitalerne i Holbzk, Slagelse, Roskilde samt
Kage og vasker cirka 15 tons dagligt.

Vaskeriet i Nykegbing Falster er et sldre vaskeri, hvor maskinparken lgbende er blevet opda-
teret, senest med en starre investering i 2025. De seneste 5 ar har vaskeriet faet tilfort 19 mio.
kr. til nye maskiner. Vaskeriet vasker primaert for Nykebing Falster og Naestved Sygehus, det
vasker cirka 7 tons dagligt.

Centralvaskeriet er beliggende pa Bispebjerg og vasker i dag for Bispebjerg Hospital samt
Rigshospitalet (eksklusiv dyner og puder) og vasker dagligt 12,5 ton. Der arbejder i dag 84
medarbejdere pa Centralvaskeriet.

I dag vaskes 55 procent den samlet tonnage i Region @stdanmark internt og 45 procent eks-
ternt.

Udfordringer med Centralvaskeriret

Centralvaskeriet er et aldre vaskeri, som huses i fredede bygninger, opfort i flere etager hvil-
ket ikke er hensigtsmaessigt at drive et moderne vaskeri i. Da vaskeriet og dele af maskinerne
er gamle oplever de jevnligt driftsnedbrud. Det har i stigende grad vaeret ngdvendigt i labet
af de seneste ar at tilfore Centralvaskeriet ekstra bevillinger til ekstraordinzere indkeb af nye
maskiner.

Dertil har vaskeriet gennem flere ar vaeret udfordret af en delvist nedslidt maskinpark og be-
tydelige vedligeholdelsesbehov. Vaskeriet havde i 2024 store udfordringer med forsynings-
sikkerheden af tekstiler, flere hospitaler oplevede ustabile leverancer, hvilket forte til, at en
del af Centralvaskeriets tonnage blev flyttet til eksterne leveranderer.
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Primo 2026 blev der konstateret en tiltagende forveerring af bygningens tilstand, hvilket for-
anledigede en naermere undersggelse af bygningens konstruktioner og baereevne. I 3. kvartal
2026 fik Center for Ejendomme resultaterne af de naermere undersogelser. Undersggelserne
har afdeekket svaekkelser i bygningens konstruktioner og reduceret bareevne. Som falger
heraf har det vaeret nedvendigt at etablere midlertidige understatninger for at sikre bygnin-
gen. Hvis der fortsat skal drives vaskeri i bygningen, i kortere eller leengere tid, vil det derfor
kraeve omfattende konstruktive forsteerkninger. Ud over de umiddelbare tiltag der er ivaerk-
sat, viser den seneste undersogelse af bygningens tilstand, at der ved fortsat drift af bygnin-
gen som vaskeri (hvad enten dette er for en kortere periode) at der skal iveerksaettes yderli-
gere midlertidige foranstaltninger for anslaet ca. 20 mio. kr. Hertil vil der blive behov for at
flytte nogle tunge funktioner (lager eller maskiner) for at reducere belastningen pa etagead-
skillelserne.

Administrationen vurderer derfor ikke, at Bispebjergmatriklen er en fremtidsholdbar loka-
tion at drive Centralvaskeriet fra, hvorfor der skal findes en lgsning.

Der er grundlaeggende tre veje at ga; regionen hjemtager vaskeriopgaven pa en ny lokation,
regionen udliciterer opgaven til en eller flere private leverandgrer eller et mix af de to med
forskellig vaegt pa, hvad der loses i regionen og ved en privat leverander.

Uddybning af konsekvenserne ved at bibeholde Centralvaskeriet

Hvis Centralvaskeriet bibeholdes, vil det vaere naedvendigt, at der gennemfores omfattende
investeringer i bygningerne og det ma forventes at medfare betydelige anleegs- og renove-
ringsomkostninger pa et trecifret millionbelab, et estimat i foraret lod pa 150. mio. kr. men
det anslés nu at vaere vaesentligt hgjere grundet bygningernes tilstand. Samtidig vil der vare
behov for en leengerevarende renovering af vaskeriet, som kraever en komplet nedlukning an-
slaet til 2 ar. Mens vaskeriet renoveres, skal deres tonnage handteres af andre vaskerier. Da
renoveringsperioden er sa lang, skal der tages serskilt stilling til medarbejderne i renove-
ringsperioden. Der er som udgangspunkt tre af folgende muligheder: de kan udlédnes midler-
tidigt til de eksterne leverandorer, fa tjenestefritagelse med lon eller forseges midlertidigt
omplaceret til andre stillinger i regionen.

Udover store udgifter til anlaeg og renovering kommer merudgifter til bl.a. vask hos eksterne
leverandgrer i perioden, hvor vaskeriet vil vaere lukket under renoveringen, samt lenudgifter
til medarbejderne pa Centralvaskeriet. Disse er endnu uafklaret. Yderligere har Centralvaske-
riet, efter nedjusteringen af tonnage, et arligt underskud i driftsomkostninger.

Dertil er der den tunge trafik, herunder transport relateret til vaskeridriften, i et teet beboet
omrade til gene for beboerne i omradet.

Selvom der investeres betydelige midler i bygninger og maskiner, vil Centralvaskeriet fortsat
vaere placeret i fredet bygninger pa Bispebjerg Hospital i flere etager, som ikke er designet til
et moderne vaskeri.
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Pa baggrund af den byggetekniske vurdering, de betydelige investeringer og behovet for en
leengerevarende nedlukning vurderer administrationen ikke, at fortsat vaskeridrift pa Bispe-
bjerg er en holdbar lgsning.
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Bilag 2

Mulige losninger pa den fremtidige vaskeridrift i Re-
gion Ostdanmark

Scenarier for fremtidig vaskeridrift i Region Ostdanmark

Scenarie 1: Flytning af Centralvaskeriets produktion til industri- produktionsbygninger,
f.eks. i Ringsted-omrdadet.

Centralvaskeriet lukkes, og vaskeridriften flyttes til egnede industri- og produktionslokaler i
f.eks. Ringsted-omradet. Herved bevarer Region @stdanmark egen vaskerikapacitet og kon-
trol over en vaesentlig del af tekstilforsyningen. Samtidig skabes mulighed for at etablere et
moderne vaskeri i bygninger, der er bedre egnet til produktionsdrift end de nuvaerende facili-
teter pa Bispebjerg Hospital.

Udgangspunktet er, at den nye vaskerifunktion skal kunne overtage Centralvaskeriets nuvae-
rende produktion pa ca. 12,5 ton dagligt. Der kan genanvendes dele af den eksisterende ma-
skinpark, mens gvrigt produktionsudstyr skal udskiftes eller suppleres.

Investeringen estimeres forelgbigt til ca. 100 mio. kr. Hertil kommer lgbende driftsomkost-
ninger til blandt andet leje af bygningen, transport og vaskeridrift, som endnu ikke er op-
gjort.

Fra der traeffes politisk beslutning om scenariet, til flytningen er gennemfort og produktionen
genetableret, forventes der at ga ca. 12 — 18 méaneder alt efter kommunal behandlingstid for
de ngdvendige godkendelser. Tidsperioden skal blandt andet anvendes til valg af bygning,
teknisk klargering, installation af udstyr samt etapevis flytning og idriftsaettelse af produktio-
nen. Tidsplanen forudsetter, at en egnet ejendom kan sikres, og at ngdvendige installationer
og indkeb kan gennemfores inden for perioden. Lagsningen sigter mod at bevare arbejdsplad-
ser og kompetencer inden for regionens egen vaskeridrift.

Scenarie 2: Lukning af Centralvaskeriet og al tonnage udbydes til eksterne vaskerier

Centralvaskeriet lukkes og den nuvarende tonnage udbydes til eksterne leveranderer. Forde-
len ved dette scenarie er, at vaskeriet i Holbaek ikke skal udvide produktionskapaciteten og at
maskiner mm. ikke nedslides hurtigere end afskrivningen af dem. Derudover vil der ved dette
scenarie heller ikke veere ekstra omkostninger til anlaeg mm. De eksterne vaskerier er dertil
driftssikre og maskinparken opdateres labende med den nyeste teknologi. Dog kan vaskepri-
sen for hospitalerne stige, da der typisk er en hgjere vaskepris ved de eksterne leveranderer
end ved regionens interne vaskerier. Nar en storre del af tonnages udbydes til eksterne, vil
der ogsa vere behov for en staerkere kontraktstyring. Nar der skal laves kontraktindgielser
med de eksterne leverandgerer, vil medarbejdernes sgges virksomhedsoverdraget eller ompla-
ceret i regionen.
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Fra der treeffes politisk beslutning om scenariet, til det kan realiseres, forventes der at ga ca.
24-30 méneder. Tidsperioden skal blandt andet anvendes til gennemfarelse af et udbud, kon-
traktindgaelse samt opbygning af den ngdvendige produktionskapacitet hos de kommende
leverandgrer.

Scenarie 3: Lukning af Centralvaskeriet og en del af deres tonnage rykkes til vaskerierne i
Holbak og Nykebing Falster

Centralvaskeriet lukkes og hovedparten af deres tonnage rykkes til vaskeriet i Holbak og va-
skeriet i Nykebing Falster, mens den resterende del udbydes til eksterne leveranderer. Her-
ved vil cirka halvdelen af Regionens tonnage fortsat vaskes internt. Fordelen ved dette scena-
rie er, at kapaciteten pa et nyt moderne, driftssikkert og beeredygtigt vaskeri med hgj drifts-
stabilitet udnyttes til fulde.

En udvidelse af produktionen pé vaskeriet i Holbaek vil kreaeve, at der dels tilbygges en lager-
hal, at gvrige produktionsfaciliteter tilpasses samt at der indferes et to hold-skifte. Investe-
ringen i lagerhallen og tilpasningen af produktionsfaciliteterne estimeres til cirka 70-80 mio.
kr., athengig af muligheden for genanvendelse af dele af maskinparken fra Centralvaskeriet.

Der er 84 medarbejdere pa Centralvaskeriet, hvoraf 39 arbejdspladser kan overflyttes til va-
skeriet i Holbaek, nogle vil kunne virksomhedsoverdrages til de eksterne leveranderer og de
resterende medarbejdere sages omplaceret i Regionen.

Fra der treeffes politisk beslutning om scenariet, til det kan realiseres, vurderer administrati-
onen at der kan ga ca. 24-36 maneder. Tidsperioden skal blandt andet anvendes til udarbej-
delse af udbudsmateriale, projektering samt byggeperiode pa vaskeriet i Holbzk.

Samlet overblik

Herunder et overblik over fordeling af intern/ ekstern vask, tidshorisonten samt de gkonomi-
ske omkostninger ved de tre scenarier.

Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
(Ringsted) (Eksterne leveran- (Udvide produktio-
dorer) nen i Holbaek)
Intern vs. Ekstern | 55 % internt og 35 % internt og Cirka 50 - 53 % va-
vask 45 % eksternt 65 % cksternt skes internt og det

resterende eksternt

Tidshorisont fra Forventeligt 12 - 18 | Forventeligt 24-30 Forventeligt 24-36
politisk beslut- maéaneder méneder maneder

ning til en realise-
ring
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Okonomiske om-

100 mio. kr. til bl.a.

Ingen yderligere an-

70-80 mio. kr. til an-

kostninger nyt produktionsud- | leegsudgifter laeg og produktions-
styr, flytning. faciliteter
Overblik over den nuvaerende fordeling af tonnage i de to regioner
Intern tonnage Ekstern tonnage Sum
Region Sjelland 21,4 ton/ dag 0] 21,4 ton/ dag
Region Hovedstaden | 12,5 ton/ dag 27,2 ton/ dag 39,7 ton/ dag
I alt 33,9 ton/ dag 27,2 ton/ dag 61,1 ton/ dag
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