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Kompetenceregler
for
sygehus- og
psykiatriomradet

e Holbak Sygehus

e Nykegbing F. Sygehus

e Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse
e Roskilde og Kage sygehuse

e Psykiatrien



Generelle principper for kompetencefordelingen

Disse kompetenceregler fastlegger kompetencefordelingen mellem direktionen,
sygehusledelserne/psykiatriledelsen og afdelings- og distriktsledelserne. For overskuelighedens
skyld er dele af kompetencefordelingen mellem direktionen og sygehusledelserne/psykiatriledelsen
medtaget. Det komplette sat af regler for denne kompetencefordeling er beskrevet selvsteendigt.

Kompetencereglerne suppleres og begraenses endvidere af gaeldende love, andre bindende
retsforskrifter, Regionsradets og Forretningsudvalgets beslutninger (sddan som de bl.a. fremgar af
bemerkningerne til budgettet), retningslinier fastsat af direktionen, overenskomster, regulativer
og aftaler i ovrigt.

Udgangspunktet for kompetencefordelingen er, at beslutninger traffes sa decentralt som muligt.

I Region Sjelland har alle generelt en forpligtelse til at orientere og informere, nér det er relevant.
Det betyder ogsa, at dette sat af kompetenceregler i den konkrete situation skal suppleres med en
vurdering af, hvorvidt andre dele af organisationen skal informeres eller involveres, inden der
treeffes endelige beslutninger. Kompetencereglerne er derfor heller ikke beskrevet i detaljer, og det
er derfor den enkelte leders ansvar at vurdere, hvornar der skal informeres/involveres.

Uanset om kompetencen til at traeffe beslutning i en sag generelt eller konkret er delegeret, kan
delegationen altid tilbagekaldes, sdledes at sagen skal forelegges
sygehusledelsen/psykiatriledelsen, Direktionen, Forretningsudvalget eller Regionsradet til
beslutning. Desuden kan yderligere kompetence uddelegeres.

De reviderede kompetenceregler treeder i kraft den 1. juni 2014 og revideres efter behov.

Direktion (herunder Sundhedsforum og sygehusmeader)

Opgaver
e Medvirker til at koordinere pa tveers af sygehusomraderne og Psykiatrien
e Varetager den generelle strategiske udmentning af de politiske beslutninger vedr. sygehuse
og Psykiatrien
e Sterre organisatoriske omlegninger

Kompetence
Generelt skal sager, der vedrerer den samlede organisation, eller store dele af den, foreleegges
direktionen. Konkret skal folgende forelaegges direktionen:

e Politikker

e Sterre organisationsomlaegninger

e Strategier

Den direkte ledelse fra direktionens side foregar primeert via Sundhedsforum og sygehusmgader. I
de fleste sager vil et medlem af direktionen tegne den samlede direktion og vil derfor kunne traffe
beslutninger.

Direktionens beslutninger pa sygehusomradet traeffes primeert efter forudgaende kvalificering og
droftelse i Sundhedsforum og sygehusmeder. Séfremt der i disse fora dreftes forhold, der iht.
MED-aftalen skal behandles i MED-organisationen, sker dette i det/de relevante MED-udvalg eller
i et til anledningen oprettet ad hoc udvalg.



Sygehusledelse - de somatiske sygehuse

Sammenseatning
e 1sygehusdirektor
e 2-3vicedirektorer

Den samlede ledelse skal besidde de nadvendige faglige, skonomiske og ledelsesmassige
kompetencer.

Sygehusledelsen fordeler selv opgaverne. Et medlem af sygehusledelsen vil kunne tegne hele
sygehusledelsen. Sygehusdirektoren har det endelige ansvar.

Opgaver
Sygehusledelsen varetager den overordnede ledelse af sygehuset, herunder
¢ Ansvarlig for sygehusets gkonomi og personale
e Ansvarlig for opfyldelse af sygehusets malsatninger jf. driftsaftalen
e Ansvarlig for kvalitet, patientservice, forskning og kompetenceudvikling pa sygehuset
e Ansvarlig for sygehusets kommunikation og eksterne relationer, herunder udmentningen af
sundhedsaftalerne
e Afstemmer og tilpasser kapacitet, arbejdsplanleegning m.m. imellem de enkelte afdelinger
for bl.a. at sikre sammenhangende patientforlgb mellem sygehusets afdelinger
o Afstemmer og tilpasser faglige standarder, saledes at patienterne far ensartet kvalitet
uanset sygehus.

Kompetence

Sygehusledelsen har generelt bred kompetence til at traeffe beslutninger, der vedrerer eget omrade.
Safremt beslutninger vil have indflydelse pa ovrige dele af organisationen eller har en generel
karakter, der kan danne praecedens, skal sagen forelaegges direktionen.

Psykiatriledelse

Sammensatning
e 1 psykiatridirekter
e 2vicedirektorer

Den samlede ledelse skal besidde de nedvendige faglige, skonomiske og ledelsesmaessige
kompetencer.

Psykiatriledelsen fordeler selv opgaverne. Et medlem af Psykiatriledelsen vil kunne tegne hele
Psykiatriledelsen. Psykiatridirekteren har det endelige ansvar.

Opgaver
Psykiatriledelsen varetager den overordnede ledelse af Psykiatrien, herunder
e Ansvarlig for gkonomi og personale i Psykiatrien
e Ansvarlig for opfyldelse af Psykiatriens malsatninger jf. driftsaftalen
¢ Ansvarlig for kvalitet, patientservice, forskning og kompetenceudvikling i Psykiatrien
e Ansvarlig for Psykiatriens kommunikation og eksterne relationer, herunder udmgntningen
af sundhedsaftalerne
o Afstemmer og tilpasser kapacitet, arbejdsplanleegning m.m. imellem de enkelte distrikter og
afdelinger for bl.a. at sikre sammenhangende patientforlab
o Afstemmer og tilpasser faglige standarder, siledes at patienterne far ensartet kvalitet.



Kompetence

Psykiatriledelsen har generelt bred kompetence til at traeffe beslutninger, der vedrerer eget
omrade. Safremt beslutninger vil have indflydelse pa gvrige dele af organisationen eller har en
generel karakter, der kan danne pracedens, skal sagen forelaegges direktionen.

Afdelingsledelse pa sygehusene

Sammenseatning
e Bestar pa de fleste afdelinger af 2-3 personer (athangig af specialets karakter), ofte i form af
en ledende overlaege og en oversygeplejerske med falles ledelsesansvar.

Opgaver og kompetence
e Ansvarlig for kvalitet, patientservice, udvikling, forskning, uddannelse, effektivitet,
gkonomi, personale m.m. pa den enkelte afdeling
¢ Ansvarlig for koordinationen med ovrige afdelinger inden for matriklen samt
koordineringen med tilsvarende afdelinger pa de agvrige sygehuse inden for omrédet.

Afdelingsledelsens beslutninger
Afdelingsledelsen varetager i faellesskab den daglige ledelse af afdelingens drift med henblik pa
opfyldelse af sygehusets og afdelingens mal.

I beslutninger om generelle ledelsesopgaver har afdelingsledelsen et felles og ligevaerdigt ansvar.
Det gaelder f.eks.

For hele afdelingens gkonomi- og personalestyring

For opfyldelsen af afdelingens falles mal over for patienter og sygehuset i gvrigt

For koordinering af forskellige faggruppers indsats over for patienterne

For opbygning og stimulering af samarbejdsforhold pa tvaers af faggrupper

For hele afdelingens udseende, faciliteter m.v.

I tilfeelde af uenighed herom forelaegges sagen for sygehusledelsen til afgorelse.

I beslutninger om rent laegelige opgaver (herunder visitation, diagnostik og behandling) har den
administrerende overlaege den endelige beslutningskompetence, jf. Lov om autorisation af
sundhedspersoner og om sundhedsfaglig virksomhed. I beslutninger om rent sygeplejefaglige
opgaver har oversygeplejersken den endelige beslutningskompetence, jf. Lov om autorisation af
sundhedspersoner og om sundhedsfaglig virksomhed.

Faglige beslutninger traffes pa afdelingens vegne, og disse beslutninger skal traffes under
hensyntagen til hele afdelingens drift, herunder de forskellige faggruppers mulighed for at yde en
koordineret indsats over for patienterne og afdelingens opgaver i gvrigt.

Hvis et medlem af afdelingsledelsen finder, at der i en rent faglig beslutning ikke er taget fornadent
hensyn til andre faggruppers arbejde og til afdelingens drift i gvrigt, og hvis der efterfolgende ikke
kan opnas enighed om spergsmalet, forelaegges sagen for sygehusledelsen.



Distrikts-/afdelingsledelser i Psykiatrien

Sammenseatning
e Bestari de fleste enheder af 2 personer, normalt i form af en ledende overlage og en
oversygeplejerske med falles ledelsesansvar.

Opgaver og kompetence
e Ansvarlig for kvalitet, patientservice, udvikling, forskning, uddannelse, effektivitet,
gkonomi, personale m.m. pa den enkelte afdeling
e Ansvarlig for koordinationen med gvrige distrikter/afdelinger inden for Psykiatrien.

Ledelsernes beslutninger
Ledelsen varetager i feellesskab den daglige ledelse af distriktets/afdelingens drift med henblik pa
opfyldelse af Psykiatriens og distriktets/afdelingens mal.

I beslutninger om generelle ledelsesopgaver har distrikts-/afdelingsledelsen et felles og ligevaerdigt
ansvar.
Det gelder f.eks.

e For hele distriktets/afdelingens gkonomi- og personalestyring

e For opfyldelsen af distriktets/afdelingens feelles méal over for patienter og Psykiatrien i

gvrigt

¢ For koordinering af forskellige faggruppers indsats over for patienterne

¢ For opbygning og stimulering af samarbejdsforhold pé tvers af faggrupper

e For hele distriktets/afdelingens udseende, faciliteter m.v.

I tilfeelde af uenighed i distrikts-/afdelingsledelsen herom forelaegges sagen for Psykiatriledelsen til
afgorelse.

I beslutninger om rent laegelige opgaver (herunder visitation, diagnostik og behandling) har den
ledende overlaege den endelige beslutningskompetence, jf. Lov om autorisation af
sundhedspersoner og om sundhedsfaglig virksomhed. I beslutninger om rent sygeplejefaglige
opgaver har oversygeplejersken den endelige beslutningskompetence, jf. Lov om autorisation af
sundhedspersoner og om sundhedsfaglig virksomhed.

Faglige beslutninger traeffes pa distriktets/afdelingens vegne, og disse beslutninger skal traeffes
under hensyntagen til hele distriktets/afdelingens drift, herunder de forskellige faggruppers
mulighed for at yde en koordineret indsats over for patienterne og distriktets/afdelingens opgaver i
gvrigt.

Hvis et medlem af afdelings-/distriktsledelsen finder, at der i en rent faglig beslutning ikke er taget
forngdent hensyn til andre faggruppers arbejde og til afdelingens/distriktets drift i gvrigt, og hvis
der efterfalgende ikke kan opnés enighed om spergsmalet, foreleegges sagen for Psykiatriledelsen.



Generelle forhold

B: Besluttende instans
I: Indstillende instans

O: Orienteres

Direktion Sygehusledelse Afdelings-
og /distriktsledelse
Psykiatriledelse
Politikker, storre organisationsendringer og
strategier, der vedrorer den samlede B
organisation
Afstemning/tilpasning af kapacitet mellem B
afdelinger/distrikter
Afstemning/tilpasning af faglige standarder B
mellem afdelinger/distrikter
Beslutninger vedr. kvalitet, patientservice,
forskning, uddannelse, effektivitet, skonomi B
og personale i hver enkelt afdeling/distrikt 1
Udtalelser om faktuelle oplysninger m.v. i
forbindelse med hgringer fra staten B I
Udlevering af faktuelle oplysninger i
forbindelse med evalueringer, undersggelser
m.v. B

1 Efter samrad med sygehusledelsen/psykiatriledelsen og inden for rammerne af driftsaftalen.

Lon og Personale

Delegationen af kompetence pa personaleomradet geelder med det forbehold, at KoncernHR

varetager alle udferende lon- og personaleopgaver.

Direktion Sygehusledelse Afdelings-
og /distriktsledelse
Psykiatriledelse
Fastszettelse af overordnede lon- og
personalepolitiske retningslinier
- for alle I
Fastsattelse af lon- og ansattelsesvilkar
- for alle B
Personalenormering og —budget
- Oprettelse og nedlaeggelse af stillinger B I
inden for budgetrammen 2
- Omprioriteringer inden for budgetrammen B I
Ansattelse 3
- Sygehusledelse og Psykiatriledelse B
- Afdelings-/distriktsledelse B
- Qvrige medarbejdere i afdelingen/distriktet B




Personaleforhold pa afdelingen/i
distriktet

- Personaleledelse

- Arbejdstilretteleeggelse

- Orlov

- Uddannelse (Uddannelsesplaner,
efteruddannelse, udenlandsrejser etc.)

[s- e~ RlocRlos)

Klassificering, omklassificering og
ydelse af lontilleeg, merarbejdsvederlag,
honorarer m.v. samt aftaler om
resultatlon og senioraftaler

- Sygehusledelse og Psykiatriledelse

- Afdelings-/distriktsledelse og chefer i
administrationen 4

- @vrige (medarbejdere pa afdelingen/i
distriktet)

B (D)

Konstitution i hgjere stilling

- til stillinger i
sygehusledelsen/Psykiatriledelsen

- til stillinger i afdelings-/distriktsledelsen

Afskedigelse

- Afsked efter ansggning (folger ans. komp)
Sygehusledelsen/Psykiatriledelsen
Afdelings-/distriktsledelsen
Ovrige (medarbejdere pa afdelinger/i
distrikter)

- Uansogt afsked
Sygehusledelsen/Psykiatriledelsen
Afdelingsledelsen/enhedsledelsen
Ovrige (medarbejdere pa afdelinger/i
distrikter)

Disciplingere foranstaltninger

- Medlemmer af
sygehusledelsen/Psykiatriledelsen

- Medlemmer af afdelings-/distriktsledelsen
- Qvrige (ansatte pa afdelingen/i distriktet)

2 Oprettelse og nedlaggelse af stillinger inden for budgettet — bortset fra

tjenestemandsstillinger

Det er en forudsetning, at oprettelse, endring eller nedlaeggelse af en stilling kan ske inden for

budgettet.

Det er en forudsatning for oprettelse af stillinger, at lon- og ansattelsesforhold er fastsat i en for

omradet gaeldende overenskomst eller aftale.




3 Anszettelse

Det forudsaettes ved alle ansattelser, at fastlagte personalepolitiske retningslinier — herunder den
fastlagte procedure for lonfastsattelse — og gaeldende regler ved besattelse af den pagaeldende
stilling folges.

For sa vidt angar stillinger, omfattet af Aftale for chefer (22.02.1), Aftale for laegelige chefer
(22.04.1) og stillinger pa tilsvarende niveau, forudsettes en forudgaende involvering af
direktionen, nér der bliver tale om et hgjere lenniveau end det, som den tidligere indehaver af
stillingen oppebar eller aflenning over lanloftet for stillingen.

Inden der treffes beslutning om ansattelse pa vilkar, der adskiller sig vaesentligt fra de seedvanlige
— se nedenfor — skal der fremsendes skriftligt udkast til aftale til KoncernHR - i spgrgsmal vedr.:

o Aremalsansattelser, kontraktansettelser mv.

e Ansattelse, hvor der i forbindelse med ansattelsen forudsattes ydet saerligt store
kvalifikations- eller funktionstilleeg

e Ansattelse, hvor der sker indplacering pa et lontrin, der ligger ud over indplaceringen, der
var geldende for den tidligere indehaver af samme eller tilsvarende stilling

e Anseattelser, hvor der i forbindelse med ansattelsen aftales resultatlon, ud over hvad der
matte vaere omfattet af tidligere indgaede generelle aftaler, eller som tidligere har vaeret
knyttet til den pageeldende stilling.

Samtaleudvalg

Der nedsettes normalt samtaleudvalg ved besattelse af ledige stillinger. Samtaleudvalget er alene
radgivende for den, der har ansattelseskompetencen. Nedsattelse af samtaleudvalg foregar i
henhold til MED-aftale.

Beslutning om ansettelse traeffes af den/dem, som kompetencen er tillagt, under iagttagelse af
droftelserne i samtaleudvalget.

4 Direktionen har beslutningskompetencen til at klassificere alle stillinger, der er omfattet af Aftale
for chefer (22.02.1) og — efter indstilling fra sygehusledelsen/psykiatriledelsen - alle stillinger i
afdelingsledelserne (Aftale for leegelige chefer (22.04.1), Overenskomst for ledere i
sundhedskartellet (32.26.1) m.fl.). Inden for den af direktionen besluttede klassificering har
koncernlederne kompetencen til at indga aftaler for den konkrete stillingsindehaver. Derudover
kan koncernlederne indga aftaler inden for geeldende forhandsaftaler indgaet af Region Sjelland
(administrative chefer (22.02.1) i stabene er individuelt klassificeret).



Okonomi

Direktion Sygehusledelse Afdelings-
og /distriktsledelse
Psykiatriledelse

Budget/bevillinger 5
- Dispositioner inden for B
Sygehusets/Psykiatriens eget
budget med udgangspunkt i
driftsaftalen.
- Dispositioner inden for B
afdelingens/distriktets eget
budget med udgangspunkt i driftsaftalen
(opfelgning pa gkonomi, aktivitet
samt kvalitet & service)

Leasing
- Leasingkontrakter over 500.000 kr. i arlig I I
leasing afgift
- Leasingkontrakter under 500.000 kr. i arlig 0) B
leasing afgift

Lejemz‘il6

- Lejeaftaler med en arlig lejeudgift pa
500.000 kr. eller derover

- Lejeaftaler med en arlig lejeudgift pa under 0
500.000 kr. arligt

- Lejeaftaler, der er uopsigelige i 5 ar eller
derover

- Lejeaftaler, der er uopsigelige i mindre end 0 B
5 ar

Vedligeholdelse
(Se Overordnede retningslinjer for
bygningsvedligeholdelse)

Anlaeg 7
(Se Byggeregulativ)

Indtaegter

- Salg af produkter og ydelser
- Betaling mellem regioner

- Selvbetalere

- Andre indtegter
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5 Budget/bevillinger

Bevillingsniveauet er i Region Sjalland fastsat forskelligt fra omrade til omrade. Det overordnede
ansvar for bevillingsoverholdelsen pahviler direktionen. Den samlede direktion har ansvaret for
labende at fore tilsyn med bevillingsoverholdelsen pa alle omrader. Direktionen anvender
driftsaftaler bl.a. til dette formal.

Sygehusledelsen/Psykiatriledelsen har det overordnede ansvar for budgettet til
sygehuset/Psykiatrien og har ansvaret for at fore tilsyn med budgetoverholdelsen inden for dette,
herunder bade budgetter knyttet til den enkelte afdeling/det enkelte distrikt og budgetter knyttet
til feelles formal m.v. Sygehusledelsen/Psykiatriledelsen anvender bl.a. driftsaftaler til dette formal.




Afdelings-/distriktsledelsen har ansvaret for budgettet for afdelingen/distriktet og har ansvaret for
at fore tilsyn med budgetoverholdelsen inden for dette.

6 Lejemal
Se naermere om kompetencefordeling i Retningslinjer for ud- og indleje af regionens
erhveruvslokaler.

7 Anlaeg
Det forudsaettes, at byggeregulativet for Region Sjalland folges, herunder de administrative
retningslinjer for byggeprojekter.

Andet

Direktion Sygehusledelse og Afdelings-

Psykiatriledelse /distriktsledelse

Virksomhedsplan for B
afdelingen/distriktet
Udviklingsplaner (indeholdt i B I
driftsaftalen)
Plan for sterre apparatur B I
anskaffelse/enheden
Plan for reinvesteringer i B I
afdelingen/enheden
Tveergaende B I
kvalitetsudvikling og -kontrol
Videnskabelige projekter m. B I
ekstern finansiering
Videnskabelige projekter u. B
ekstern finansiering
Patientklagers B B I
Teknologivurdering/MTV af B I
nyt udstyr
Teknologivurdering/MTV af B I
nye undersggelsesmetoder
Anmodning om, endring af B
og ophavelse af veergemal iht.
vaergemalsloven

8 Patientklager:

Skriftlige og mundtlige klager, der er stilet til sygehusene/Psykiatrien behandles

af administrationen/Psykiatrihuset pa sygehuset/i Psykiatrien.

Skriftlige og mundtlige klager, der er stilet til regionen behandles af Patientvejledningen,
der vurderer rette instans for behandling af klagen.

Patienterstatningssager behandles pa sygehusene, og KU Sund i Regionshuset

varetager administrativt arbejde, herunder udbetaling af erstatninger og ankesager.
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