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Specialet karkirurgi

Kerneopgaver:

« Sygdomme i blodarerne (venerne), som f.eks. areknuder

« Sygdomme i hovedpulsaren (aorta), akutte savel som kroniske

« Sygdomme i pulsarerne udenfor hjernen (areforkalkning), der medfgrer

langsomme (kroniske) eller hurtige (akutte) tillukninger af pulsarerne.

P& arme og i armhule
« P3 ben og i lyske
- P4 halspulsarerne

- Skader pa pulsarer fx i forbindelse med traumer ooe



Organisering af karkirurgi

- Karkirurgiske funktioner pa regionsfunktionsniveau varetages

pa Sjaellands Universitetshospital i Roskilde.

- Akut karkirurgisk aktivitet varetages pa Odense

Universitetshospital

- Behandling af varicer (areknuder) pa privathospitaler og i

Kirurgisk speciallaegepraksis

- Forebyggende behandling (fx gangtraening) i primaersektoren o’..



Sygehusplan
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Slagelse
- 2019

Roskilde
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Henvisning og visitation

Den gode henvisning fra praktiserende
laege/speciallaegepraksis/sygehusafdeling

Central henvisningsenhed (én indgang)

Specialespecifik henvisningsenhed
(laegefaglig visitation)

Informationspligt: Informationsbrev
(8 dage), udredning- og behandlingsret
(30 dage), maksimale ventetider




Visitationsmodel

Patient- | Sygdom/tilstand Ventetid til
gruppe udredning

7

14

21

31

Patienter med stor og behandlingskraevende
udposning pa hovedpulsaren i bughulen (AAA) og
patienter med kritisk nedsat blodforsyning (iskaemi
og/el. sar)

Patienter med fx hvilesmerter som fglge af nedsat
blodforsyning (iskaeemi) samt anlaeggelse af dialyse
fistler

Patienter med mindre ikke behandlingskraeevende
AAA eller andre mindre hastende patienter

Patienter, der ikke er amputationstruede, fx
patienter med claudicatio

Inden for
7 dage

Inden for
14 dage

Inden for
21 dage

Inden for
[ 2l
31 dage °e,



Patientvejledningen

 Patientvejledningen er placeret i Regionshuset i Sundhedsstrategisk
Planlaegning og bestar af 5-6 medarbejdere (primaert sygeplejersker)
med indgaende kendskab til sundhedsvaesenet, herunder
patientrettigheder samt klage- og erstatningsmuligheder (men uden
kliniske kompetencer ift. de enkelte specialer)

- Patientvejledningen er en del af en enhed, som ogsa lgser opgaver
indenfor sundhedsjura, abortsamrad samt udbetaling og sagsbehandling
af erstatningssager og udlandsbehandling. Enheden er nyetableret ud fra
et gnske om at skabe et steerkt fagligt miljg omkring patientsager og
sundhedsjuridisk radgivning.



Patientvejledernes opgaver

Radgivning og vejledning om:

« Muligheden for frit og udvidet frit sygehusvalg

« Klage og erstatning indenfor sundhedsvassenet

« Rammer for at sgge planlagt behandling i andet EU-land

» Udlaendinges mulighed for behandling i Danmark, planlagt/akut

« Lovgivning om maksimale ventetider ved kraeftbehandling og visse
hjertesygdomme

- Patientrettigheder generelt - som det fremgar af Sundhedsloven
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Patientvejledernes opgaver

- Patientvejlederne er ofte i dialog med sygehusafdelinger
(konkrete laeger, laegesekretaerer og afdelingsledelser) og de
specialespecifikke visitationsenheder, som star for at fordele og
indkalde patienterne til behandling.

- Patientvejledningen udarbejder en arsrapport til ministeriet, som
ogsa praesenteres for Sygehusudvalget.

- Ved mgnstre i henvendelserne, som kan indikere generelle
problemer pa en konkret afdeling eller for en bestemt patientgruppe,
orienterer patientvejledningen ledelsen i Sundhedsstrategisk
Planlaegning, som kan afsgge mulige Igsninger (fx for udenregionale
samarbejdsaftaler) samt ga i dialog med sygehusenes o®e
administrationer og ledelser. ,"o
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Sundhedsprofil

Sundhedsadfaerd

 Flest daglige rygere og storrygere

» Flest overvaagtige

 Flest med usundt kostmgnster

 Flest med stillesiddende fritidsaktiviteter
« Generelt lave sundhedskompetencer
Sygdomsmgnstre

» Flest med langvarig sygdom

 Flest med diabetes

« Flest med forhgjet blodtryk

Sundhedsprofil 2021
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Tidsforlgb i sag om karkirurgi i Region Sjzlland
(maj-september 2022)

Juli

Der gennemfgres

23. august
Regionsradet

31. august

Der indgas
budgetaftale mellem
alle partier, hvor
prioriteres bade
midlertidige (i 2023)

17. maj

RKKP igangseetter

tveerregional
undersggelse.

interne undersggelser
af kvalitet og
kapacitet i bl.a.
databaser.

bevilger 10 mio. kr.
til opfalgning pd
handleplan for
karkirurgi i 2022

og varige midler til
implementering af
handleplan for
karkirurgi.

9. september
Regionsradsformand
en orienteres om
aktindsigt.

15. september
Koncerndirektionen
afgiver redeggrelse
til FU.

29. juni
Karbase offentligggr

9. august 30. august

FU godkender handleplan

Administrationen

8. september
Koncerndirektionen

for karkirurgi. Der
udsendes
pressemeddelelse med
budskab om, at der er
"ingen rgde flag”.

drsrapport 2021.

giver aktindsigt i
internt dokument
efter meroffentlig-
hedsprincippet med
korrespondance
mellem
patientvejledere og
andre medarbejdere
om ventetid til
karkirurgisk
behandling.

bliver opmaerksom
pé aktindsigt i
forbindelse med

pressehenvendelse.

12. september
Regionsrads-
formanden afgiver
skriftlig udtalelse til
medie, der har faet
udleveret aktindsigt
og efterspgrger
redeggrelse fra
koncerndirektionen.

16. september
FU afholder
ekstraordineert
mgde for at drgfte
redeggrelse.
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RKKP rapport

Formal:

« Hvad er de standardiserede incidensrater af
amputationer i Danmarks regioner?

* Hvad er de standardiserede incidensrater af
karkirurgiske forebyggende behandlinger i
Danmarks regioner?

Der udarbejdes ogsa tilsvarende analyser for
karkirurgiske omrader og for sundhedsklynger.

Alle analyser baseres pa personens bopael pa
tidspunktet for amputationen eller det
karkirurgiske indgreb.

Amputationer og
amputationsforebyggende
karkirurgiske indgreb i de
danske regioner, 2016-2021
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Amputationsforebyggende indgreb per 100,000 50+ arige

o
D -
N —#— Hovedstaden —#— Sjalland
& Syddanmark & Midtjylland
—— Nordjylland

o .\.\.7
LD rnl
3 %
CJ o

— o \/
= i
T
D il

T T T | T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021

16 Region Sjeellan:

Ar

Kilde: RKKP



17

RKKP rapport
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RKKP rapport

Konklusioner og anbefalinger:

« Ensartet amputationsrate frem til 2016 - herefter gradvist mere
forskellige frem til 2020-2021. Region Sjeelland har den hgjeste
amputationsrate.

« Regional variation i amputationsforebyggende karkirurgisk
forebyggende behandling i hele periode . Region Sjzlland ligger lavest.

« Forskelle kan ikke alene tilskrives befolkningen sundhedstilstand, men
skyldes ogsa forskelle i klinisk praksis og behandlingsstrategi.

« Sammenhang mellem hgj amputationsrate og lav andel af
amputationsforebyggende karkirurgisk behandling er ikke udtryk for en

egentlig arsagssammenhaeng. ooe
» Der er laeringspotentiale mellem regioner — forandring er mulig.
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Kvalitetsgennemgang

Klinisk
kvalitet og Patient-
patient- oplevelser
sikkerhed

Personale-
maessige
forhold
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Klinisk kvalitet og patientsikkerhed

Klinisk
kvalitet og
patient-
sikkerhed
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Landsregistret Karbase (RKKP)

- Gennemgang af arsrapporter 2016-2021

. Szerligt fokus pa "kongeparametre” , der
omhandler kritisk iskaemi, der kan fgre til

amputation.

« I 2021 seerligt fokus pa ny testparameter,
der belyser patienter, der ikke har haft
kontakt til karkirurgien inden for ét ar fgr

amputation.

« Konklusion: Ingen seerlige
opmarksomhedspunkter i forhold til

Region Sjalland.

A
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Utilsigtede haendelser (UTH)

. Formalet med at rapportere utilsigtede haendelser er at opna lzering
med henblik pa forbedring af patientsikkerheden (sundhedsloven)

* Sggninger i Dansk Patientsikkerhedsdatabase (DPSD) i perioden 1.
januar 2017 til 19. maj 2022 pa ordet "amputation”.

« Fundet 22 sager relateret til forlgb forud for eventuel amputation.
Alle 22 sager er naerlaest og vurderet af den regionale
risikomanager. Sagerne er feerdigt behandlede og hdandteret i
de enkelte afdelinger, hvor haandelserne har fundet sted.
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Patientvejledernes arsrapporter

- Gennemgang af patientvejledernes arsrapporter

- Arsrapport fra 2019 indeholder case vedrgrende karkirurgi som
eksempel pa udfordringer ift. overholdelse af udredningsretten (omtalt i

sag til FU den 9/8)

- Det fremgar af bagvedliggende information, at der er primaert er tale om
nyhenviste patienter i forbindelse med flytning fra Slagelse til Roskilde
Sygehus.

« Patientvejlederne har dialog med sygehus og ledelse om
handlemuligheder (jf. udleveret aktindsigt)

- Arsrapporten behandles i politiske udvalg og Regionsradet i maj-august
2020 uden bemeerkninger.

- Senere arsrapporter indeholder ikke bemarkninger om karkirurgi.
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Bekymringshenvendelser

+ Henvendelse fra specialfagligt rad for ortopaedkirurgi i 2019 om
placering af karkirurgi pa matrikel uden ortopaedkirurgi.
Handteret i samarbejde mellem de to specialer og gennem
aftaler om tilsyn af patienter med sar.

« Henvendelse fra Anaestesiologisk Afdeling pa Sjeellands
Universitetshospital i 2021 om bekymring for planlagte
karkirurgiske forlgb. Afdeekket gennem ekstern audit udfgort
af Rigshospitalet i februar-april 2022, som ikke gav
anledning til bemaerkninger.
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Akutte geninlaaggelser

Andel akutte genindlaeggelser [%]
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Akutte genindlaeggelser(Karkirurgi)

e Karkirurgi - overafdeling
Median (Karkirurgi - overafdeling)

Region Sjaelland
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Patientoplevelser

Patient-
oplevelser
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LUP 2020-2021

LUP (ROS Karkirurgisk Amb.)

W 30. Er du alt i alt tilfreds med din indlaggelse/dit bespg?
M 31. Oplevede du, at en bestemt laege tog et overordnet ansvar for dit samlede forleb af beseg og/eller indlaeggelser?
M 9. Var du med til at traeffe beslutninger om din undersegelse/behandling i det omfang, du havde behov for?

5

4

Gennemsnitsscore

2020 2021
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Manedlige LUP data

== 3(). Er du alt i alt tilfreds med din indlaeggelse/dit besog?
e 31. Oplevede du, at en bestemt laege tog et overordnet ansvar for dit samlede forlgb af beseg og/eller indlaeggelser?

LUP (ROS Karkirurgisk Amb.)

= 9_Var du med til at traeffe beslutninger om din undersegelse/behandling i det omfang, du havde behov for?

Gennemsnitsscore

5

4

aug-21

sep-21

okt-21

nov-21

dec-21

jan-22

feb-22

mar-22

:—‘\Z—-—-—"'

apr-22
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Patientoplevelser




Udredningsretten

Overholdelse af udredningsret (Karkirurgi)
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Prioriteringsmodel under COVID-19

Principper for tilbagevenden til normal aktivitet under COVID-19 som
godkendt af Forretningsudvalget den 14. april 2020:

» Forsat sikring af kapacitet til behandling af patienter med COVID-19

« Der skal veere sikkerhed for, at der behandles akut syge i samme omfang
som far.

« Der skal vaere sikkerhed for, at de mest syge, der har faet udskudt deres
behandling, behandles forst, ndr der dbnes for en gget aktivitet. Dette
sker ud fra en konkret laegefaglig vurdering, hvor der tages hensyn til
bl.a. alvorlighedsgrad af sygdom, risiko forvaerring og kronisk tilstand,
pavirkning af funktions- og erhvervsevne samt pdvirkning af livskvalitet.

« Den samlede regionale kapacitet skal udnyttes bedst muligt.
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Behandlingsretten
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Ventetider

Patient- | Sygdom/tilstand Ventetid til
gruppe udredning

7

14

21

31

Patienter med stor og behandlingskraevende
udposning pa hovedpulsaren i bughulen (AAA) og
patienter med kritisk nedsat blodforsyning (iskaemi
og/el. sar)

Patienter med fx hvilesmerter som fglge af nedsat
blodforsyning (iskaeemi) samt anlaeggelse af dialyse
fistler

Patienter med mindre ikke behandlingskraeevende
AAA eller andre mindre hastende patienter

Patienter, der ikke er amputationstruede, fx
patienter med claudicatio

Inden for
7 dage

Inden for
14 dage

Inden for
21 dage

Inden for
31 dage
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Ventetider

Opgjort som fgrste ledige tid pr. 14. september 2022:

Patientgrupper Udredning* Behandling*

Gruppe 7 (amputationstruede) og Op til 2 uger Op til 2 uger
gruppe 14 (forlighedstruede)

Gruppe 21 og 31 8 uger Indlaeggelse:

(ikke amputations- eller 4 uger

fgrlighedstruede) Ambulant:
2 uger

* Ud fra gennemsnitsbetragtning med variation. For andre typer ikke

kritiske karkirurgiske interventioner kan ventetiden vaere laengere. .
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@konomi og ressourcer

» Det karkirurgiske speciale blev flyttet fra Slagelse Sygehus til
Sjezellands Universitetshospital Roskilde med eksisterende budget +
2,3 mio. kr. varigt.

« Der er bevilget 5,5 mio. kr. i 2020 til engangsudgifter i forbindelse
med etablering af bl.a. karrum.

* Der eri 2021 overfgrt 9,8 mio. kr. fra Slagelse Sygehus til Sjeellands
Universitetshospital som kompensation for forbrug pa
privathospitaler.

 SUH har inden for eget budget tilfgrt 1,5 mio. kr. arligt til bedre
vagtdaekning for at styrke kvalitet.

» Der er i gvrigt ikke gennemfgrt selektive besparelser pa karkirurgien
pa SUH. 2



36

Handleplan for karkirurgi

#1 #2 #3 #4

FAGLIG TIDLIG STYRKET RADGIVNING

UDVIKLING OPSPORING AF KAPACITET TIL TIL
PATIENTER 1 FLERE KAR- AMPUTEREDE

RISIKO- KIRURGISKE PATIENTER
GRUPPER BEHANDLINGER

#0 OKONOMI

#5

FORL@BS- OG
JOURNAL-
GENNEMGANG
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Status pa handleplan

#1: Faglig udvikling

Malsaetning

Udvikling af et steerkt fagligt miljg med udgangspunkt i model for
laering pa tvaers af regioner, herunder lzering fra Region Hovedstaden
og Region Nordjylland.

Aktiviteter

* Leeringsseminar afholdes af Danske Regioner den 30. september

» Derefter nedsaettes et Laerings- og kvalitetsteam (LKT), som netop
saetter fokus pa optimeret lsering pa tvaers af de kliniske miljger
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Status pd handleplan

2
#IDLIG
#2: Tidlig opsporing af patienter i risikogrupper gﬁfgﬁ&ﬂ”

RISIKO-

GRUPPER

Malsaetning
Gennemfgre en kampagne for at fa flere patienter i risikogrupper til
tidligt at sgge hjeelp og forebyggelse.

Aktiviteter
« Kortleegning af eksisterende projekter og foreliggende kliniske
retningslinjer vedr. tidlig opsporing, der vil kunne spredes og
kommunikere i en kampagne.
« Igangveerende udbud af kampagne til eksternt
kommunikationsbureau.
« Samarbejdsmodel med kommuner, almen praksis, sundhedsfaglige
myndigheder, faglige miljger i karkirurgi, ortopaadkirurgi og diabetes
samt DNS og SDCS. o®e
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Status pad handleplan

#3: Styrket kapacitet til flere karkirurgiske behandlinger

Malsaetning
@Aget kapacitet til karkirurgisk behandling i forventning om flere
patienter som fglge af tidlig opsporing.

Aktiviteter

- Med budgetaftalen for 2023 er der afsat midler i 2023 til
opstartsomkostninger ift. at give bedre mulighed for at anvende
nyeste behandlingsmetoder. Der er desuden afsat midler til styrket
drift.

« Der er indledt undersggelser af behovet for samarbejdsaftaler med
andre regioner eller private.
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Status pa handleplan

#4
RADGIVNING

TIL
#4: Radgivning til amputerede patienter AMPUTEREDE

PATIENTER
Malsaetning
At sikre radgivning til benamputerede patienter, der er i tvivl om de
har faet rette behandling.

Aktiviteter
« Borgerbreve til 604 nulevende borgere med klage- og

erstatningsvejledning

» Hotline funktion med sundhedsjurister og patientvejledere (118
opkald i uge 32-38, heraf 108 vedrgrende tidligere forlgb)

- Borgere i Region Sjzelland, der har faet udfgrt amputation i en
anden region, bliver ogsa kontaktet
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Status pad handleplan

#5: Journalgennemgang

Malsaetning

Gennemgang af patientjournaler fra benamputerede patienter i
perioden 2019-2021 (levende og afdgde), som ikke har faet
foretaget en karkirurgisk vurdering indenfor et ar fgr amputationen,
med henblik pa radgivning om erstatning.

Aktiviteter
« Ramme for journalaudit er koordineret med Region Midtjylland og
Region Syddanmark samt drgftet med Styrelsen for
Patientsikkerhed, Patienterstatningen og Amputationsforeningen.
« Journalaudit er i gang og forventes afsluttet primo oktober.
- Der pagar Igbende erfaringsopsamling.
« Der gennemfgres evt. supplerende journalgennemgang for o°e

benamputerede patienter, hvor udredningsretten ikke er overholdt. ,.‘.o
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Status pad handleplan

#5: Forlabsgennemgang

Malsaetning

Tvaersektoriel gennemgang af 20 patientjournaler i hver af de fire
sundhedsklynger med henblik pa laering, sa patienter tilbydes
velkoordinerede forlgb pa tvaers af sektorer.

Aktiviteter

« Metodebeskrivelse under udarbejdelse i samarbejde med en raekke
interessenter.

- Undersggelsen forventes afsluttet omkring arsskiftet.
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Status pé handleplan #0 GKONOMI

#0: Okonomi

Malsaetning
Finansiering af handleplan

Aktiviteter
« Bevilget 10 mio. kr. i 2022 til karkirurgi. Forudsaettes anvendt til
kommunikationskampagne om tidlig opsporing, journalgennemgang
og diverse anskaffelser.
* Bevilget 5 mio. kr. engangsudgifter i 2023 samt 5 mio. kr. i 2023
stigende til 10 mio. kr. varigt i 2024 og fremefter til drift til styrkelse
af karkirurgisk kapacitet (hybridrum og personale, jf. #3)
« Bevilget 1,5 mio. kr. arligt fra 2023 til superviseret gangtreening af
patienter med claudicatio (“vindueskiggersyndrom”) o°e
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Forigb i sag om information om ventetid

30. august
Administrationen giver
aktindsigt i internt
dokument efter
meroffentligheds-
princippet med
korrespondance mellem

patientvejledere og 9. september

andre medarbejdere om Regionsrﬁds- 15. septgmbgr

ventetid til karkirurgisk formanden Koncerndirektionen

behandling. orienteres om afgiver redeggrelse
aktindsigt. til FU.

8. september
Koncerndirektionen
bliver opmaerksom
pd aktindsigt i
forbindelse med

pressehenvendelse.

12. september
Regionsradsformand
en afgiver skriftlig
udtalelse til medie,
der har faet
udleveret aktindsigt
og efterspgrger
redeggrelse fra
koncerndirektionen.

16. september
FU afholder
ekstraordinaert
mgde for at drgfte
redeggrelse.
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Baggrund for redeggrelse

* Ved offentligggrelse af RKKP rapport udsendes pressemeddelelse
den 9. august 2022, hvor formanden med baggrund i bl.a.
kvalitetsgennemgangen radgives af administrationen til udtalelse
om, at der ikke var “rgde flag” ift. kvalitet eller ventetider inden for
karkirurgi.

 Efterfglgende aktindsigt i dokument med mailkorrespondance
mellem patientvejledere og andre medarbejdere viser, at der har
vaeret ventetider for patienter med behov for udredning af ikke
kritiske karkirurgiske tilstande.

« Koncerndirektionen fremlaagger den 15. september 2022 en
redeggrelse i sagen, der behandles pa ekstraordinaert FU-mgde den
16. september 2022.
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Redeggrelse

Redeggrelsens konklusioner for sa vidt angar kommunikation:

« "Koncerndirektionen beklager, at kommunikationen omkring
ventetider ikke har veaeret tilstreekkelig preecis og nuanceret ift.
oplysningerne om ventetider til karkirurgisk behandling i forbindelse
med orientering af Regionsradet/Forretningsudvalget, radgivning af
regionsrddsformanden og ved udsendelse af pressemeddelelse.”

- "Kommunikationen har ikke i tilstreekkelig grad veeret tydelig pa de
udsving og forskelle, der kan og vil veere i udredningen af forskellige
grupper af karkirurgiske patienter.”

« "Koncerndirektionen bemeerker endeligt, at denne redeggrelse er
afgivet med den viden, vi har pd nuveerende tidspunkt.”
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Redeggrelse

Redeggrelsens konklusioner for sa vidt angar ventetider:

"Det er fortsat koncerndirektionens vurdering, at der er kort ventetid
for de karkirurgiske patienter, der er amputationstruede, og at der er
etableret tilstreekkelige procedurer og arbejdsgange til at sikre, at
patienterne far den ngdvendige behandling i rette tid.”

"Koncerndirektionen bemeaerker, at der i karkirurgien foretages
leegefaglige vurderinger af alle henviste patienter for at sikre, at

patienter med kritisk sygdom, herunder patienter til
amputationsforebyggende, karkirurgisk behandling, indkaldes forst

ift. andre grupper med mindre kritiske sygdomme.”
[ i
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Forretningsudvalgets beslutning

Forretningsudvalget tager redeggrelsen vedrgrende sag om benamputationer og karkirurgi til

efterretning, herunder administrationens beklagelse om, at der tidligere ikke var redegjort

praecist for ventetider i forskellige dele af karkirurgien.

Forretningsudvalget udtrykker kritik af koncerndirektionen pa baggrund af den naervaerende

redeggrelse, for ikke at have givet regionsradet, forretningsudvalget og regionsradsformanden

tilstraekkeligt praecise og nuancerede oplysninger om ventetider i karkirurgien.

Det burde have veeret preeciseret, at de fremkomne data kun omfatter

amputationsforebyggende karkirurgiske behandlinger, og at borgere kan opleve ventetid i andre

dele af karkirurgien. Forretningsudvalget forventer, at koncerndirektionen sikrer, at regionens

politiske ledelser fremover orienteres mere preaecist og rettidigt i alvorlige sager, som sagen om

benamputationer og karkirurgi er.

Endvidere kritiseres direktionen for ikke at have sikret kendskab til mailkorrespondancen

mellem patientvejlederne og medarbejdere i karkirurgien i regionen fra efteraret 2021 om

ventetider i forbindelse med sagens behandling i forretningsudvalget i august maned.

Forretningsudvalget skal holdes taet orienteret om arbejdet med den politisk besluttede

handlingsplan for styrkelse af karkirurgisk behandling i Region Sjaelland og seaerligt, hvis der

skulle veere indikationer pa forhold pa sygehusene, som har betydet, at nogle benamputationer o¢e.

kunne veere undgaet. %o,
'o.’
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Henvendelse fra Styrelsen for
Patientsikkerhed

Styrelsen for Patientsikkerhed har den 14. september 2022 stillet
falgende spgrgsmal til Region Sjeelland:

1. I hvilken periode regionen har haft forleengede ventetider pa
karkirurgisk vurdering, og hvor mange patienter der har veeret
pavirket af disse ventetider i form af ungdige amputationer?

2. Om alle patienter pa nuvaerende tidspunkt tilbydes rettidig
karkirurgisk behandling, nar de henvises til karkirurgisk
vurdering?

3. Hvordan regionen sikrer, at alle patienter som er ungdigt
amputerede med baggrund i forleengede ventetider, bliver

vurderet med henblik pa erstatningsvejledning.
Styrelsen preeciserer desuden, at pressemeddelelser, der omtaler :.;

styrelsen, skal vaere koordinerede med styrelsens pressechef. e



51

Website

www.regionsjaelland.dk/karkirurgiRS
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anden information
Forretningsudvalget i Region Sjzelland vedtog pa baggrund af den
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Her finder du artikler og udmeldinger fra regionen.
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