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Aftale om budget 2022 for Region Sjalland mellem
Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative
Folkeparti, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Radikale
Venstre

Forslaget til budget 2022, herunder sammenfatningen af budgettet, udger sammen med
budgetaftalen det samlede budget for Region Sjzlland for 2022.

Grundlaget for budget 2022
Region Sjalland pa forkant

Region Sjzlland har i de seneste ar arbejdet malrettet pa at realisere strategien "Region
Sjeelland pa forkant” 2018-2021. Det overordnede mal med strategien er en stor og langsigtet
omstilling af sundhedsvaesenet med udgangspunkt i borgerens behov, hvor indlaeggelser og
genindlaggelser skal forebygges, og flere borgere skal udredes og behandles tattere pa eller i
eget hjem. Derudover er der taget en raekke initiativer, som understgtter medarbejderne og
deres arbejdsvilkar samtidig med, at den regionale udvikling har veeret prioriteret.

Der er i valgperioden niet en lang rakke resultater og lagt spor ud for det videre arbejde
gennem politikudvikling og beslutninger om konkrete indsatser. Med denne budgetaftale
overdrages ansvaret for Region Sjellands videre udvikling til det nye regionsrad i valgperioden
2022-2025. I 2022 vil fokus vare pa at viderefore de strategiske prioriteringer og sikre, at
besluttede initiativer bliver implementeret fuldt ud til gavn for regionens borgere.

Corona-krisen

Region Sjeelland har i 2020 og 2021 vaeret praget af 1. og 2. belge af COVID-19, som bade har
betydet, at mange patienter har faet udsat deres operationer og behandlinger, og at en rackke
gvrige opgaver er forsinkede. Det er usikkert, hvordan pandemien vil udvikle sig fremover, og
hvordan bl.a. test- og vaccinationsindsatsen konkret skal tilretteleegges i 2022. Denne
usikkerhed er en del af budget 2022. Det forudsettes, at regionen vil blive kompenseret af
staten for nettomerudgifter forbundet med COVID-19, sa udgifterne ikke belaster
sundhedsvesenet i gvrigt.

Corona-krisen har samtidig medfert en raekke nye muligheder, der fremover skal udnyttes til en
mere en mere fleksibel og effektiv tilrettelaeggelse af arbejdsgange og behandlingstilbud.

Den okonomiske udviklingsplan

Den gkonomiske udviklingsplan, der blev vedtaget med budgetaftalen for 2019, er grundlaget
for budget 2022. Mélet med udviklingsplanen har vaeret at sikre et budget i balance og et
gkonomisk rdderum til investeringer i omstilling af sundhedsvaesenet.

Med budget 2022 vil udviklingsplanen vere gennemfert. Den forudsatte besparelse pa hjemtag
er i budget 2022 indarbejdet i puljen til udenregional behandling, men der pagar fortsat et
arbejde med at realisere besparelsen.

Udviklingsplanen forudsetter, at der i 2022 gennemfores besparelser pa i alt 60 mio. kr. som
konsekvens af omstillingen af sundhedsvasenet, hvor mindre komplicerede behandlinger flyttes
taettere pa borgeren ved brug af bl.a. mobile og virtuelle veerktgjer og gennem implementering af
forbedringsinitiativer i Perspektiv 20-23.



Aftaleparterne er i den forbindelse enige om folgende:

I forventning om en mere ensartet brug af medicin ift. de nationale anbefalinger og
hurtigere ind- og udfasning af leegemiddelprodukter reduceres puljen til serlig dyr
medicin med 30 mio. kr.

At den forudsatte besparelse pa omstilling til mere neere sundhedstilbud pa 30 mio. kr. ikke
ma pavirke den direkte patientrettede behandling i 2022 og 2023. For at skabe yderligere
raderum reduceres driftsbudgettet med 10 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. varigt.
Besparelserne forudsattes realiseret saledes:

o Midlertidige reduktioner af den centrale pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse

pa 7 mio. kr. i 2022 og 2023 og pa 13 mio. kr. pa budgetterne i 2022 og 2023 til
indvendig vedligeholdelse pa sygehusene, i Psykiatrien og i Regionshuset i
konsekvens af, at der i 2020 og 2021 er sket fremrykning af store investeringer i
bygningsmaessige forbedringer som folge af COVID-19 situationen.

Reduktion af bufferpuljen med 15 mio. kr. i 2022 og 10 mio. kr. i 2023.
Aftaleparterne finder det vigtigt, at budgettet fortsat er robust. Parterne forudsatter
derfor, at et provenu i 2022, der dels folger af en evt. beslutning i Regionsradet
ultimo 2021 om investering i genforsikring af tjenestemaend, dels folger af en
grundig budgetgennemgang af puljer, tilfores bufferpuljen pa sundhedsomrédet.

Budgettet til sekretariat for Perspektiv 20-23 reduceres 2 mio. kr. ift.
budgetforslaget. Derudover reduceres budgettet til IT-drift med 3 mio. kr. jf.
nedenfor.

Bufferpuljen disponeres af Regionsradet i forbindelse med de labende budgetopfelgninger. Der er
inden for regional udvikling afsat en bufferpulje pa 10 mio. kr. til imgdegaelse af udgiftspres i
finansieringen af kollektiv trafik.

Digitalisering

Region Sjelland er en stor digital virksomhed. Der har i de seneste ar veeret en stor stigning i
udgifter til digitalisering, og der forventes ogsa et stigende udgiftspres i de kommende é&r. Der er
gnske om at se pa, hvordan der prioriteres nationalt og regionalt ift. den fortsatte omstilling mod et
mere digitalt sundhedsvaesen.

Aftaleparterne er enige om, at der frem mod budgetleegningen for 2023 skal foretages en
analyse af organisering, projektportefolje og skonomi mv. pa digitaliseringsomradet for at
sikre et transparent beslutningsgrundlag med henblik pa fremadrettet at kunne foretage
konkrete udgiftsprioriteringer.

Aftaleparterne er enige om, at reducere stigningen i de samlede udgifter pa IT-omradet med
3 mio. kr. arligt ift. budgetforslaget.

Eksterne konsulenter

Regionsradet har stort fokus pa at nedbringe forbruget af eksterne konsulenter, sa flere opgaver
fremover loses af interne medarbejdere, og viden og kompetencer dermed kan fastholdes og
udvikles i organisationen.



e Aftaleparterne er enige om, at der skal ske en reduktion af forbruget af eksterne konsulenter
svarende til en besparelse pa 7 mio. kr. pa anleegsbudgettet til digitaliseringsprojekter.

En region — et sundhedsvasen

Et af Region Sjzllands grundleggende principper er, at Region Sjzlland er én organisation. Det er
centralt, at der arbejdes systematisk med at sikre, at personaleressourcerne anvendes mest
effektivt, fx gennem tiltag, der kan afbureaukratisere, forenkle arbejdsgange, begraense
dobbeltfunktioner osv. Nar noget virker et sted, er det samtidig vigtigt, at erfaringerne spredes i
organisationen.

e Aftaleparterne er enige om, at der frem mod budgetleegningen for 2023 vurderes
muligheder for organisatoriske tiltag, der understatter dette mal.

Overholdelse af patientrettigheder

Corona-krisen og strejken blandt medlemmer af Dansk Sygeplejerad har betydet, at mange
patienter har faet udsat deres operationer og aftaler.

Regionsradet har med aftale om tillaeg til budgetaftale 2021 afsat 71,5 mio. kr. til afvikling af
ventelister i 1. halvar 2021 og har senest i august 2021 bevilget yderligere 100 mio. kr. til
afvikling af ventelister i 2021. Merudgifterne forudsettes kompenseret af staten.

Strejken blandt sygeplejerskerne skaber iser usikkerhed ift. omfanget af udsatte operationer og
aftaler og vil ogsa pavirke overholdelsen af patientrettighederne i 2022.

e Aftaleparterne er enige om, at overholdelse af udrednings- og behandlingsretten fortsat
skal have hgj prioritet i 2022. Parterne vil derfor folge omradet tat i lobende
monitoreringer til Forretningsudvalget.

Styrket krzeftbehandling

Med budgetaftalen tages en raekke initiativer, der samlet set skal lgfte Region Sjallands indsats pa
kreeftomradet og sikre en bedre malopfyldelse ift. kraeftpakkeforlabene. Med aftalen afsattes i alt
10,6 mio. kr. i 2022 til drift og 66 mio. kr. i investeringer i nyt udstyr pa omradet for at styrke
udredning og behandling og sikre god kvalitet i behandlingstilbuddene.

8-punktsplan pa kraeftomrdadet

Regionsradet har i august 2021 vedtaget en 8-punktsplan for kraeftomradet i Region Sjelland,
der folger op pa beslutningen i budget 2021 om en plan for konkrete initiativer, der bl.a. kan
forbedre malopfyldelsen pa kreaftpakkeforlabene. Planen er en dynamisk helhedsplan, hvor
indsatserne lobende konkretiseres og udvikles.

Med aftale om tilleeg til budgetaftale 2021 blev der prioriteret 5 mio. kr. til en indsats, der skal
forbedre malopfyldelsen, og i august 2021 blev der afsat yderligere 10 mio. kr. til formalet i
2021. Aftaleparterne er i den forbindelse enige om fglgende:

e At midlerne i 2021 anvendes til kompetenceudvikling af personale for bl.a. at sikre
korrekte registreringer, samarbejde med praktiserende leeger om tidlig opsporing,
information om screeningstilbud samt andre initiativer, der kan understgtte planen.

e Atder afsattes 2 mio. kr. i 2022 til videre realisering af 8-punktsplanen.

Hurtigere screening og behandling pa brystkraeftomradet



Region Sjeelland har i leengere tid veeret serligt udfordret i méalopfyldelsen af forlgbstider pa
brystkreeftomradet. I forlaeengelse af 7-punktsplanen i sagen om mangelfulde brystundersogelser
er der besluttet en raekke initiativer til reorganisering af og forbedringer pa omréadet, men
omradet er fortsat udfordret af bl.a. rekrutteringsproblemer.

Det forudsattes i udviklingen af arbejdsgangene pa omréadet, at omradet inddrager de
diagnostiske specialer (bl.a. patologi) for at sikre en hensigtsmeessig opgavelgsning, der kan fore
til bedre overholdelse af kraeftpakkeforlgb.

Personalemangel er ogsa den veesentligste arsag til, at der er opstéet ventetider til screening for
brystkraeft. Her blev der med aftale om tilleeg til budgetaftale 2021 afsat 3 mio. kr. til opfelgning
pa den handlingsplan, der blev besluttet af Forretningsudvalget i april 2021 med et méal om at
overholde screeningsintervallerne ved udgangen af 2021. Et element i handlingsplanen er at
soge at lase rekrutteringsudfordringerne gennem uddannelse af bl.a. screeningsassistenter i
sammenhang med indsatsen for brug af flere faggrupper.

e Aftaleparterne er enige om, at afsatte 2 mio. kr. arligt til styrkelse af brystkraeftomradet
med henblik pa at nedbringe ventetider pa omradet. Midlerne kan anvendes til bl.a.
kompetenceudvikling af personale.

En vaesentlig forudsatning for overholdelse af forlgbstider pa kraeftpakkerne er tilstraekkelig
kapacitet til hurtig udredning. Der har i 2021 veeret en markant stigning i antal PET/CT-
scanninger, der bl.a. bruges i udredning af lungekraft, som har betydet leengere ventetider. For
at oge kapaciteten til PET/CT-scanning har Regionsradet i august 2021 bevilget 5 mio. kr. til
etablering af to injektionsrum pa Naestved Sygehus. Derudover er der behov for ggede
bevillinger til anseettelse af mere personale.

o Aftaleparterne er enige om, at afseette 6,6 mio. kr. arligt med henblik pa at kunne
gennemfore 1.200 ekstra PET/CT-scanninger arligt.

Udskiftning af stralekanoner

Som led i det politiske gnske om at forbedre kraeftbehandlingen i Region Sjelland er der, som
opfelgning pa aftalen om tillaeg til budget 2021 gennemfort en analyse af Region Sjeellands
kapacitet til straleterapi. Udgangspunkt er Region Sjellands sygehusplan, der forudsetter, at
kreeftomradet skal samles pa Sjaellands Universitetshospital, nar det nye universitetshospital tages
i brug i 2025, mens dele af den ambulante aktivitet fortsat skal blive pa Nastved Sygehus.

Analysen viser, at to acceleratorer pa Nastved Sygehus er driftskritiske og ber udskiftes. Samtidig
vil nye acceleratorer betyde, at patienterne vil blive behandlet med storre preecision og feerre
bivirkninger. De nuveerende acceleratorer vil kunne erstattes af flytbare acceleratorer, der placeres
i Naestved, men flyttes til Kege i 2025 hvor de sammen tre nye acceleratorer finansieret af USK-
projektet sikrer en fremadrettet stralekapacitet pa acceleratorer i Koge fra 2025.

e Aftaleparterne er enige om, at investere 46 mio. kr. i 2022, 19 mio. kr. i 2023 og 1 mio. kr. i
2025 til anskaffelse af to flytbare acceleratorer, der placeres i Naestved, men flyttes til Kage i
2025.

o Aftaleparterne er ligeledes enige om, at finansieringen sker via folgende omprioritering pa

anlaegsbudgettet:
o Puljen til bygningsmaessige aendringer reduceres med 5 mio. kr. til 5,5 mio. kr. i
2022



o Puljen til Roskilde Sygehus pa 3,8 mio. kr. flyttes fra 2022 til 2023 og puljen pa 5,3
mio. kr. i 2023 flyttes til 2024.

o Derindarbejdes en negativ budgetreguleringspulje pa 35 mio. kr. i anlaegsbudgettet i
2022, der forventes udmgntet gennem et mindreforbrug pa digitaliseringsprojekter.

Nye og bedre tilbud om behandling
Bedre behandling af patienter med blodprop i hjertet

For at styrke kvaliteten i behandlingen af patienter med blodprop i hjertet vil Region Sjeelland
folge nye faglige retningslinjer, der indeberer, at patienter med hgj risiko for blodprop i hjertet
skal have udfert undersegelse (KAG) og behandling (PCI) indenfor 24 timer. Tidligere var det
inden for 72 timer. Hurtigere undersggelse og behandling betyder, at hgjrisikopatienter har
lavere risiko for efterfolgende at dg, f4 en ny blodprop eller blive indlagt med folgesygdomme
samtidig med, at det gennemsnitlige antal indlaeggelsesdage kan reduceres.

e Aftaleparterne er enige om, at afseette 5,8 mio. kr. arligt til implementering af de nye
retningslinjer samt 1,2 mio. kr. til etableringsudgifter (anleg) i 2021 samtidig med, at det
er et mal at etablere tilbud om akut KAG og PCI.

Styrkelse af det medicinske omrdade

Aftaleparterne anerkender, at der i de senere ar har veret et hgj beleegning pa det medicinske
omrade. Der er tidligere lavet flere analyser af det medicinske omrade for at afdekke arsagerne
hertil og taget politiske initiativer. Der arbejdes desuden via Perspektiv 20-23 og som led i
omstillingen mod det nare sundhedsvaesen pa, at forebygge indleggelser og genindlaeggelser og pa
at omlaegge behandlingen til tilbud taettere pa borgerens eget hjem. For en narmere beskrivelse af
udviklingen pa det naere sundhedsomrade henvises til afsnit om "Mere sundhed teet pa borgeren”.

e Aftaleparterne enige om, at friholde det medicinske omrade fra den generelle
rammereduktion i 2022 svarende til 2,9 mio. kr. Det forudsattes, at midlerne anvendes til
at sikre personaleressourcer, der kan indga i plejeopgaverne.

De medicinske afdelinger har serligt vaeret udfordret under COVID-19. En central leering fra
COVID-19 er, at der er behov for at robustgere de medicinske afdelinger til at kunne handtere
svert syge patienter for at aflaste den intensive kapacitet. Med etableringen af semi-intensive
senge med flere personaleressourcer til observation, behandling og pleje vil sundhedsvaesenet i
Region Sjelland fa et kvalitetsloft til gavn for borgerne samtidig med, at personalet vil fa tilbud
om kompetenceudvikling, der kan gore stillingerne mere attraktive.

En indsats som beskrevet nedenfor skannes at svare til en tilforsel af personaleressourcer pa ca.
30 medarbejdere og vil samtidig betyde et mindre pres pa personalet, fordi de darligste
medicinske patienter overfores fra almindelige medicinske senge til semi-intensive senge med
ekstra personale.

Med aftale om tilleeg til budgetaftale 2021 er der tidligere bevilget 1 mio. kr. i 2021 til indkeb af
mindre udstyr til monitorering af svart syge patienter uden for intensiv afdelingerne.

e Aftaleparterne er enige om, at afsaette 16 mio. kr. i 2022 stigende til 20 mio. kr. i perioden
2023-2025 til etablering af fem semi-intensive senge pa hhv. Holbak og Nykebing F.
Sygehus, hvor kapaciteten aktuelt er mest presset. De semi-intensive senge etableres ved
omlagning af eksisterende sengekapacitet.



Tilbud om behandling af hovedpine

Region Sjezlland har ikke et specialiseret tilbud om hovedpinebehandling, og regionen er udfordret
pa ventetider til udredning og behandling. Som led i aftale om tillaeg til budget 2021 blev det derfor
aftalt, at styrke tilbud om behandling af hovedpine i Region Sjalland. Tilbuddet vil i forste omgang
kunne etableres, som et tvaerfagligt tilbud om udredning og behandling af patienter med
hovedpine, men vil pa sigt kunne udvikles til et egentligt regionalt hovedpinecenter med tilbud om
hgjt specialiseret behandling.

e Aftaleparterne er enige om at afsatte 2,8 mio. kr. arligt til drift samt 0,6 mio. kr. i 2022 til
etablering (anleg) af tilbud om hovedpinebehandling.

Kortere ventetid til horeapparater

Kortere ventetid til hgreapparat har haft hgj prioritet i Regionsradet i hele valgperioden. Der er i
de seneste ars budgetaftaler afsat ekstra midler til en malrettet indsats for at nedbringe
ventetiden til hgreapparat, herunder midler pa finansloven, der udlgber i 2023.

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet, at gennemfere en a&ndret organisering af omradet
for at sikre bedre behandling af borgere med kompliceret hgretab og et hurtigere og mere neert
tilbud til borgere med ukompliceret horetab.

Der blev samtidig opstillet konkrete mal for nedbringelse af ventetider, herunder at nyhenviste
borgere med ukompliceret horetab (inkl. born) skulle tilbydes en tid inden for 4 uger, og at
ventetiden for borgere med kompliceret haretab om muligt, skulle halveres senest ved udgangen
af 2022.

For borgere, der er nyhenviste med ukompliceret hgretab, og som benytter private tilbud hos
bl.a. speciallaeger, overholdes malet om, at de tilbydes en tid inden for 4 uger. Det samme gaelder
for bern, der henvises til Horecentret. Regionsradet har i august 2021 besluttet at gge puljen til
specialleeger med 2 mio. kr. i 2021.

Indsatsen har resulteret i vaesentlige reduktioner af ventetid til trods for en stigende
eftersporgsel efter horeapparater. Ventetiden er reduceret fra op til 73 uger primo 2021 pa
Nykebing F. Sygehus til aktuelt 25 uger pa udleveringsstederne pa Kage, Slagelse og Nykebing
F. sygehuse.

e Aftaleparterne er enige om, at afsette 1 mio. kr. i 2022 til en udvidelse af &bningstiderne
i Horecentret for at fastholde den positive udvikling og yderligere nedbringe ventetider.
Det skgnnes, at belgbet vil fore til udlevering af hgreapparater til ca. 175 borgere.

Dialyse

Med budgetaftalerne for 2019 og 2020 er der tilfort ekstra midler til udvidelse af kapaciteten pa
dialyseomradet. Med budgetaftalen for 2020 blev det samtidig besluttet, at lave en samlet plan
for udvikling af dialyseomradet. Som opfelgning herpa besluttede Regionsradet i marts 2021 en
plan for dialyseomrédet, med fokus pa styrket kapacitet, bade i centrale tilbud pa sygehusene og
i decentrale tilbud til hjemme- og feriedialyse, bedre behandlingskvalitet og oget
patienttilfredshed. Implementering af planen fra 2022 forudsettes finansieret i budget 2022.

e Aftaleparterne er enige om, at afsatte 19 mio. kr. i 2022, 23 mio. kr. i 2023, 29 mio. kr. i
2024 0g 34 mio. kr. fra 2025 og fremefter til finansiering af planen for udvikling af
dialyseomradet



Fodeomradet

Det indgar i aftale om tilleeg til budgetaftale 2021, at der med baggrund i nye retningslinjer fra
Sundhedsstyrelsen om organisering af fadeomradet skal udarbejdes en samlet plan for Region
Sjeellands fodetilbud. Planen skal tage udgangspunkt i anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen og
skal bl.a. fokusere pa forebyggelse og lighed, hédndtering af sarbare familier, forskellige
fodetilbud, handtering af komplicerede fadsler og udnyttelse af ny jordemoderuddannelse i
Slagelse, sa de fadende og deres familier kan opleve trygge, sammenhaengende og fleksible
forleb af hej faglig kvalitet.

o Aftaleparterne er enige om, at udmente finanslovsmidler pa 8,3 mio. kr. arligt til
styrkelse af fadeomradet pa sygehusene.

Demens

Demens er en folkesygdom i stigning. Region Sjzelland har tidligere med tilskud fra de nationale
satspuljemidler etableret to tveerfaglige demensudredningsenheder og en falles visitationsenhed
for demens for at sikre hgjere kvalitet og mere ensartet tilbud om udredning og behandling.
Satspuljemidlerne var givet for en arrakke og er nu udlgbet.

e Aftaleparterne er enige om, at indarbejde 5,5 mio. kr. i 2022 og 2023 stigende til 7,8 mio.
kr. arligt fra 2024 og frem til opretholdelse af tilbuddet.

Forskningsstotte

Forskning er vigtigt for udviklingen af Region Sjallands sundhedsvaesen, og regionen har i de
seneste ar udviklet en raekke fyrtarne inden for bl.a. kraftforskning. For at styrke forskningen i
Region Sjelland er det vigtigt, at der er gode rammer, som styrker mulighederne for at tiltreekke
fondsmidler fra bl.a. EU-programmer, og som understotter forskerne i administrationen af
forskningsprojekterne. Region Sjelland har skensmaessigt hjemtaget midler fra greenseregionale
Interreg programmer pa sundhedsomradet for min. 130-150 mio. kr. siden 2014.

e Aftaleparterne er enige om at afsatte 1,5 mio. kr. arligt til ansaettelse af administrativt
personale, der kan yde administrativ bistand til forskningsprojekter.

En bedre Psykiatri

Der er i de seneste ar taget en lang rackke initiativer til at styrke kvaliteten i
behandlingstilbuddene i Psykiatrien og sikre sammenhangende tilbud til borgere med psykisk
sygdom.

Styrkede okonomiske rammer

Med Finansloven for 2020 fik Region Sjeelland tilfert 69,2 mio. kr. i 2020-2023 og derefter 92,2
mio. kr. varigt. Dertil kommer anleegsmidler til etablering af nyt retspsykiatrisk sengeafsnit og
til udvidelse af Sikringen i Slagelse. Midlerne er efterfolgende prioriteret af Regionsradet til en
rakke initiativer, der skal styrke bade kapacitet og den faglige kvalitet i behandlingen og med
fokus pa tvaersektorielt samarbejde og inddragelse af brugere og parerende. Psykiatrien er
desuden friholdt fra den generelle rammereduktion i 2019-2021.

e Aftaleparterne er enige om, Psykiatrien fortsat skal have serlig prioritet og derfor ogsa
friholdes fra den generelle rammereduktion i 2022 svarende til 3,7 mio. kr.

Eftersyn af Psykiatrien

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at igangsatte et eftersyn af Psykiatrien som
forberedelse til arbejdet med regeringens 10 ars plan for Psykiatrien. Eftersynet vil omfatte desk



research med udgangspunkt i eksisterende data, en ekstern organisationsanalyse samt eksterne
inspirationsoplag om fremtidens psykiatri de kommende 5-10 &r.

Samtidig skal eftersynet danne grundlag for en revision af Visions- og udviklingsplan for
Psykiatrien i Region Sjaelland 2018-2023 i den kommende valgperiode.

o Aftaleparterne er enige om, at afvente resultaterne efter eftersynet med henblik p4, at
der i forbindelse med revisionen af Visions- og udviklingsplanen kan tages stilling til
behovet for nye initiativer pa omradet.

Kompetenceudvikling af social- og sundhedsassistenter med fokus pa psykiatri

Der har i tidligere budgetaftaler veeret fokus pa at sikre de rette kompetencer i Psykiatrien, bl.a.
gennem tilbud om kompetenceudviklingsforlgb for social- og sundhedsassistenter. Det har hgj
politisk prioritet at styrke uddannelsesmulighederne for social- og sundhedsassistenter med
fokus pa psykiatri enten gennem @ndret tilretteleeggelse af eksisterende uddannelser eller tilbud
om efter- og videreuddannelse. Eftersynet af Psykiatrien har saledes ogsa fokus pa behovet for
nye uddannelsestilbud inden for Psykiatrien.

Der har i foraret 2021 pagéaet en dialog med bl.a. uddannelsesinstitutioner og faglige
organisationer om mulighederne for nye uddannelsestilbud til social- og sundhedsassistenter
med fokus pa psykiatri. Disse muligheder skal ses i sammenhang med nationalt initiativ om
specialisering af social- og sundhedsassistenter inden for psykiatri.

e Aftaleparterne er enige om, at arbejde for etablering af tilbud om kompetenceudvikling
af social- og sundhedsassistenter med fokus pa psykiatri gennem folgende initiativer:

o Styrkelse af psykiatridelen pa grunduddannelsen med inddragelse af regionale
medarbejdere.

o Forsat og styrket regionalt forankret efteruddannelse, med udgangspunkt i det
sarlige 24 dages kompetenceudviklingsforlab, Regionsradet tidligere har besluttet.

o Regional (eller faellesregional/national) videreuddannelse med formaliseret
overbygning og specialisering indenfor psykiatri.

Mere sundhed tat pa borgerne

Omstillingen af sundhedsvasenet forudsetter, at der udvikles flere naere sundhedstilbud, hvor
borgeren tilbydes behandling teet pa eller i eget hjem, for at forebygge indlaeggelser og
genindlaeggelser pa sygehusene. Udviklingen af sundhedstilbud teet pa borgeren skal ses i
sammenhang med det kliniske udviklingsprogram Perspektiv 20-23, hvor der arbejdes pa
forbedringsinitiativer pa akutomradet, der ligeledes skal fore til faerre indlaeggelser.

Aftale om sundhedsklynger

Regeringen har indgéet aftale med Danske Regioner og KL om etablering af sundhedsklynger
omkring akutsygehusene med deltagelse af region, kommuner og almen praksis. Malet er at
understotte omstillingen af sundhedsvaesenet set i lyset af udviklingen med flere zldre og
kronisk syge og styrke fokus pd sammenheng i behandlingstilbud, eget neerhed og lighed i
sundhed. Aftalen indebaerer ogsa, at der skal skabes nye rammer om béade det politiske og
faglige samarbejde. Det forventes, at sundhedsklyngerne med Folketingets godkendelse kan
etableres pr. 1. juli 2022.

e Aftaleparterne er enige om, at afsatte 6,2 mio. kr. i 2022 til forberedelse af etableringen
af sundhedsklynger.



Fortsat udvikling af naere sundhedstilbud

Med budgetaftalerne for 2020 og 2021 blev der afsat i alt 27 mio. kr. arligt til at drive denne
udvikling mod et mere neert og sammenhangende sundhedsvasen.

I 2022 vil indsatsen isaer have fokus pa videreudvikling af behandlinger i E-hospitalet og
spredning af bl.a. Precare-modellen i taet samspil med specialiserede behandlingstilbud pa
sygehusene. Indsatsen vil iseer have fokus pa kronikere, omlaegning af sub-akutte indleggelser
til daghospital, tilbud om specialiseret behandling i eget hjem (hjemmekemobehandling og IV-
behandling) samt styrkede tilbud om behandling af &ldre og sarbare pa plejecentre.

o Aftaleparterne anbefaler det nye regionsrad, at arbejde for at indfore en ret for
patienterne til at vaelge behandling i eget hjem med stotte fra E-hospital og andre nere
sundhedstilbud.

Learingen fra vaccinations- og testindsatsen under COVID-19, hvor det med differentierede
mobile tilbud blev muligt at na ud til de svageste og mest sarbare borgere, vil indga i
videreudviklingen af det naere sundhedstilbud med flere mobile tilbud.

Det har samtidig hgj prioritet for Regionsradet at sikre bedre l&egedaekning til alle borgere i hele
regionen. Der vil i 2022 derfor ogsé veere fokus pa videre udvikling af vandkantsmodellen i
legedakningstruede kommuner.

Aftale om legevagt

Med aftalen med Praktiserende Lagers Organisation (PLO) om, at Region Sjzlland fra 1.
oktober 2022 overtager den samlede ledelse af leegevagten, er det samtidig sikret, at der
fremover vil vaere decentrale leegevagter teet pa borgerne i hele regionen. Regionsradet vil senere
tage stilling til en konkret model for driften af leegevagten fra oktober 2022, der kan sikre
kvalitet og naerhed i tilbuddet. Indtil da har Region Sjzlland fra 1. september 2021 ansvaret for
en overgangsordning, hvor regionen bemander de fem decentrale konsultationssteder i
Vordingborg, Ringsted, Nakskov, Kalundborg og Nykebing Sj. mens PLO bemander de faste
konsultationer pa de seks sygehuse.

e Aftaleparterne er enige om, at afsatte ekstra 10 mio. kr. i 2022 til finansiering af
leegevagten.

Modernisering af fysiske rammer

Praksisomradet er der, hvor de fleste patienter moder det regionale sundhedsvaesen.
Regionsradet gnsker, at borgerne magdes af moderne og tilgaengelige fysiske og digitale rammer
for at opleve god kvalitet og service. Regionsradet har derfor i august 2021 besluttet at afseette
en pulje pa 20 mio. kr. i 2021 til forbedringer pa decentrale legevagtskonsultationer,
skadeklinikker, sundhedshuse og neerklinikker. Det er med puljen samtidig muligt at udbygge
digitale og mobile lgsninger, der med baggrund i leeringen fra COVID-19 kan sikre flere naere
sundhedstilbud til borgerne.

e Aftaleparterne er enige om, at puljen pa 20 mio. kr. anvendes til modernisering og
forberedelse af driften af de decentrale leegevagtskonsultationer, til modernisering af og
forbedring af adgangsforhold pa sundhedshuse og skadeklinikker samt til udbygning af
digitale og mobile lgsninger til gavn for borgerne.

Ny overenskomst med praktiserende laeger

Der er med virkning fra 1. januar 2022 indgédet ny overenskomst med PLO. Aftalen setter bl.a.
setter fokus pa at reducere ulighed i sundhed, bedre laegedeekning og aget tilgeengelighed til



almen praksis gennem virtuelle kontakter. Overenskomsten medferer merudgifter for Region
Sjeelland under bevillingen til sygesikring excl. medicin.

e Aftaleparterne er enige om at afsaette 30 mio. kr. i 2022 stigende til 50 mio. kr. fra 2023
og videre frem til finansiering af aftalen.

Forebyggelse

Region Sjzlland har i de seneste ar gennemfort en raeekke projekter, der skal styrke den
patientrettede forebyggelse, og flere projekter er sat i drift. Projekterne folger bl.a. op pa Danske
Regioners strategi for forebyggelse, der bl.a. har fokus at styrke folkesundheden gennem reduktion
af risikofaktorer og pa mélrettet at forebygge kronisk sygdom og ulighed i sundhed. Der er behov
for malrettet at folge op pa tidligere initiativer for at sikre effekt og for at videreudvikle initiativerne
med baggrund i bl.a. leeringen fra COVID-19.

e Aftaleparterne er enige om, at der inden for budgettet til det naere sundhedsvaesen
afsaettes dedikerede ressourcer, der kan arbejde mélrettet med at udvikle Region
Sjeellands indsatser ift. forebyggelse og folkesundhed. Parterne opfordrer det nyvalgte
regionsrad til at tage yderligere initiativer til opfelgning pa omradet i forlengelse af
droftelser om en ny strategi for valgperioden.

Lighed og tryghed for alle borgere
Bedre hygiejne

Som opfelgning pa budgetaftalen for 2021 er der i forleengelse af COVID-19 udarbejdet en
afdaekning af effekterne af bedre hygiejne og rengering ift. sygefraveer og indlaeggelser. I aftale
om tilleeg til budget 2021 blev det besluttet, at afsaette 3 mio. kr. i 2021 til udskiftning af
dersystemer og armaturer til bergringsfrie modeller pa bl.a. faellesarealer, hvor mange borgere
kommer. Regionsradet har i august 2021 besluttet at viderefore indsatsen ved at afsatte
yderligere 10 mio. kr. i 2021 til bedre hygiejne.

e Aftaleparterne er enige om, at puljen pa 10 mio. kr. i 2021 anvendes til udskiftninger til
bergringsfrie dersystemer og armaturer pa sengeafdelinger og behandlingsomrader.

Der er som opfelgning pa COVID-19 behov for at holde fast i de gode vaner ift. hAndhygiejne for at
minimere risiko for smittespredning og generelt hgjere hygiejnestandarden. Der er efter COVID-19
et behov for at styrke radgivning om hygiejne. Der skal som led i en ekstra indsats vurderes, hvilke
sarlige afsnit og steder, hvor der er behov for en styrket hygiejneindsats.

e Aftaleparterne er enige om, at afsaette 3 mio. kr. i 2022 og 2 mio. kr. fra 2023 og frem med
henblik pa at kunne yde hygiejnerddgivning samt en gget malrettet renggringsindsats.

Befordringsgodtgerelse

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at indfere et enstrenget system til
patientbefordring, der indebar en arlig besparelse pa 7 mio. kr. Beslutningen blev efterfolgende
endret pr. 1. januar 2021, sd regionen udbetalte rejsekorttakst i stedet for kilometergodtgerelse
ved befordring i egen bil. Denne praksis har siden hen vist sig ikke at veere lovlig og skal a&endres.

e Aftaleparterne er enige om, at annullere tidligere praksis, sa der fremadrettet ydes
befordringsgodtgerelse ud fra kilometertakst. Det indebaerer merudgifter til
befordringsgodtgerelse pa 7 mio. kr. arligt.
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Danske afdelingsnavne pa sygehuse

Der er tidligere taget en reekke initiativer, der skal sikre god og tryg kommunikation mellem
sundhedspersonale og patienter. Ved at skifte tidligere latinske afdelingsnavne ud med danske
navne, som er nemmere at forstd, kan det foles tryggere og mere overskueligt for patienter og
pargrende at feerdes pa sygehusene. Danske navne vil gradvist kunne indferes i forbindelse med
den lgbende ibrugtagning af de nye sygehusbyggerier og bygningsmaessig vedligeholdelse, men har
ogsa en raekke systemmaessige implikationer ift. IT-systemer samt mulige konsekvenser ift.
patientsikkerheden, der kraever naermere afdekning.

o Aftaleparterne er enige om, at der skal indfores danske afdelingsnavne pa sygehusene.
Regionsradet far i 2022 forelagt et beslutningsoplag og en plan for indferelse nye navne
med en vurdering af de gkonomiske konsekvenser.

Tryg patientkommunikation

Region Sjelland har tidligere indfert skaerpede sprogkrav hos sundhedspersonale med andet
modersmal end dansk. Der er med tidligere ars budgetaftaler samtidig afsat midler til ansattelse
af sproglerere for at styrke sprogkundskaberne.

o Aftaleparterne er enige om fortsat at have fokus pa omradet og folge effekten af den
styrkede indsats.

Idraetsfaciliteter pa Kofoedsminde

Det er en vigtig del af sundhedsindsatsen pa de sociale institutioner, at borgerne har adgang til
gode fysiske rammer, der understgatter idraet og bevaegelse. Pa sikrede institutioner er vilkarene for
fysisk aktivitet og idreet udfordrede. Det gaelder iseer pa Kofoedsminde, hvor den fysiske kapacitet i
forvejen er udnyttet maksimalt.

e Aftaleparterne er enige om, at afseette i alt 13,4 mio. kr. til etablering af en multihal til
idreetsformal og et motionsrum péa Kofoedsminde. Udgiften finansieres over den objektive
finansiering pa socialomradet.

Ekstraordineer indsats ift. PFOS

Region Sjelland har i hele forlgbet i sagen om forurening med PFOS i Korser haft fokus pa at
hjaelpe og stotte de berarte borgere i samarbejde med Slagelse Kommune og har tilbudt
blodpraver og psykologhjelp samt information og radgivning om konsekvenserne og
héndteringen af forureningen.

Forureningen med PFOS udger en alvorlig sundhedsrisiko for borgerne, og der findes pa
nuverende tidspunkt ikke en behandling, der udskiller PFOS. Arbejds- og Socialmedicinsk
afdeling pa Holbek Sygehus har derfor igangsat en forskningsprojekt, der skal afpreve om
kolesterolseenkende medicin kan gge udskillelsen af PFOS.

e Aftaleparterne er enige om, at medfinansiere forskningsprojektet med 0,5 mio. kr. i
2021. Slagelse kommune medfinansierer ligeledes projektet med 0,5 mio. kr.

Sagen forventes samtidig at medfere ekstra udgifter til Region Sjallands arbejde med
oprydninger efter jordforurening og beskyttelse af rent drikkevand.

e Aftaleparterne er enige om, at afseette 1 mio. kr. af budgettet til regional udvikling i 2022
til den ekstraordinaere indsats.
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Region Sjzlland i gren omstilling

Region Sjeelland har igennem mange ar prioriteret hgjt at investere i energioptimering af
bygningsmassen. Der er samtidig investeret i malrettede indsatser, der bl.a. skal reducere
brugen af plast og madspild i organisationen, og Region Sjalland deltager aktivt i strategiske
partnerskaber med fokus pa klimaforbedringer og gron omstilling.

Klimahandlingsplan

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at igangsaette et arbejde med en
klimahandlingsplan, der skulle udarbejdes med baggrund i det udarbejdede klimaregnskab. Det
har hgj prioritet i dette arbejde, at der fokuseres pa konkrete og effektfulde handlinger. Der er i
den forbindelse identificeret tre prioriterede omrader i det videre arbejde: Transport, indkeb og
energi.

Der er behov for ekstra ressourcer til implementering af klimahandlingsplanen, der kan arbejde
fokuseret og tvaergdende med udvalgte indsatser for at drive den grenne omstilling i Region
Sjeelland. Der laegges samtidig vaegt pa, at indsatserne ogsa er synlige for og pavirker adfeerden
blandt medarbejderne, fx gennem mulighederne for aget affaldssortering.

o Aftaleparterne er enige om, at afsette en pulje pa 7,5 mio. kr. i 2022 til forberedelse og
implementering af arbejdet med Region Sjellands klimahandlingsplan.

Region Sjelland har opstillet mél i den regionale udviklingsstrategi for CO2-reduktion og
plastreduktion, og Regionsradet har tidligere besluttet at igangsatte et plastprojekt og at
tilslutte Region Sjelland i klimapartnerskabet DK 2020.

e Aftaleparterne er enige om, at afseette 4 mio. kr. af budgettet til regional udvikling i 2022
til en videreforelse af disse aktiviteter som supplement til indsatsen vedrerende
klimahandlingsplanen ovenfor.

Gron transport

Transport er et prioriteret indsatsomrade i klimahandlingsplanen med et mal om, at flere
koretgjer skal anvende klimavenlige drivmidler. Her er flere ladestandere til elbiler en afgerende
forudsatning for, at virksomheden Region Sjelland fremover kan omstille sin vognpark til flere
el-biler, og at der i Region Sjallands geografi kan ske en gren omstilling af vognparken.

Regionsradet har i august 2021 bevilget 10 mio. kr. i 2021 til etablering af ladestandere pa
regionens ejendomme bade til brug for borgere og regionens egne koretgjer.

e Aftaleparterne er enige om, at anvende puljen til etablering af ca. 60 offentligt
tilgeengelige ladestandere samt til forberedelse af ladestandere til egne koretgjer,
yderligere ladestandere og ladestandere med differentieret ladeeffekt.

Gronne indkob

Indkeb er et andet prioriteret indsatsomréde i klimahandlingsplanen. Regionsradet skal i 2022

godkende en ny indkebspolitik, der bl.a. kan inddrage hensyn til klima og baeredygtighed i balance

med andre hensyn.

e Aftaleparterne er positive overfor at indga i Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb. En

vurdering af mulighederne og endelig beslutning om indgaelse af partnerskab vil ske i
forbindelse med udarbejdelse af ny indkebspolitik i 2022.
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Mere biodiversitet

Der er gnske om at styrke regionens indsats ift. klima og baredygtighed ved, at regionens
arealplejefunktion arbejder for sterst mulig udbredelse af biodiversitet og mere vild natur pa
udearealerne.

e Aftaleparterne er enige om, at der i perioden 2022-2024 som mal skal udlaegges 25% af
arealerne med grees svarende ca. 12 ha til vild natur med henblik pé at styrke
biodiversiteten.

Medarbejderne som regionens vigtigste aktiv
Et trygt og sikkert arbejdsmiljo

Det er vigtigt, at medarbejderne kan fole sig sikre og trygge i deres job. Det gaelder sarligt i job,
hvor der er risiko for, at medarbejdere opseges af borgere eller udsettes for chikane herfra. En ny
bekendtggrelse om patientjournaler giver mulighed for, at medarbejdere i disse situationer kan
identificere sig i journaler med entydig identifikation, som fx initialer eller medarbejdernummer i
stedet for navn.

o Aftaleparterne gnsker, at medarbejdere i jobs med risiko for chikane mv. fremover far
mulighed for at udnytte de eendrede regler. Region Sjalland gnsker en fzlles losning med
de andre regioner forudsat, at der kan traffes beslutning herom senest med udgangen af
marts 2022. Er det ikke muligt at lave en fzlles regional aftale inden denne frist, vil Region
Sjeelland selv igangsaette initiativet.

Det har samtidig hgj prioritet at sikre gode rammer for videreferelsen af en stor og vigtig
arbejdsmiljgindsats pa regionens arbejdspladser. Det galder saerligt i en situation med ekstra
belastning pga. COVID-19 og strejken blandt sygeplejerskerne.

e Aftaleparterne er enige om at afsatte en pulje pa 10 mio. kr. i 2022, der prioriteres af
MED-Hovedudvalget til initiativer, der understatter arbejdsmiljoet.

e Aftaleparterne konstaterer desuden, at MED-Hovedudvalget arbejder med initiativer,
der skal sikre et arbejdsliv i balance med privatlivet, og som giver medarbejderne
indflydelse pa deres egen arbejdssituation og arbejdstilrettelaeggelse. Parterne anser
dette arbejde for at vaere meget vigtigt for arbejdsmiljoet og statter op omkring
indsatsen.

e Parterne har desuden et staerkt fokus pa fastholdelse af medarbejdere, sarligt pa det
medicinske omrade. Aftaleparterne er enige om at afseette 7 mio. kr. i 2022 til konkrete
initiativer, der kan understotte fastholdelse af medarbejdere med serligt fokus pa det
medicinske omrade. Der foreleegges opleeg til udmentning af midlerne til politisk
behandling i Forretningsudvalget i januar 2022.

Styrket vejledning til elever og studerende

Region Sjalland er en stor uddannelsesinstitution og modtager arligt tusinder af elever og
studerende, der som en del af deres uddannelse er i praktik pa regionens arbejdspladser.

Et vaesentligt rekrutteringsgrundlag er de nyuddannede, der har gennemfort elev-, praktik- eller
studieforleb pa regionens arbejdspladser. En positiv oplevelse under uddannelsesforlgbet vil
medfoere, at de nyuddannede gnsker en fast ansettelse efter uddannelsens udlab.
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e Aftaleparterne er enige om, at praktikvejledning under uddannelsesforlagbet skal styrkes,
og at indsatsen skal prioriteres pa den enkelte afdeling. Regionsradet har tidligere afsat
midler til fastholdelsesinitiativer. Aftaleparterne vurderer, at der inden for disse rammer
er de nodvendige skonomiske rammer til en styrket indsats.

Rekrutteringsindsats

Regionsradet har generelt haft stort fokus pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og
har med afszt i Regionsradets strategi arbejdet systematisk med en rakke felles initiativer, der
samlet set skal sikre, at Region Sjelland har de rette kompetencer. Det galder fx initiativer ift.
brug af flere faggrupper i opgavelgsningen.

Derudover arbejdes der ogsa i de enkelte enheder med initiativer til at sikre rekruttering og
fastholdelse ud fra en konkret vurdering af udfordringer og behov. Der er fx i Psykiatrien taget
initiativ til etablering af online-klinik i Kebenhavn, bade for at sikre leegedeekning og som
platform for rekruttering og fastholdelse.

e Aftaleparterne gnsker, at der sker en koordination af initiativerne omkring rekruttering, sa
regionen samlet set udnytter ressourcerne bedst muligt og dermed stéar sterkest ift.
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Nykegbing F. Sygehus er pga. beliggenheden sarligt udfordret ift. rekruttering og fastholdelse af
sundhedsfagligt personale. Regionsradet bevilgede derfor i 2017 en pulje til at styrke
rekrutteringen til Nykebing F. Sygehus. Puljen har gjort det muligt at igangsaette en raekke
konkrete initiativer, der skal gore det attraktivt at arbejde pa sygehuset. Initiativerne har haft
god effekt, men der er behov for midler til at viderefere indsatsen.

e Aftaleparterne er enige om, at afseette en pulje pa 5 mio. kr. arligt i 2022-2025 til
rekruttering pa Nykebing F. Sygehus.

Videre udvikling af Holbaek Sygehus

Forste fase af renoveringen af Holbak Sygehus (bygning 42) er afsluttet i 2021, og med
budgetaftalen for 2021 blev der afsat i alt 25 mio. kr. i 2021 og 2022 til indretning og ibrugtagning
af rdhus-etage i bygning 42 med flere enestuer og til udarbejdelse af en udviklingsplan for Holbak
Sygehus.

Der er i investeringsprogrammet frem mod 2030, der blev fastlagt i 2019, afsat midler til fase to i
den videre udvikling og modernisering af sygehuset i 2025-2030.

Det har hgj prioritet at sikre, at patienterne hurtigst muligt fair moderne faciliteter med enestuer pa
alle regionens sygehuse. Som led i de igangveerende byggeprojekter etableres der enestuer pa det
nye universitetshospital i Kege, pd Nykebing F. sygehus og som led i transformationsprojektet pa
Nestved sygehus.

e Aftaleparterne er enige om at fremrykke investeringen i fase 2 i moderniseringen af Holback
Sygehus, sa der afsattes 3 mio. kr. i 2024, 17 mio. kr. i 2025 og 380 mio. kr. i 2026-2029.

Regional Udvikling

Regionsradet vedtog i 2020 en ny regional udviklingsstrategi, der danner grundlaget for
arbejdet med at sikre, at Region Sjeelland er et attraktivt sted at bo, arbejde, uddanne sig og
drive virksomhed i.
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Der er i budget 2022 afsat i alt 36,1 mio. kr. til undervisningsformal, gvrige udviklingsopgaver
og kulturelle formal, der understatter strategien. Med budgetaftalen foretages en overordnet
prioritering af midlerne til forskellige formal.

Der er pa budgettet til regional udvikling afsat en bufferpulje pa 10 mio. kr. til at hdndtere
efterbetalinger til MOVIA for udgifter til driften af den regionale kollektive trafik.
Efterreguleringen for 2020 udger 3,5 mio. kr. Det betyder, at der i 2021 er 6,5 mio. kr. til
radighed for andre initiativer pa det kollektive trafikomrade.

Styrkelse af den kollektive trafik

Der er gnske om at styrke den kollektive trafikbetjening mellem Naestved og Slagelse for at
forbedre borgernes tilgaengelighed til sygehusene i de to byer, og for generelt at forbedre
trafikforbindelsen. En direkte busforbindelse vil betyde ferre skift og en reduktion af rejsetid.

o Aftaleparterne er enige om, at afsette 5,4 mio. kr. i 2021 til et toarigt forseg med etablering
af ny ekspres busforbindelse mellem Nastved og Slagelse med timedrift pa hverdage
mellem kl. 6-20. Udgiften finansieres af bufferpuljen til kollektiv trafik i 2021.

o Aftaleparterne er desuden enige om, at der skal ske en evaluering af forsgget efter to ar med
henblik p4, at der som led i samlet prioritering i en kommende trafikbestilling tages stilling
til evt. videreforelse af ruten.

Forbedrede faciliteter ved busstoppesteder

e Aftaleparterne er enige om, at prioritere de resterende 1,1 mio. kr. i bufferpuljen i 2021
til en ekstraordinaer indsats for at modernisere busstoppesteder.

Kompetenceloft i Region Sjaelland

Det har hgj politisk prioritet, at uddannelsesniveauet i Region Sjelland bliver havet, og at flere
unge far en kompetencegivende uddannelse. Region Sjelland har derfor sammen med
uddannelsesinstitutionerne i regionen indgaet et samarbejde i "Uddannelsesregion Sjelland”,
der skal sikre, at flere unge tager deres uddannelse i Region Sjelland, at flere unge tager en
ungdomsuddannelse, at virksomhederne kan rekruttere medarbejdere med de rette
kompetencer og at midler fra EU’s socialfond udmentes til uddannelsesindsatser.

e Aftaleparterne er enige om, at afseette i alt 9 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i
2021 til undervisningsformal. Heraf aremaerkes 3 mio. kr. til regional medfinansiering af
indsatser under EU’s Socialfond.

Vaekst- og udviklingspotentialer ved Femern-forbindelsen

Femern-forbindelsen vil bade i anleegsfasen, og nar forbindelsen abner i 2029, pavirke
regionens erhvervsliv, arbejdsmarked og sociale og kulturelle relationer i det dansk-tyske
samarbejde.

e Aftaleparterne er enige om, at afsatte i alt 4,5 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i
2022 til en vaekst- og udviklingsindsats, der skal forberede og udnytte potentialerne ved
Femern-forbindelsen.

Den regionale udviklingsstrategi

Som opfelgning pa den regionale udviklingsstrategi udarbejdes en handleplan med konkrete
indsatser og initiativer, som Region Sjelland vil stotte, seette gang i og deltage i fra 2022 og
videre frem.
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e Aftaleparterne er enige om at afsatte i alt 7,5 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i
2022 til en handleplan til den regionale udviklingsstrategi. Midlerne udmentes politisk.

Strategiske samarbejder

Region Sjeelland indgar i en raekke strategiske partnerskaber og samarbejder, herunder en
rekke graenseregionale samarbejder.

e Aftaleparterne er enige om, at afseette i alt 6,6 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i
2022 til finansiering af Region Sjellands deltagelse i regionale og granseregionale
samarbejder og partnerskaber.

Midlerne vil bl.a. blive anvendt til medfinansiering af arbejdet i Sjaellands Udviklingsalliance,
Greater Copenhagen og STRING, Greater Copenhagen EU Office og programadministration i de
tre greenseoverskridende Interreg programmer: Deutschland-Danmark, Oresund-Kattegat-
Skagerrak og South Baltic.

Pulje til kulturelle formdl

Starre folkelige fyrtarne og kulturelle begivenheder i Region Sjalland kan understeotte méalet om
at blive en mere attraktiv region. Det kan fx vere storre kulturelle arrangementer, der satter
Region Sjelland pa landkortet, eller medvirker til at skabe regional identitet og stolthed.

e Aftaleparterne er enige om, at afsatte i alt 1,5 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i
2022 til udvikling af kulturelle og folkelige arrangementer i Region Sjzlland. Midlerne
prioriteres politisk.

Indsats for rent drikkevand

Forureninger fra pesticider udger en alvorlig og stigende trussel mod grundvandet i Region
Sjeelland. Regionsradet har i 2021 vedtaget en ny strategi for jordforureningsomradet, der har som
mal, at Region Sjelland i de naste 10 ar vil handtere alle vaesentlige pesticidpunkt og de storste
trusler fra andre jordforureninger inden for de mest sarbare omrader. Der er i budgetaftalerne for
2020 og 2021 gremarket midler til en sarlig indsats for opsporing af kilder til pesticidforurening.
Der er i budget 2022 afsat 2 mio. kr. til en videreforelse af indsatsen.

e Aftaleparterne er enige om, at den méalrettede indsats til opsporing af kilder til
pesticidforurening i udvalgte vandforsyninger, som blev igangsat i 2020, fortsaettes i 2022.

e Parterne er desuden enige om, at opfordre regeringen og Folketinget til at prioritere
indsatsen mod jordforurening skonomisk, sa regionen reelt har muligt for at lafte opgaven.

e Aftaleparterne gnsker, at Region Sjalland gar foran og etablerer et bredt partnerskab med
bl.a. Danske Vandvarker, der skal finde nye og innovative lgsninger pa, hvordan vi kan
fremtidssikre grundvandet pa Sjeelland.

Et digitalt sundhedsvasen

Region Sjelland har et mal om et mere digitalt sundhedsvaesen. Omstillingen af
sundhedsvesenet, nye tilbud om behandlinger og den teknologiske udvikling kreaver store og
lebende investeringer i gget digitalisering for at skabe bedre kvalitet og sikkerhed for borgeren
og lettere og mere effektive arbejdsgange for personalet. Med budget 2022 prioriteres en raekke
store digitaliseringsprojekter, saledes at den digitale udvikling kan fastholdes.

Oget digitalisering gor regionen sarbar overfor cyberkriminalitet, som indebaerer en risiko for
misbrug af borgernes sundhedsdata og nedbrud i den digitale infrastruktur. Regionsradet har i
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flere ar prioriteret indsatsen ift. cybersikkerhed og informationssikkerhed hgjt, men der
vurderes fortsat at vaere behov for at hgjne niveauet. Der er herunder behov for at oge
sikkerheden ift. personfalsomme data i Sundhedsplatformen.

Der er i de seneste ar foretaget store og langsigtede investeringer i implementering og udvikling
af Sundhedsplatformen for bl.a. at sikre bedre og mere brugervenlig anvendelse af systemet til
gavn for bade klinikere og patienter. Investeringer i @get brugervenlighed skal bl.a. medvirke til
at understotte en bedre kommunikation med patienten i dialogen om behandling. Regionsradet
har tidligere prioriteret fire politiske mal i arbejdet med at udvikle Sundhedsplatformen, der
lobende folges op pa for at sikre fremdrift.

Med indferelse af IT-konsulenter med klinisk baggrund, der skal optimere den lokale
anvendelse af Sundhedsplatformen pa sygehusafdelingerne og fremme udbredelsen af
tvaergdende arbejdsgange, understattes den kliniske anvendelse af Sundhedsplatformen
yderligere.

e Aftaleparterne er enige om, at prioritere arbejdet for at udvikle Sundhedsplatformen
med udgangspunkt i de 4 prioriterede politiske mél til gavn for bade klinikere og
patienter:

o Klinikere skal have mere tid til patienten
o Mere inddragelse af patienten

o Bedre adgang til data

o Hagjere kvalitet — feerre fejl

Parterne er enige om, at afsaette 10,7 mio. kr. i 2022 og 11,3 mio. kr. i 2023 og frem til videre
udvikling af Sundhedsplatformen, herunder til indferelse af kliniske IT-konsulenter og styrket
cybersikkerhed.
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Region Sjeelland pa forkant

Status pa strategien

Ved valgperiodens start vedtog et enigt re-
gionsrad en strategi for 2018-2021, der
skulle bringe Region Sjalland pa forkant.
Strategien tog sigte pa at mgde de behov
og krav, som befolkningsudviklingen og
udfordringerne pa sundhedsomradet med
flere &eldre og kronisk syge borgere ska-
ber. Det skulle samtidig vere en strategi
for hele udviklingen i regionen med fokus
pa borgernes nye muligheder i det digi-
tale samfund, en retning for en gron om-
stilling og pa behovet for kvalificerede
medarbejdere.

Med strategien har det bade vaeret hensigten
at styrke sundhedsvaesenet med udgangs-
punkt i borgernes behov og at skabe gode
rammer for udvikling af en attraktiv region
med beeredygtig infrastruktur, et bredt ud-
bud af uddannelsesmuligheder, et bedre kli-
ma og rent drikkevand for alle.

Det har samtidig veeret mélet at sikre til-
bud af hgj kvalitet pa det sociale omrade og
at sikre et godt arbejdsmiljg for regionens
medarbejdere.

Strategien har sat en tydelig retning for ud-
viklingen i de seneste tre ar. De mal, som Re-
gionsradet har sat i strategien, er i hgj grad
naet, eller der er sat handlinger i gang, som
vil bidrage til at opfylde mélene.

Okonomisk udviklingsplan

Sammen med "Region Sjeelland pa forkant”
besluttede Regionsradet en gkonomisk ud-
viklingsplan, der skulle skabe et gkonomiske
raderum til at investere i bedre og mere naer
behandling til borgerne og give mest mu-

lig sundhed for de eksisterende ressourcer i

sundhedsvesenet. Udviklingsplanen vil med
budget 2022 vare gennemfort.

Planen har skabt rdderum, som har givet
mulighed for at traeffe politiske beslutninger
om en raekke konkrete initiativer, der satter
retning pa udviklingen af Region Sjelland og
skaber bedre tilbud til regionens borgere.

Sammen med et forsigtighedsprincip i den
gkonomiske styring, hvor bufferpuljen bl.a.
har varet forhgjet, har den skonomiske ud-
viklingsplan betydet, at gkonomien nu er
mere robust. Det forventes, at regionen igen
i 2021 holder sig inden for den drifts- og an-
laegsramme, der er aftalt med regeringen.

COVID-19 har dog betydet, at en raekke ope-
rationer og aftaler er blevet udsat. Samtidig
har den igangveerende strejke blandt med-
lemmer af Dansk Sygeplejerad fort til yder-
ligere udsaettelser af aktivitet. Der arbejdes
malrettet pa at nedbringe ventelister, men
det er usikkert, om aktiviteten vil kunne ind-
hentes fuldt ud i 2021. Situationen kan der-
for komme til at pavirke budget 2022.

Den gkonomiske udviklingsplan er baseret pa
princippet om rammestyring og krav til bud-
getoverholdelse. Erfaringerne fra de seneste
ar viser, at der fremadrettet kan vaere behov
for at justere den gkonomiske styring for at
skabe storre raderum til, at flere udviklings-
pregede aktiviteter kan gennemfores som feel-
les indsatser for hele regionen og uafhangigt
af de enkelte enheders driftsbudget.

Budgetforslaget for 2022

Budgetforslaget for 2022 falger i sporene pa
de foregaende ars budgetter og politiske afta-
ler. I de foregaende ar er der igangsat mange
nye initiativer, som har budgetvirkning i flere
ar og saledes ogsa i budgettet for 2022.



Med budget 2022 overdrages ansvaret for
Region Sjaellands videre udvikling til et nyt
regionsrad i perioden 2022-2025. Fokus

i budgetforslaget for 2022 er derfor pé at
komme helt i mal med de strategiske priori-
teringer og sikre, at initiativerne implemen-
teres i bund til gavn for borgerne.

Omstilling af sundhedsvaesenet

Der er et stigende pres pa sundhedsvese-
net med flere @&ldre og kronisk syge borgere.
Samtidig skaber digitale lasninger og bedre
adgang til data nye muligheder for at gore
sundhedsydelserne mere tilgaengelige for
borgerne og for at malrette tilbuddene mere
i forhold til borgernes individuelle behov.
Med strategien "Region Sjelland pé forkant”
er der igangsat en stor og langsigtet omstil-
ling af sundhedsvaesenet med udgangspunkt
i borgernes behov. Mélet med omstillin-

gen er pa den ene side at undga indlaeg-
gelser, der kan forebygges, og at forebygge
genindlaeggelser.

Pa den anden side er malet at udvikle neere
sundhedstilbud taet pa borgerens eget hjem,
der kan tage imod de patienter, som ikke
laengere skal udredes og behandles pa syge-
hus. Ved at flytte mindre komplicerede be-
handlinger teettere pa borgerne skabes der
mulighed for at videreudvikle de specialise-
rede tilbud pé sygehusene.

Perspektiv 20-23

Det kliniske udviklingsprogram “Perspektiv
20-23” er et centralt element i omstillingen
af sygehusene. Det overordnede mal med
initiativet er at sikre, en mere ensartet til-
gang til behandling, sa alle borgere oplever,
at de far samme faglige kvalitet i behandlin-
gen i hele regionen.

I ”Perspektiv 20-23” arbejdes der syste-
matisk med konkrete forbedringsinitia-
tiver i forste omgang pa akutomradet ift.
bl.a. styrkede akutmodtagelser, korttidsaf-
snit, sub-akutte tider og bedre samarbej-
de ved indleggelser, der skal fare til faerre
indlaeggelser. Der arbejdes parallelt med
forbedringsinitiativer i forhold til medicin-
ske og kirurgiske afsnit med fokus pa bl.a.
den fremtidige drift af ambulatorier og mu-
lighederne for at omleaegge kirurgi til mere
dagkirurgi.

Videre udvikling af det nzere
sundhedsvaesen

Der er i samarbejde med almen praksis,
kommunerne og det prachospitale omrade
samtidig taget en rakke initiativer til at ud-
vikle naere og sammenhangende sundheds-
tilbud, sa borgerne kan fa den behandling,
de har behov for, teet pa eller i eget hjem og
fole sig trygge.

Dette indeberer bl.a. lasninger, hvor bor-
gerne mere fleksibelt kan udredes og be-
handles pé stedet. Her er E-hospitalet et
centralt omdrejningspunkt, der star til radig-
hed for primersektoren med sundhedsfag-
lig radgivning og behandling. Udviklingen
af E-hospitalet skal ses i sammenhang med
Precare-modellen, hvor borgere med kroni-
ske sygdomme tilbydes en sundhedsfaglig
indsats, der er tilpasset deres individuel-

le behov. Der arbejdes samtidig pa digitale
lesninger til videokonsultation og telemedi-
cinsk monitorering, der kan erstatte ambu-
lante kontroller.

Der vil i budgetforslaget for 2022 fortsat
vaere fokus pa at gennemfare denne omstil-
ling med udgangspunkt i "Perspektiv 20-23’
og videre udvikling af decentrale lgsninger
inden for det naere sundhedsvesen.
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Laering fra Corona-krisen

Region Sjalland blev i efterdret 2020 ramt
af 2. belge af COVID-19, som igen medfar-
te en stor omstilling af organisationen for
at kunne handtere et storre antal COVID-19
patienter og som samtidig stillede krav til
hurtig opbygning af en organisation til bl.a.
test og vaccination. Der vil i 2022 vaere fokus
pé at sikre overholdelse af udrednings- og
behandlingsretten, efter at patientrettighe-
derne midlertidigt har veeret suspenderet
under COVID-19, og pé at robustggre orga-
nisationen til evt. nye pandemier.

Evalueringen af Corona-krisen har sat fokus
pa nye muligheder, som kan udnyttes frem-
over. Det handler bl.a. om bedre udnyttelse
af nye digitale losninger til videokonsultatio-
ner og videokonference, der kan effektivisere
arbejdsgange og madekultur og understotte
nye muligheder for gget brug af hjemmear-
bejde og mere fleksible arbejdsformer.
Corona-krisen har ogsé vist, at det er muligt
at optimere arbejdsgange gennem mere agile
beslutningsprocesser med kortere og hurti-
gere beslutningsgange, hvor beslutningerne
efterfolgende kan korrigeres ved problemer.

QOget robusthed til kommende pandemier
Et centralt leeringspunkt fra Corona-kri-
sen er behovet for at styrke robustheden til
at kunne handtere flere kritisk syge patien-
ter samtidig med, at andre patienter fortsat
kan udredes og behandles, samt behovet for
at udvikle mere specialiserede kompeten-
cer blandt personalet i tilfelde af kommen-
de pandemier. Det er aftalt som led i tilleeg
til budgetaftalen for 2021, at der til forhand-
lingerne om budget 2022 skal udarbejdes et
oplag til, hvordan dele af den eksisterende
sengekapacitet pa sygehusene kan udvikles
til semi-intensive senge med gget beman-
ding og overvagning af patienten. Samtidig

med arbejdet for at styrke robustheden, skal
regionen fortsat veere i stand til at handtere
alle de andre gvrige patienter.

Corona-krisen har samtidig vist et behov
for at styrke de specialiserede kompetencer
blandt plejepersonalet inden for bl.a. infekti-
onsmedicin, anzstesiologi og intensiv pleje.
Milet er ogsa at skabe et bedre arbejdsmil-
jo blandt plejepersonalet ved at give mulig-
hed for starre fleksibilitet og jobrotation.
Regionsradet har i december 2020 bevilget
midler til en styrket efter- og videreuddan-
nelsesindsats ift. disse kompetencebehov.
Der er i gvrigt ikke indarbejdet midler til at
styrke robustheden i budgetforslaget.

Det indgar i gkonomiaftalen med regerin-
gen, at regionen vil blive kompenseret for
nettomerudgifter forbundet med COVID-19
situationen, sé udgifterne ikke belaster
sundhedsvesenet i gvrigt. Det er endnu uaf-
Kklaret, hvordan test- og vaccinationsindsats
skal tilrettelaegges i 2022. Forudsat at der
ikke kommer en ny bglge af COVID-19 er det
samtidig forventningen, at patienter med
COVID-19 (og senfolger efter COVID-19) be-
handles som en del af den normale drift pa
sygehusene.

Der er derfor ikke indarbejdet ekstra udgif-
ter til COVID-19 relaterede udgifter i bud-
gettet for 2022.

Et sammenhaengende sundhedsvee-
sen med borgerens behov i centrum
Der er siden 2018 truffet politisk beslutning
om store anlagsinvesteringer i at skabe mo-
derne og tidssvarende rammer om sygehus-
behandlingen som led i implementeringen af
sygehusplanen. Der er eller vil blive investe-
ret flere milliarder kroner i etablering af nyt



universitetshospital i Kage, modernisering af
Nykebing F. Sygehus og en udvidelse af Psy-
kiatrien, og der er arbejdet med udviklings-
planer for Naestved, Roskilde og Holbaek
sygehuse. Dette kommer efter de tidligere
investeringer i bl.a. Slagelse Sygehus og nyt
Psykiatrisygehus i Slagelse.

Regionsradet har samtidig besluttet at in-
vestere store belgb med varig budgetmaes-
sig virkning i at styrke de kliniske specialer
og udvide kapaciteten til bl.a. behandlin-
gen af kreeft, blodprop i hjernen og diabetes
samt gget kapacitet til neurorehabilitering
og dialyse.

Med forslag til budget 2022 er der indarbej-
det de gkonomiske konsekvenser af Regi-
onsradets beslutning om plan for yderligere
udvidelse af dialysekapaciteten 2021-2025.

Ibrugtagning af Sjeellands
Universitetshospital Koge

Etableringen af det nye Sjellands Uni-
versitetshospital i Kage er en hjornesten i
regionens fortsatte udvikling af et hgjt spe-
cialiseret sundhedsvaesen. Byggeriet af den
store senge- og behandlingsbygning er i fuld
gang og vil veere helt feerdig i 2026.

Universitetshospitalet vil betyde vaesentlige
forandringer for bade patienter og medar-
bejdere, bade som folge af nye fysiske ram-
mer og andrede arbejdsgange mv.

For patienterne bliver der tale om en raekke
forbedringer, bl.a. far alle patienter enestu-
er. Samtidig indrettes byggeriet klogt, s&
den enkelte patient kun behgver at forholde
sig til den del af hospitalet, de har brug for.
Eksempelvis bliver alle ambulante funktio-
ner placeret i stueplan eller 1. sal og teet pa
parkeringspladsen.

Byggeriet er det starste enkeltprojekt i re-
gionen og er en anlagsinvestering pa ca.
fem mia. kr. Den forste sengebygning tages
ibrug i 2022. Derudover bestar byggeriet af
laboratoriebygning, sterilcentral, energicen-
tral og varemodtagelse mm. Ibrugtagningen
af det nye universitetshospital er et centralt
element i det fremlagte budgetforslag, som
vil seette retningen for den videre udvikling
af regionens sygehusvasen i fremtiden.

Med det nye universitetshospital vil de fle-
ste hgjt specialiserede sygehusfunktioner
blive samlet pa Sjallands Universitetshospi-
tal, Koge. For at sikre et sammenhangen-
de sundhedsvaesen i hele regionen skal det
derfor sikres, at de gvrige akutsygehuse far
et baeredygtigt grundlag for deres drift med
hensyn til funktioner, aktivitet og mulighe-
der for at rekruttere personale.

En styrket Psykiatri

Der er i de seneste drs budgetaftaler taget en
reekke initiativer til at styrke psykiatrien for
at lofte kvaliteten for borgeren. Det har bl.a.
vaeret prioriteret at styrke kompetenceudvik-
lingen af medarbejdere i Psykiatrien, at ind-
fore akutte ambulante teams for at forebygge
indleggelser, age brugen af virtuelle konsul-
tationer i distriktspsykiatrien og at styrke det

tvaersektorielle samarbejde med kommunerne.

Med budgetaftale 2021 besluttede Region-
radet at gennemfore et eftersyn af Psykiatri-
en. Eftersynet skal ses som forberedelse til
arbejdet med regeringens kommende 10 ars
plan for psykiatrien. Derudover indgéar efter-
synet i forhold til revision i 2022 af Visions-
og udviklingsplan for Psykiatrien i Region
Sjeelland 2018-2023.

Eftersynet har serligt fokus pa Psykiatriens
organisering og ledelsesforhold, initiativer
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til rekruttering og fastholdelse, fremtidige
udfordringer og potentialer samt mulighe-

der for uddannelsestilbud til kortuddannede.

Der vil ske politisk opfalgning pa eftersynet
i 2022. Eventuelle gkonomiske konsekven-
ser af eftersynet er derfor ikke indarbejdet i
budgetforslaget for 2022.

Et bade naert og specialiseret
sundhedsvasen for alle

Danske Regioner har i juni 2021 indgé-
et en aftale med Regeringen og KL om
etablering af sundhedsklynger omkring
akutsygehusene ud fra princippet om
populationsansvar.

Sundhedsklyngerne forventes med Folke-
tingets tilslutning at blive etableret pr. 1. juli
2022. Det er endnu uklart, hvordan klynger-
ne konkret skal etableres. Det vil dog givet
pavirke bade det politiske og faglige arbejde
pa omradet. Der er i forleengelse af aftalen
med regeringen afsat 6 mio. kr. i budgetfor-
slaget til formalet.

Med budgetaftalen for 2020 blev der afsat
ialt 25 mio. kr. i varige midler til at drive
udviklingen mod et mere nert og sammen-
heengende sundhedsvaesen. Med baggrund
istrategien "Sundhed taet pa dig” vil Region
Sjeelland i 2022 inden for denne ramme fort-
sette udviklingen af fleksible og naere sund-
hedstilbud til gavn for borgeren. Det sker
bl.a. ved oget brug af digitale og telemedicin-
ske muligheder.

Videre udvikling af E-hospitalet

En katalysator for udviklingen er E-hospita-
let, som samler og driver udviklingen af re-
gionens mange digitale behandlingstilbud.
E-hospitalet fungerer bl.a. som koordineren-
de call- og radgivningscenter.

Under Corona-krisen og i beredskabssitua-
tionen har E-hospitalet haft et egentligt be-
handlingsansvar for at frigere kapacitet pa
sygehusene. Med baggrund i disse erfaringer
vil der i 2022 blive arbejdet videre med at
udvikle E-hospitalet med fokus pa at tilbyde
flere borgere behandling i eget hjem.

Der arbejdes bl.a. med modeller, der skal
aflaste sygehusenes kapacitet og styrke kva-
liteten i patientbehandlingen gennem hurti-
gere udredning og kortere indlaggelser mv.
Det geelder bl.a. et aget fokus p& hjemme-
behandling gennem telemedicinske lgsnin-
ger og mulighederne for at udnytte mobile
teams og paramedicinere til at diagnosticere
og behandle borgerne i eget hjem for at fore-
bygge indlaggelser.

Bedre lzegedzekning

For at sikre leegedeekning til alle borgere i
hele regionens geografi er der med udgangs-
punkt i vandkantsmodellen planer om at
etablere op til tre yderligere neerklinikker.
Udover den vigtige funktion i forhold til at
sikre leegedaekning i yderomraderne er for-
malet med naerklinikkerne bl.a. at veere et
omdrejningspunkt for arbejdet med aget
brug af videokonsultationer i almen praksis.

Nerklinikkerne dbner desuden for, at der
bade kan tilknyttes satellitfunktioner fra spe-
ciallegepraksis og farmaceuter. Desuden ab-
nes der ogsa for, at der pa forsggsbasis kan
arbejdes konkret med at styrke samarbejdet
med socialradgivere i kommunerne om sar-
bare og udsatte patienter. Endelig dbner neer-
klinikkerne for, at der kan placeres decentrale
leegevagtskonsultationer i neerklinikkerne.

Overenskomst med PLO
Der er med virkning fra 1. januar 2022 ind-
gaet ny overenskomst med PLO. Budget-



forslaget indeholder et forelgbigt sken for
udviklingen i udgifter til privatpraktiserende
laeger med afsaet i den nye overenskomst.

Ny organisering af lagevagt

Region Sjalland har i juni 2021 indgédet ny
aftale om leegevagt. Hovedformalet med af-
talen er at sikre, at kan komme til leegevagt
teet pa borgerens eget hjem.

Pé den korte bane fra borgerne fra 1. sep-
tember 2021 sker det ved, at regionen i en
overgangsperiode overtager ansvaret for at
bemande de decentrale konsultationssteder
i fem byer (Vordingborg, Ringsted, Nakskov,
Kalundborg og Nykebing Sjelland). Der er i
budgetforslaget afsat midler til at finansiere
driften.

Pa leengere sigt fra oktober 2022 overtager
Region Sjalland det samlede ansvar for at
lede og drive laegevagten. Region Sjaelland
star derfor overfor en vigtig opgave med at
tilrettelaegge, hvordan laegevagten helt kon-
kret skal drives, efter regionen overtager
ledelsen.

Den fremtidige tilretteleeggelse af
ambulancedrift

Driften af ambulanceberedskabet er i udbud
med henblik p4a, at nye aftaler om driften af
omréadet kan geelde februar 2024. Regionsra-
det har allerede besluttet at overtage driften
i minimum to ud af fire delomréder.

Regionsradet har samtidig besluttet

at hjemtage driften af akutbiler og an-
dre specialiserede praehospitale enheder,
disponeringen af ambulancer fra AMK-
vagtcentralen og det sundhedsfaglige an-
svar for de ansatte i ambulancetjenesten.
Dette forudsaetter bl.a., at der investeres i
nyt kontrolrumssystem.

Der vil fremadrettet vaere udgifter forbun-
det med den a&ndrede opgavelasning. De
gkonomiske konsekvenser skal afklares
narmere i lgbet af 2022, nar der er truffet
endelig beslutning om den fremadrettede
organisering.

En region i vaekst og udvikling

Som et led i strategien for at bringe Region
Sjeelland pa forkant er fokus pa at styrke hele
den regionale udvikling. Med den regionale
udviklingsstrategi er der sat en retning for,
hvordan Region Sjelland kan blive et mere
attraktivt sted at bo, arbejde, uddanne sig og
drive virksomhed i.

Den gronne omstilling er et hgjt priorite-
ret indsatsomrade i strategien. Der er gen-
nem de seneste foretaget store investeringer
i energibesparende tiltag i regionens byg-
ningsmasse, gennemfort en rakke ud-
viklingsprojekter, og der er arbejdet med
strategiske alliancer.

Tilsvarende har uddannelsesomrédet haft
hgj prioritet for at sikre, at flere far en
kompetencegivende uddannelse og for at
skabe et bredt uddannelsesudbud i hele
geografien.

Der er ogsa et stort fokus pa at sikre mo-
bilitet og tilgaengelighed i regionen gen-
nem en velfungerende kollektiv trafik og en
god fysisk og digital infrastruktur. Ende-

lig arbejdes der malrettet pé at drage for-
del af vaekst- og udviklingspotentialerne ved
Femern-forbindelsen.

Der vil i 2022 blive arbejde videre med disse
prioriteringer inden for budgettet til regional
udvikling.
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Klimahandlingsplan

Regionsradet laegger stor veegt pé at styrke
den grenne omstilling. Med budgetaftalen
for 2021 blev det besluttet at igangsaette ar-
bejdet med en klimahandlingsplan for Re-
gion Sjaelland som virksomhed. Planen skal
bygge pa klimaregnskabet for regionens for-
skellige virksomhedsomrader, som viser,
hvor klimabelastningen er stor, og hvor det
vil have god effekt at seette ind.

Arbejdet med en klimahandlingsplan fort-
saetter i 2022. Pa baggrund af klimaregn-
skabet er anbefalingerne at igangsaette tiltag
inden for gren transport, indkeb og energi-
omstilling. Der er ikke afsat midler i budget-
forslaget til indsatsen.

Ostbanen — en vigtig del af den

kollektive trafik

@stbanen er en af de fire lokalbaner, som re-
gionen har ansvaret for. Skinnerne pa @st-
banen er nedslidte. Det giver gener i form af
darligere transportmuligheder for borger-
ne i omradet. Der er tale om en omfattende
renoveringsopgave, som ikke kan rummes
inden for regionens budget til regional ud-
vikling. Der er i flere ar arbejdet mélrettet pa
at varetage Region Sjallands interesser ift.
at tilvejebringe finansiering til udskiftning af
skinnerne pa @stbanen.

Med aftalen om infrastruktur mellem rege-
ringen og Folketingets partier fra juni 2021
afseettes der nu midler til regionernes finan-
siering af lokalbanerne. Det forudsattes, at
renoveringen af skinnerne pa @stbanen sker
inden for denne statslige ramme. Regions-
radet har pa dette grundlag den 7. juni 2021
besluttet at igangsette fase 3 af renoverin-
gen af skinnerne pa @stbanen. Selve renove-
ringen ventes at komme i gang fra starten af
2022.

Kompetente medarbejdere og et godt
arbejdsmiljg

Med udgangspunkt i det kompetencestrategi-
ske grundlag som ramme for arbejdet med at
sikre de rette kompetencer har Regionsradet
igangsat en reekke initiativer, der skal sikre, at
Region Sjeelland kan fastholde og rekruttere
medarbejdere.

Det geelder iseer et rammeloft til initiativer,
der kan understotte fastholde, indsatsen i for-
hold til brug af flere faggrupper. Der er sam-
tidig taget en reekke initiativer til at styrke
arbejdsmiljo og trivsel, bl.a. gennem tilforsel
af ekstra personaleressourcer, initiativer til at
fa flere medarbejdere pa fuld tid og et tydeligt
fokus pa at nedbringe sygefraveer.

Der har desuden haft hgj prioritet at sikre god
ledelse i hele organisationen gennem systema-
tisk kompetenceudvikling i initiativet "Ledelse
pa forkant”.

Regionsradet har desuden bevilget midler
til samarbejdsaftaler med RUC og Professi-
onshgjskolen Absalon, der skal styrke efter-
og videreuddannelsesmuligheder for klinisk
personale.

1 2022 vil disse indsatser blive viderefort.

Nye uddannelsesmuligheder

En national politisk aftale fra juni 2021 om
bedre uddannelsesmuligheder i hele landet
betyder, at der etableres en fuld uddannelse
til leege i Koge, radiograf i Naestved og jorde-
moder i Slagelse. Region Sjelland kan ogsé se
frem til i alt 300 nye uddannelsespladser pa
velfeerdsuddannelserne.

De nye uddannelsesmuligheder betyder, at
flere unge kan fa en uddannelse her i regio-
nen, hvilket samtidig kan bidrage til at sikre



fremtidens medarbejdere bl.a. til regionens
sundhedsvasen.

Med beslutningen om etablering af en fuld lee-
geuddannelse i Koge sattes der ekstra skub

i det arbejde, der allerede er i gang omkring
udbygning og styrkelse af leegeuddannelsen i
Region Sjelland. I 2022 skal Region Sjalland
i samarbejde med Kebenhavns Universitet og
regeringen arbejde med den videre implemen-
tering af en fuld leegeuddannelse.

En fuld leegeuddannelse i Region Sjaellands
geografi skal ogsa anvendes som loftestang til
at styrke den regionale forskning og rekrutte-
ring af laeger. De gkonomiske udgifter til udvi-
delsen er uafklarede udover, at der fra statens
side er givet tilsagn om et engangstilskud til
Region Sjelland pa 10 mio. kr. til etablering af
udvidelsen. Der vil derudover vare behov for
ekstra midler til udvikling af rammerne om-
kring uddannelsen.

Udover den kommende radiografuddannelse i
Neastved starter det forste hold pa den nye ud-
dannelse til screeningsassistent i august 2021,
ligeledes i Naestved. Begge de nye uddannelser
er vigtige ift. behovet for at styrke det radio-
logiske omrade i regionen generelt og konkret
ift. malet om at nedbringe ventetider pa bryst-
kreeftscreeninger. Uddannelserne tilrettelaeg-
ges i samarbejde med Professionshgjskolen
Absalon.

Behov for @get digitalisering og
datasikkerhed

Omstillingen af sundhedsvaesenet og udvik-
ling af nye behandlingstilbud forudsatter aget
digitalisering. Region Sjaelland har et mal om
et digitalt sundhedsvaesen for at udnytte de
muligheder, den teknologiske udvikling gi-
ver, bade i forhold til at flere opgaver kan lo-

ses mere fleksibelt teettere pa og i samspil med
borgeren, og at flere arbejdsgange kan gores
mere effektive og smidige.

Sundhedsplatformen er et helt central varktgj
til at understatte digitaliseringen af sundheds-
veesenet. Der vil i 2022 fortsat vaere fokus pé
forbedringsarbejdet, der bade skal understot-
te borgernes kontakt med sundhedsvaesenet,
gore det lettere for klinikerne at bruge Sund-
hedsplatformen og optimere arbejdsgange.
Dette arbejde vil tage udgangspunkt i de fire
mal for forbedring af Sundhedsplatformen,
der er politisk besluttet.

I 2022 styrkes den kliniske supportfunktion
til Sundhedsplatformen ved at leegge en del af
supporten helt teet pa det kliniske miljo sam-
tidig med, at supporten opnormeres. Der vil
samtidig veere fokus pa bedre anvendelse af
data fra Sundhedsplatformen til udvikling af
behandlingstilbud og arbejdsgange.

Oget digitalisering og afledt IT-drift

De nye digitale behandlingstilbud og nye be-
handlingsformer skal bidrage til en bedre og
mere sikker behandling for patienten. Der er
bl.a. brug for nye og bedre systemer og udstyr
til bl.a. billedbehandling, laboratorieanalyser
og registrering af prover mv. som kan bidrage
til bedre og sikrere undersggelser og behand-
ling af patienter og borgere.

Region Sjelland har samtidig et meget stor
portefolje af IT-systemer, som ikke leengere er
tidssvarende og stér overfor udskiftning.

Det fordrer samlet set store anlagsinvesterin-
ger pd omrédet i de kommende &r og medfo-
rer en rekke store afledte driftsudgifter.

Det geelder bl.a. udgifter til licenser, ser-
vice- og vedligeholdelseskontrakter med le-
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veranderer samt til interne driftsopgaver i
organisationen. Der er pga. den store porte-
folje af projekter behov for at afsaette yderlige-
re midler til it-drift til bl.a. de medarbejdere,
som skal sgrge for at tilpasse og implemen-
tere de nye systemer. Der er derfor afsat
midler i budgetforslaget til at imgdega frem-
tidige driftsudgifter ved nye og opgraderede
digitaliseringslgsninger.

Cybersikkerhed

Regionen héndterer en stor maengde data om
patienter og borgere, og de skal opbevares

og behandles korrekt og sikkert, for at skabe
tryghed for borgerne. Bade offentlige og pri-
vate virksomheder er udsat for stigende trus-
sel i form af hackerangreb og andre former
for cyberkriminalitet, som kan medfore storre
nedbrud i it-systemer, og at data kommer i de
forkerte heender. Truslen tages meget alvorligt
bade i regionen og nationalt.

Der er som led i @konomiaftalen med rege-
ringen derfor aftalt et serligt nationalt ind-
satsomrade om cybersikkerhed. Der er pa
tvaers af drifts- og anlaegsbudgettet afsat nye
midler i 2022 og 2023 ud over, hvad der alle-
rede tidligere er afsat til omradet, til projek-
ter med helt — eller overvejende — fokus pa
cybersikkerhed.

Den gkonomiske udviklingsplan

Som en del af Regionsradets strategi "Regi-
on Sjelland pa forkant” blev der vedtaget en
gkonomisk udviklingsplan. Formaélet var at
sikre balance i budgettet og fremskaffe rade-
rum til investeringer i de politisk prioriterede
omrader.

Den gkonomiske udviklingsplan blev ved-
tageti2018 og er i lobet af de efterfolgende
budgetar blevet realiseret med de fleste plan-

lagte initiativer. Blandt andet er vikarforbru-
get reduceret, og de administrative udgifter
er bragt ned, samtidig med at der hvert har
veret en reduktion af rammer. Den gkono-
miske udviklingsplan har skabt rdderum til
bedre udredning og behandling af en raekke
patientgrupper.

I den gkonomiske udviklingsplan er der lagt
op til, at omstillingen mod et mere nert sund-
hedsvaesen og samtidig en forbedring og ef-
fektivisering af sygehusbehandlingen bidrager
til lavere omkostninger og dermed skaber en
del af rdderummet.

I den gkonomiske udviklingsplan er der i 2022
forudsat besparelser pa 30 mio. kr. pa syge-
husdriften i forbindelse med omstillingen til et
mere nert sundhedsvasen og pa 30 mio. kr.
som konsekvens af forbedringsinitiativerne i
Perspektiv 2023. Der vil blive fremlagt kon-
krete forslag til, hvordan provenuet kan ind-
hentes. Nar disse besparelser er udmgntet, vil
den gkonomiske udviklingsplan vere fuldfert.

Den gkonomiske udviklingsplan bygger oven-
pa det tidligere Regionsréads beslutninger om
besparelser pa hjemtag af behandlinger fra
andre regioner og fra privathospitaler. Med
budgetaftalen for 2021 er der lagt op til en ju-
steret strategi for hjemtag som folge af en la-
vere forventning til potentialet.

Strategien betyder, at der nu primeert er fokus
pa at hjemtage behandlinger pa hovedfunkti-
onsniveau og dele af specialiserede behand-
lingsforlgb (fx kontroller) samtidig med, at de
strategiske samarbejdsaftaler om behandling
udenregionalt og pa privathospitaler skal ud-
nyttes bedre. Realisering af hjemtag indgar i
budget 2022 i en samlet handtering af forbru-
get pa udenregional somatik og den tilhgren-
de post pa budgettet.



2. BUDGETTET | HOVEDTAL OG
BUDGETFORUDSATNINGER

Budgetforslaget for 2022 bestér samlet af de
tre driftsomrader sundhed, socialomradet og
regional udvikling samt anlaegsomradet, der
er opdelt pa kvalitetsfondsbyggeri og avrige
anlaeg.

Sundhedsomradet er regionens storste
driftsomrade og udger ca. 94 pct. af det sam-
lede regionale driftsbudget. Socialomradet
udggr ca. 4 pct. og regional udvikling ca. 2
pct.

De okonomiske styringsprincipper

Det er en forudsetning i budgetforslaget, at
de gkonomiske styringsprincipper, der er be-
skrevet i "Region Sjaelland pa forkant”, over-
holdes af alle koncernenheder. Det geelder
iseer princippet om, at enhedernes driftsbud-
getter overholdes.

Det betyder samtidig, at det lebende pahviler
koncernenhederne at have fokus pa mulig-
hederne for effektiviseringer og driftsopti-
meringer, der kan sikre budgetoverholdelse.
Det er samtidig enhedernes ansvar, at drif-
ten og opgavevaretagelsen lgbende udvikles
og omstilles til nye politiske og strategiske
mal og opgaver, der fx kan kreeve andretyper
af kompetencer.

Konsekvensen af dette kan blive, at der er
behov for at gennemfore tilpasninger og
omstruktureringer i visse enheder, bade

for at skabe gkonomisk balance og realise-
re malene. Tilpasninger vil kunne ske i form
af personalereduktioner eller zendringer i
personalesammensatningen.

Budgetgrundlaget
Budget 2022 er som udgangspunkt baseret
pa overslagsarene fra budget 2021.

Der er i budgetgrundlaget indarbejdet bevil-
lingseendringer som opfelgning pé en rackke
beslutninger, der er truffet af Regionsradet i
slutningen af 2020 og i 2021.

Det betyder konkret, at budgetgrundlaget er
korrigeret for de budgetmeessige virkninger i
2022 af folgende:

« Politiske beslutninger truffet i 2020 og
2021 til og med den 7. juni 2021.

« Analysen af sarligt udvalgte omrader som
forelagt pa budgetseminaret den 10. juni
2021.

« Tekniske korrektioner

 Fremskrivning til pris- og lenniveau 2022.

« Udmentning af lov- og cirkuleereprogram
for 2022.

 Administrationens forslag til
budgetaendringer

SAMMENFATNING AF BUDGET 2022
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3. SUNDHEDSOMRADET

Pa sundhedsomradet er Regions Sjallands
udgiftsloft i 2022 fastlagt til 19.155,8 mio. kr.

Med gkonomiaftalen for 2022 har Region
Sjelland udover pris- og lenreguleringen faet
et generelt loft til sundhedsomradet pa 183
mio. kr. Hertil kommer, at eendringer i bloktil-
skudsfordelingen giver 39 mio. kr. yderligere.
Altsa en samlet reel stigning i bloktilskuddet
pa godt 220 mio. kr.

Budgetforslaget bygger som ovenfor beskrevet
ovenpé Budget 2021 og de politisk godkendte
@ndringer siden sidste budgetvedtagelser. I
budgetforslaget er der i forlaengelse hertil fra
administrationens side indarbejdet budget-

2022

endringer, som vurderes nedvendige at prio-
ritere i forhold til den fortsatte drift eller som
folge af nationale krav og faglige retningslin-
jer. Hertil kommer en viderefarelse af tre eksi-
sterende initiativer.

De indarbejdede budgetaendringer er sam-
menfattet i nedenstaende tabel og uddybes ef-
terfolgende. Det samlede budgetforslag i 2022
udger herefter 19.103,6 mio. kr.

Sammenholdt med regionens udgiftsloft i
2022 giver det et rdderum pa 52,2 mio. kr. til
nye prioriteringer. Initiativer udover dette ra-
derum vil skulle finansieres krone for krone
gennem reduktioner pa andre omréder.

2023

2024 2025

12

&
o

/ndringer pa de szrligt udvalgte omrader 25,0 105,0 105,0

Nyt udgiftssken for USK 13,1 = -8,4 181,5

Lagerlgsning 3,3 2,6 3,1 3,1

Perspektiv 20-23 og programkontor 5,0 5,0 5,0 5,0

Udskiftning af klinisk biokemisk udstyr - 16,0 17,0 17,0

Styrket rekruttering pa Nykebing F. Sygehus 5,0 5,0 5,0 5,0

Styrkelse af fedeafdelinger 8,3 8,3 8,3 8,3

98,9

Budgetinitiativer i alt 155,1 258,1 478,0



Andringer pa de sarligt udvalgte
omrader

Regionsradet fik pd budgetseminaret den
10. juni 2021 forelagt en analyse af den
forventede udvikling i udgifterne inden
for 13 udvalgte omréader, der alle er ken-
detegnet ved, at regionen har begraensede
muligheder for at styre udgifterne. Der er
blandt andet tale om udgifter til keb af sy-
gehusbehandlinger uden for regionen, sy-
gesikring, sygesikringsmedicin og saerlig
dyr medicin.

I analysen af de sarligt udvalgte omrader
blev der forventet et lavere udgiftsniveau pa i
alt 31 mio. kr. pa tveers af de serligt udvalgte
omrader i 2022 end hidtil. Det lavere niveau
skyldes, at stigningerne til medicinudgifter
vurderes lavere end tidligere antaget. Herud-
over forventes en lavere udgift til sygehusbe-
handlinger uden for regionen.

Der er i forleengelse af analysen af saerligt
udvalgte omréder indarbejdet nye budget-
sken for nogle af omraderne. Det er bl.a. den
forventede péavirkning af den nye overens-
komst pa praksisomradet og seneste skon
for udviklingen i medicinudgifter. Samlet
har det medfert en revideret forventning om
ekstra udgifter for 37 mio. kr. i 2022.

De serligt udvalgte omréder er derfor i bud-
getforslaget samlet forhgjet med 6 mio. kr. i
2022.

Licenser herunder udrulning af
Microsoft Teams

Der er et stigende antal medarbejdere i Re-
gion Sjeelland dels pa grund af COVID-19 og
dels pga. tilforslen af flere sygeplejersker mv.
Flere medarbejdere betyder ogsa et oget be-
hov for bl.a. Microsoft-licenser.

Det er ogsa under COVID-19 besluttet at ud-
rulle Microsoft Teams i regionen til at un-
derstatte den digitale videokommunikation
iregionen. Udrulningen af Teams skal vaere
en erstatning for de eksisterende video-kon-
ferencelgsninger med henblik pa at skabe en
sammenhengende digital arbejdsplads. Det
béde ved en oget anvendelse af digitale mo-
der fremfor fysiske mader. Men ogsé for at
give et solidt grundlag for en fremtidig oget
og effektiv anvendelse af hjemmearbejds-
pladser. Der afsaettes 7,2 mio. kr. arligt.

Nyt udgiftssken for
Universitetshospital Kege
USK-projektets tidsplan er i 2021 blevet a&n-
dret som folge af COVID-19. I forhold til den
tidligere tidsplan er indflytningen udskudt.

USK-projektets budgetvirkning blev lagt ind
iregionens budget 2021. Her blev der afsat
midler i 2021 til og med 2024. Med det-

te budget skal der afsaettes midler i budge-
toverslagséret 2025.

Med den nye tidsplan er 2025 “det store
transformationsar”, med udgifter til omstil-
ling pa knap 190 mio. kr.

Der er i foraret 2021 foretaget en genbereg-
ning af hele USK-projekts budgetvirkning
samlet for de 7 projektar 2021-2027.

Genberegningen tager primert udgangs-
punkt i konsekvenserne af den reviderede
tidsplan for byggeprojektet. Endvidere er der
siden Budget 2021 identificeret nogle udgif-
ter til snitfladeopgaver (IT mv), som ogsa
skal finansieres.

Samlet set viser genberegningen en bespa-
relse pa ca. 15 mio. kr. i 2021. For de tre bud-
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getdr 2022, 2023, 2024 er budgetvirkningen
samlet set stort set neutral.

Budgetoverslagsaret 2025 vil indebeere netto
budgetbehov pa 181 mio. kr. Heraf svarer 85
mio. kr. til en uendret videreforelse af bevil-
lingsniveauet, som det allerede er fastlagt i
2024. Hertil kommer 96 mio. kr., som er en
stigning budgetéret 2024 vedregrende udgif-
ter til transformationsprocessen.

Der er i det underliggende budget medfi-
nansiering fra SUH, en rackke delelementer
til andre tilgreensende projekter mv. De 181
mio. kr. er sédledes den samlede effekt pa re-
gionens budget i 2025, at der ikke var afsat
midler i 2025, men 96 mio. kr. set i forhold
til det allerede afsatte budget for 2024.

Driftsudgifter i forlaengelse af
udviklede digitaliseringslgsninger
Regionen idriftseetter og gennemfarer hvert
ar et stort antal it-projekter, der skal bidrage
til at @ge digitaliseringen, sikre mere effekti-
vitet i opgavevaretagelsen og imgdega krave-
ne til oget cybersikkerhed. Med udviklingen
folger en reekke afledte driftsudgifter forbun-
det med at gennemfore it-projekterne og los-
ningerne efterfolgende.

Eksempelvis licenser, service- og vedlige-
holdelseskontrakter med leverandgrer samt
til interne driftsopgaver i organisationen.
Der er pga. den store portefolje af projekter
behov for at afseette yderligere midler til it-
drift. Der afsaettes 30,0 mio. kr. arligt til net-
tomerudgifterne ved nye digitale losninger.

Lagerlasning
Byggeriet af Universitetshospital Kege for-
udsetter, at der etableres nye lagerfaciliteter

til SUH Koge. Der er samtidig pladsudfor-
dringer pa de nuvarende depoter, og i for-
bindelse med COVID-19 er der opstéiet oget
behov for lager til vaeernemidler mv. Regions-
radet besluttede i juni 2021 at indga et leje-
mal i Kege for 10 ar til dekning af behovet
for lagerkapacitet.

Der afsettes pa driftsbudgettet 3,3 mio. kr.
i2022, 2,6 mio. kr. i 2023 og herefter varigt
3,1 mio. kr. til deekning af husleje, bygnings-
drift, transport og personaleudgifter. Pa
anlaegsbudgettet er der afsat 10 mio. kr. til
etablering og indretning.

Sundhedsplatform — videreudvikling,
oget cybersikkerhed, bedre brug af
data og Kliniske IT konsulenter
Sundhedsplatformen er en central del af
hverdagen i sundhedsvesenet. Til at ime-
dega det lobende behov for at forbedre og
videreudvikle Sundhedsplatformen i sam-
arbejde med Region Hovedstaden er der
behov for, at der afseettes yderligere drifts-
udviklingsmidler. En del af midlerne skal g&
til at sikre oget sikkerhed om de folsomme
data, der er i systemet. Men samtidig ogsa
en bedre adgang til og brug af data for bl.a.
forskningsmiljgerne.

Et af elementerne i den nye fzlles styringsmo-
del med Region Hovedstaden for udvikling og
implementering af Sundhedsplatformen er,

at der skal sikres adgang til et hold af kliniske
IT-konsulenter fra IT-organisationen pa hvert
sygehus. Dette forventes at bidrage til tilfreds-
stillende implementering af forbedringer i
Sundhedsplatformen, en bedre anvendelse sy-
stemet og en forbedret datakvalitet.

Der afsattes 10,7 mio. kr. i 2022 og 11,3 mio.
kr. fra 2023 og frem.



Perspektiv 20-23 og programkontor
Med det kliniske udviklingsprogram Per-
spektiv 20-23 er der igangsat processer, der
skal udvikle kvalitet, service og patientfokus
inden for forskellige specialer, sa patienterne
oplever, at de far samme faglige kvalitet i be-
handlingen uanset sygehus.

Det er helt centralt, at viden og metoder i
forbedringsarbejdet indlejres i organisatio-
nen for derved, at blive til en del af den dag-
lige drift. Der er samtidig behov for at satte
ekstra kraft bag arbejdet med Perspektiv
20-23 efter at udviklingsprogrammet af flere
omgange er blevet forsinket pga. COVID-19.
Der afsaettes 5 mio. kr. arligt i perioden
2022-2025.

Forberedelse til at hjemtag af
ambulanceberedskab

Fra februar 2024 hjemtager Region Sjelland
driften af ambulancedriften i minimum to
delomréder. Med organiseringen af det nye
ambulanceberedskab hjemtages opgaver, sé-
vel som der vil veere udgifter til nye opgaver,
som ikke tidligere har veeret indeholdt i kon-
trakten med Falck.

Der afsaettes 4,8 mio. kr. i 2022, 9,2 mio.
kr. i 2023 og herefter 6,8 mio. kr. til im-
plementeringsudgifter, en foranaly-

se af IT-understgttelse og et udbud af
vagtcentralsystemplaform.

Udskiftning af klinisk biokemisk
udstyr

Det klinisk biokemiske udstyr anvendes til
at for- og efterbehandle samt analysere ar-
ligt ca. 25 millioner blodprever til sygehu-
sene og almen praksis i Region Sjaelland.
Omrédet star over for en storre udskiftning,

da udstyret er nedslidt og til del teknologisk
foreeldet.

En udskiftning af udstyret forventes derud-
over at kunne understotte en gget automa-
tisering samt forbedre arbejdsmiljget ift.
mindre stoj og feerre gentagne manuelle og
fysisk betonede opgaver. Der afsettes i alt 50
mio. kr. i 2023-2025. Derved kan projektet
starte i efteraret 2021 ift. en narmere krav-
specifikation og udbud.

Styrket rekruttering pa Nykebing F.
Sygehus

Med budget 2017 blev Nykgbing Falster Syge-
hus tildelt en midlertidig bevilling til styrkelse
af rekruttering af sundhedsfagligt personale,
den sékaldte Rekrutteringspulje. Nykabing
Falster Sygehus har gennemfort en lang reekke
initiativer finansieret af rekrutteringspuljen,
som har bidraget til, at sygehuset nu oplever
bedre muligheder for at rekruttere.

Pé trods af de mange initiativer er der fortsat
langt til mél. Midlerne fra Rekrutteringspul-
jen er nu opbrugt. Der er derfor behov for at
forny bevillingen til Rekrutteringspuljen til
fortsat finansiering af bade igangverende,
lobende initiativer og konkrete, enkeltstden-
de tiltag inden for henholdsvis rekruttering
og generationsskifte.

Der afsattes 5,0 mio. kr. arligt i 2022-2025.

Styrket demensomrade

Region Sjaelland har med finansiering fra de
nationale satspuljemidler etableret to de-
mensudredningsenheder samt en falles visi-
tationsenhed for demens med henblik pa at
sikre, at patienter visiteres til den neermeste
relevante udredningsenhed.

SAMMENFATNING AF BUDGET 2022
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Satspuljemidlerne var givet for en arrackke
og er nu udlgbet. For at kunne opretholde
det opbyggede tilbud vedrerende demensud-
redning afsettes der 5,5 mio. kr. i 2022 sti-
gende til 7,8 mio. kr. arligt fra 2024 og frem.

Styrkelse af fedeafdelinger

Regionen har siden 2016 faet tilfort finans-
lovsmidler til styrket indsats pa hospitaler-
nes fodeafdelinger.

Malet har bl.a. veeret, at hver familie skal op-
leve en mere individuel og sammenhangende
tilrettelaeggelse af forlgbet, at alle skal kunne
fode i trygge omgivelser enten pa sygehuset
eller i hjemmet, samt at arbejdet pa fedegan-
gene skal veere tilrettelagt, si medarbejder-
nes faglige ekspertise og kunnen bliver brugt
der, hvor det kommer de fadende og nyfadte
til storst gavn. Det anbefales, at midlerne ud-
mentes til sygehusene. Det er forventningen,
at Sundhedsstyrelsen offentligger nye ret-
ningslinjer pa omrédet i 2022, som det videre
arbejde kan tage sit afsaet ud fra.

Belgbet er derfor afsat i budgetforslaget for
2022 og frem.

Reserve til pris- og lenfremskrivning
Reserven til at imgdega en negativ efterre-
guleringer af regionens bloktilskud og afta-
lebelagte udgiftsloft midtvejs i budgetaret
viderefores pa uendret niveau i budgetfor-
slaget for 2022 og udger siledes 0,3 pct.
point svarende til 53 mio. kr.

Pulje til imedegaelse af udgifter
(Bufferpuljen)

Bufferpuljen er i budgetforslaget fastholdt pa
de senere ars niveau pa 80 mio. kr. Det skal

ses som led i at fastholde en robust gkonomi.
12022 ses ind i serligt tre forhold, der kan
give et ekstra pres gkonomien.

Sygeplejerskestrejken har betydet en del af-

lysninger. Det ma derfor forventes, at der vil
veere leengere ventetider og et storre forbrug
pa privathospitaler i 2022.

Udviklingen i medicinudgifterne har de se-
nere ar bevaeget sig meget uensartet. Og
effekten af den nye overenskomst pé prak-
sisomradet kan forst afleeses senere pa
gkonomien. Der er lagt nogle forelgbige vur-
deringer ind. En sterre udgiftsstigning end
de nuveerende prognoser vil betyde, at vi skal
spare andre steder, hvis ikke vi har reserve-
ret en buffer til imedega sddan et udsving.

Sundhedsomradet er i sin helhed beskrevet i
kapital 1 i budgetforslaget.



4. SOCIALOMRADET

Der er med den nye “Strategi for det regio-
nale socialomréde” har regionen fastlagt sine
ambitioner for det specialiserede socialom-
rade. En fortsat udvikling af de regionale so-
ciale tilbud skal give borgere med behov for
en hgjt specialiseret indsats adgang til de til-
bud, der hjelper dem bedst. Formaélet er at
sikre bevarelse og udvikling af det hgjt spe-
cialiserede socialomrade og dermed patage
sig et storre ansvar pa omréadet.

Region Sjalland driver en rakke specialise-
rede tilbud til borgere pa social- og special-
undervisningsomrédet. Styringen sker via en
rammeaftale med kommunerne, der fastlag-
ger behovet for tilbud til borgere med saer-
lige behov og kapacitet, sa det ogsa sikres, at
de sociale institutioner kan drives effektivt.

Region Sjaelland driver i alt 13 sociale tilbud.

Der er i de seneste ar foretaget en rackke
investeringer i udvikling af nye boliger og
modernisering af de fysiske rammer i gv-
rigt for at imedekomme behovet for nye
og mere specialiserede typer af tilbud. Det
galder bl.a. investeringer i Platangarden,
Marjatta, Bo og Naboskab Sydlolland og
Kofoedsminde.

Der er samtidig taget initiativer, der skal
styrke kvaliteten i tilbuddene gennem bl.a.
uddannelse og forskning. Som eksempel
herpé er der politisk besluttet en plan for
omlagning af personaleindsatsen pa Kofo-
edsminde, der bl.a. skal sikre et hgjere ud-
dannelsesniveau blandt personale og en
mere stabil personalesammensatning.

Regeringen har i 2020 taget initiativ til, at
der igangsettes en evaluering af det specia-
liserede socialomréde, der bl.a. skal afdackke
sammenhange mellem malgruppernes be-

hov og tilbud pé socialomradet. Evaluerin-
gen skal fore til, at der kan udarbejdes en
model for specialeplanlagning for bl.a. at
imedega afspecialisering af omrédet.

I Region Sjelland har arbejdet med at udvik-
le de sociale tilbud hidtil taget udgangspunkt
i strategi for det regionale socialomrade
2021-2024.

Socialomrédet er beskrevet i kapitel 2 i
budgetforslaget.
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5. REGIONAL UDVIKLING

Rammen til regional udvikling udger 509,7
mio. kr. i 2022.

Regionen har ansvaret for at satte retning og
lgse opgaver inden for regional udvikling og
dermed bidrage til, at det ogsa i fremtiden er
attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i
hele Region Sjelland. Opgaverne ligger inden
for de tre hovedomrader kollektiv trafik, miljo
og udviklingsopgaver. Prioritering af opga-
verne sker inden for den politiske aftale, som
blev indgéet i Regionsradet 27. juni 2018.

MIO. KR., PL-22

2022 2023 2024 2025

Natur og Milj 43,0 430 430 43,0

Andel af fzelles formal og 22,8 22,9 23,0 23,1

administration

Sterstedelen af budgettet til regional udvik-
ling er prioriteret til kollektiv trafik.

Ifolge den politiske aftale skal de samlede
nettoudgifter til kollektiv trafik udgere mak-
simalt 350 mio. kr. i 2019-priser.

Den kollektive trafik er hardt ramt af CO-
VID19-krisen i form af stort fald i passager-
indteegter. I budget 2022 forudsattes det
derfor, at staten giver fuld kompensation til
de ekstra udgifter, som folge af COVID-19.
Forudsetningen om fuld kompensation fra
staten anvendes af alle fem regioner i bud-
getlaegningen for 2022.

Fremtidssikring af Ostbanen har veret hojt
prioriteret. Der er den 28. juni 2021 indgéaet af-
tale mellem alle Folketingets partier om infra-
strukturinvesteringer frem til 2035. Som en del
af aftale er der afsat 700 mio. kr. som statslig
bidrag til investeringsefterslabet pa lokalba-

nerne i perioden 2022-2025. Det forudseettes,
at udgiften til renoveringen dackkes 100% af
staten. Der er derfor ikke afsat midler af til det.

Pa miljgpomradet har undersegelse og op-
rensning af jordforurening, som truer grund-
vandet, en hgj prioritet. Herunder skal der
sikres rent drikkevand til regionens borge-
re og virksomheder. Strategi for jordforure-
ningsomradet er revideret, og godkendt i
Regionsradet den 3. maj 2021. Den mélrette-
de indsats til opsporing af kilder til pesticid-
forurening i udvalgte vandforsyninger, som
blev igangsat i 2020, fortsattes i 2022.

Gennem Danske Regioner arbejdes der si-
delgbende pa at sikre ny statslig finansie-
ring til opgaven, da pesticidindsatsen ikke
kan héandteres tilfredsstillende indenfor det
eksisterende budget. Regionen har sammen
med uddannelsesinstitutionerne etableret
samarbejdet om "Uddannelsesregion Sjel-
land”. Det skal veere med til at age opmeerk-
somheden om de uddannelsesmuligheder,
der findes i regionen, og bidrage til, at flere
far en kompetencegivende uddannelse. Dette
arbejdet fortseetter ogsa i 2022.

Regionen har fokus pa gron omstilling, og
der arbejdes bade internt i organisationen
og gennem det nationale samarbejde i kli-
maprogrammet DK2020. I tillaeg hertil vil
der med en ny klimahandlingsplan set-

tes yderligere retning for arbejdet med den
gronne omstilling i 2022. Et vigtigt led i den
regionale udviklingsindsats er netveerk og
samarbejde. Regionen har en aktiv rolle i
Femern-indsatsen og i Greater Copenhagen-
samarbejdet samt i Sjeellands Udviklingsalli-
ance. Dette arbejde fortsaettes ogsa i 2022.

Omradet er beskrevet i kapitel 3 i budget-
forslaget.



6. ANLAGSOMRADET

Anlaegsomradet har generelt en langsigtet
planlaegningshorisont. Styring af anleegsom-
radet omfatter den langsigtede planlegning
og prioritering, fordi byggerierne ikke etab-
leres fra den ene dag til den anden. Bl.a. sker
der et forudgaende stort forarbejde med ind-
dragelse af brugere og interessenter, handte-
ring af udbud, projektering mv.

Anlaegsrammer

Regionen har to anleegsrammer hhv. til kva-
litetsfondsbyggeri og gvrigt anlaeg.

Anlagsrammerne for kvalitetsfondsbygge-
rier og gvrigt anlaeg fastlaegges i den arlige
gkonomiaftale.

For Region Sjelland er rammen i 2022

til kvalitetsfondsbyggeri pd 527,5 mio. kr.
Hele rammen er prioriteret til byggeriet af
Sjeellands Universitetshospital i Koge. Af
Okonomiaftalen fremgéar det desuden, at
kvalitetsfonds-byggerierne skal realiseres i
overensstemmelse med indgdende kontrak-
ter og planer, si igangvaerende aktiviteter
ikke standses ved fuld udnyttelse af anlaegs-
loftet (den sdkaldte “kran-klausul”).

Rammen for regionens gvrige anlaegsinve-
steringer er pa 536,1 mio. kr. i 2022. Under
rammen for gvrige anlaeg atholdes udgifter
til digitaliseringsprojekter, apparatur pa sy-
gehusene samt byggeprojekter.

Anlagsrammen til ovrigt anleg er i 2022
bestéar af et grundbeleb pa 385 mio. kr.
samt et ét-arigt loft pd 131 mio. kr. Det ét-
arige loft er givet til investeringer i styr-
ket cybersikkerhed, investeringer i IT og
medicoteknisk udstyr, midler som del

af psykiatriaftalen og endelig midler fra
investeringsfonden.

Hele rammen i 2022 er disponeret i budget-
forslaget. Og i budgetoverslagsarene hviler
budgetforudsetningen i hgj grad pa, at der
ogsa i de kommende gkonomiaftaler aftales
flere anlaegsmidler.

Nye initiativer skal séledes finansieres kro-
ne for krone ved omprioritering fra andre
initiativer.

Investeringsplan

Med budget 2019 vedtog Regionsradet en
samlet investeringsplan for 2019-2022, der
skal sikre overblik over konsekvenserne

af de flerarige beslutninger om investerin-
ger og sikre balance i regionens forskellige
investeringsbehov.

Med investeringsplanen blev det bl.a. be-
sluttet at igangsaette store moderniserings-
projekter pa Nykebing F. Sygehus, Naestved
Sygehus og Holbaek Sygehus. Alle regionens
sygehuse har dermed i de senere ar under-
gdet storre ombygninger og moderniseringer
enten gennem kvalitetsfondsprojekterne el-
ler som en del af regionens investeringsplan.

Investeringsplanen blev viderefort i budget
2020 og budget 2021 med tilfgjelse af inve-
steringsprojekter hovedsageligt pa digitalise-
ringsomradet med store projekter indenfor
radiologi, patologi og laboratorier samt styr-
ket indsats inden for informationssikkerhed.

Det har gennem flere ar staet klart, at inve-
steringsegnskerne i regionen overstiger den
aftalebelagte anleegsramme. Og selv med
suspenderede og forhgjet anleegsramme i
2021 er anlegsomradet fortsat under pres.
Det har dog givet mulighed for at Regionsra-
det kunne prioritere genopferelse af det ned-
breendte vaskeri i Holbaek samt fremrykning
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Apparatur

Pvrig anlaeg i alt

20

af enestueprojektet pa Psykiatrien i Vording-
borg og en raeekke mindre bygningsforbed-
ringer, klimainvesteringer og vedligehold pa
sygehusene mv.

COVID-19 har videre medfert at serligt nog-
le af sygehusbyggerierne (ombygninger) er
blevet forsinket. Det samme gor sig gelden-
de for nogle af digitaliseringsprojekterne.
Forsinkelserne far derfor ogsa betydning for
investeringsbudgettet i 2022 og 2023, hvor
en del af forsinkelserne skal indhentes.

Det samlede anlaegsbudget (investerings-
plan) i budgettet for 2022 fordelt pa di-
gitalisering, apparatur og bygninger er
opsummeret i nedenstaende tabel.
2024 2025

2022 2023

50,0 50,0 51,6 51,6
536,1 644,0 511,2 305,2
Digitalisering

Der budgetteres med digitaliseringsprojek-
teri2022 paialt 292,8 mio. kr. fordelt med
263,3 mio. kr. til igangvaerende projekter og
29,5 mio. kr. til nye projekter.

De nye digitaliseringsprojekter retter sig
mod tre omrader. En bedre oplevelse for
borgerne. En lettere hverdag for personalet,
og ikke mindst en styrket indsats for cyber-
sikkerhed. Derudover er der nogle projekter
som Region Sjelland er forpligtet til at gen-
nemfore for at sikre driften, overholde myn-
dighedskrav eller deltage i feellesoffentlige
losninger.

Apparatur

Den regionale apparaturpulje prioriteres til
tvaergdende indkeb af medicoteknisk appa-
ratur. Udover den regionale apparaturpulje
er der under driftsrammen afsat budget til
apparatur anskaffet som leasingfinansierede
keb. Derudover har sygehusene mv. ogsa en
begranset adgang til at indkebe apparatur
mv. via deres driftsbevillinger.

Bygninger

Der budgetteres med 193,3 mio. kr. til finan-
siering af igangveerende bygningsprojekter
i2022. Det er bl.a. modernisering af Nyke-
bing F. Sygehus (58 mio. kr.), transformati-
onsprojektet pa Naestved Sygehus (19 mio.
kr.), udbygning af leegeuddannelsen pa Sjel-
lands Universitetshospital (35 mio. kr.), ud-
bygning af retspsykiatrien og Sikringen (26
mio. kr.).

Anleegsomradet er beskrevet i kapitel 6 i
budgetforslaget.
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Indledning

Indledning

Fakta om Region Sjzlland

Region Sjalland er én ud af Danmarks i alt fem regioner
med

e 839.617 indbyggere pr. 1. april 2021
e Etareal pa 7.274 km?
e 17 kommuner

sder i i ; REGION
Der er tre overordnede omrader i Region Sjellands il

opgavevaretagelse

e Sundhedsomradet
e Social- og Specialundervisningsomradet
e Regional udvikling

Region Sjelland har felgende institutioner

e 4 somatiske sygehuse pa 6 geografier

e 1 psykiatrisk sygehus pa 3 geografier +
distriktspsykiatrien

e 13 sociale tilbud

Hospitaler/Sygehuse

Sociale institutioner

Region Sjelland lgser en raekke lovbestemte opgaver inden for de tre overordnede omrader i
opgavevaretagelsen henholdsvis sundhedsomradet, social- og specialundervisning og regional
udvikling.

Regionens gkonomi er skarpt opdelt mellem omréaderne. Bevillinger og forbrug kan dermed ikke
flyttes pa tveers af de tre hovedomrdder. Rammerne for sundhedsomréadet og regional udvikling
fastlegges i de arlige gkonomiaftaler mellem regeringen og Danske Regioner. Jkonomiaftalen for
2022 er beskrevet i et afsnit senere i dette kapitel. Socialomradet er primert finansieret af
takstindtaegter fra kommunerne.

Den politiske og administrative ledelse
Regionen ledes af regionsradet bestdende af 41 medlemmer. Regionsradet veelges for en 4-arig
periode. Den nuverende valgperiode lgber til og med 2021.

Regionsradet holder mode ca. én gang om méneden. Derudover afholdes der meader i politisk
nedsatte udvalg. Regionsradet har delegeret en stor del af kompetencen til at drive regionen til
administrationen.

Regionen er administrativt organiseret i 10 virksomhedsomrader og 6 tvaergidende centre. Hertil
kommer Intern Kontrolenhed og Ledelsessekretariatet. Organiseringen fremgar pa naste side.
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Regionsrad
Forretningsudvalg

__ Formand s

Direktion

Intern Kontrolenhed Ledelsessekretariatet

Koncern @konomi
Sundhedsstrategisk Planlagning
Koncern HR

Koncern IT

Indkeb, Produktion og Logistik

AIIUAD JPUILTIRA],

Data og udviklingsstatte

Budget 2022

Region Sjeellands driftsudgiftsbudget er i 2022 pa 21,0 mia. kr. efter de omkostningsbaserede
principper. Hertil kommer budgetterede anlaegsinvesteringer pa 1,2 mia. kr. i 2022. Budgettet
fordeles pa de tre hovedomrader, der arbejdes med i regionen, jf. nedenstiaende.

Sundhedsomradet 19.643,7 mio. kr.

Social- og Specialundervisningsomradet 880,9 mio. kr.

Regional Udvikling 507,7 mio. kr.
Okonomiaftale

De gkonomiske rammer for sundhedsomréadet og regional udvikling

De overordnede gkonomiske rammer for regionerne fastsattes i den arlige gkonomiaftale mellem
Danske Regioner og regeringen. @konomiaftalen setter dermed rammen for regionernes udgifter og
aktivitetsvaekst og danner grundlaget for beregningen af bloktilskud og @vrige indtaegter.

@konomiaftalen skal ses i sammenhang med bade budgetloven og budget- og regnskabssystem for
regioner. Der gives en kort opsummering de vaesentligste elementer fra hhv. budgetloven og budget-
og regnskabssystem for regioner efter neeste afsnit.
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Okonomiaftalens indhold
@konomiaftalen for 2022 mellem Danske Regioner og regeringen betyder, at regionerne samlet set
- i forhold til 2021 - far et generelt loft pa 1,185 mia. kr. pd sundhedsrammen.

I lighed med aftalen for 2021 er ét af temaerne i gkonomiaftalen den serlige situation, som COVID-
19 har skabt. Det er forventningen, at der ogsa ind i 2022 vil vaere en rakke ekstraordinaere og
udgiftsdrivende indsatser som folge af COVID-19. I 2020 og 2021 er det aftalt, at regionerne
kompenseres for nettomerudgifter til handtering af COVID-19. Denne ordning medferer, at de
COVID-19 relaterede udgifter ikke vil belaste sundhedsvaesenet i gvrigt, og forventes dermed
viderefort i 2022.

Teknologibidraget er for regionerne under ét aftalt til 0,4 mia. kr. Teknologibidraget vedrerer
effektiviseringerne og skal tilvejebringes af regionerne gennem realisering af lebende gevinster af
modernisering og udvikling af opgavelgsning sdsom nye arbejdsgange. De tilvejebragte midler
forbliver i regionerne til andre opgaver. I sammenhang med teknologibidraget forudsattes frigjort
midler gennem reducerede udgifter til eksterne konsulenter. I alt skal udgifterne til eksterne
konsulenterne reduceres med 0,1 mia. kr. frem mod 2025. @konomiaftalen indeholder ikke et
sarskilt krav om besparelser pa konsulenter i 2022.

Nerhedsfinansieringen viderefores uendret og udgoer samlet for regionerne 1,6 mia. kr. i 2022.
Nerhedsfinansieringen har til formal at understatte en omstilling af sundhedsveesenet, hvormed
mere behandling skal ske neer borgeren og uden for sygehusene. Opfyldelse af malene og dermed
den fulde udlgsning af neerhedsfinansieringen pavirker regionens finansieringsgrundlag, men ikke
fastleeggelsen af udgiftsloftet.

Som et nyt tema i gkonomiaftalen for 2022 er der afsat midler til etablering af sundhedsklynger
rundt om akuthospitalerne. Der i alt afsat 40,0 mio. kr. til regionerne. I Region Sjellands budget for
2022 er der derfor reserveret 6,2 mio. kr. til formalet, svarende til regionens bloktilskudsandel.
Belgbet er reserveret under Budgetinitiativer til senere fordeling. Anvendelsen af midlerne vil blive
droftet nermere.

Et trygt forlgb i svangreomsorgen indgar ogsa som en del af gkonomiaftalen. I budgettet for 2022 er
der afsat over 8 mio. kr. arligt til omradet.

Psykiatrien er fortsat et fokusomrade i gkonomiaftalen. Der arbejdes pa en samlet 10 ars plan for
psykiatrien, hvor der forventes at vaere udarbejdet et samlet oplaeg ultimo 2021. Med finansloven for
2020 blev der afsat 600,0 mio. kr. arligt, hvoraf 90,0 mio. kr. er eremarket retspsykiatrien og 150,0
mio. kr. er givet som anlegsmidler. Midlerne er i Region Sjellands budget prioriteret i henhold til
udmentningsaftalen.

Et andet vaesentligt fokusomréde er cybersikkerhed, hvortil der samlet for regionerne er afsat 100,0
mio. kr. som anlaegsmidler og 50,0 mio. kr. som driftsmidler. I budget 2022 for Region Sjeelland er
der afsat over 40 mio. kr. i nye midler i 2022 og 2023 til projekter relateret til styrket cybersikkerhed.

Under Regional udvikling forhgjes bloktilskuddet med 15,0 mio. kr. i 2022 til den regionale
medfinansiering vedr. EU’s socialfondsmidler. Det er videre aftalt, at regionerne far indstillingsret
pa 20 pct. af socialfondsmidlerne.

Det samlede bloktilskud fordeles mellem regionerne ud fra en raekke objektive kriterier. Fordelingen
genberegnes arligt, hvormed bloktilskudsandelen kan variere fra ar til ar. Region Sjallands andel af
bloktilskuddet er specificeret nedenfor.
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Tabel 1. Oversigt over bloktilskudsfordelingsnagle

pct./mio. kr. 2021 2022 Forskel i nagle Forskel i mio. kr.
Sundhed 15,379 15,409 0,00031 39,0
Regional udvikling 19,991 20,005 0,00014 0,4
I alt 39,4

Kilde: Notat fra Danske Regioner Opgorelse af bloktilskud 2022

Region Sjezllands bloktilskudsandel stiger i 2022. I kroner betyder det ekstra 39,0 mio. kr. pa
sundhedsomradet ift. en uendret bloktilskudsfordeling.

Den ggede andel kan primert henfores til de sociogkonomiske kriterier fx gennemsnitlig levetid,
born af enlige foraeldre, familier pa overferselsindkomst og lignende.

For Regional udvikling stiger bloktilskudsandelen ogsa i 2022 om end lidt mindre. Ca. 0,4 mio. kr.
af bloktilskuddet i 2022 kan henfores til endringer i de strukturelle kriterier.

De gkonomiske rammer for socialomradet

Socialomradet finansieres hovedsageligt af takstindtegter fra kommuner for deres anvendelse af
regionens sociale tilbud. Den gkonomiske ramme fastlaegges i rammeaftalen mellem kommunerne
og regionen.

Budgetloven og lov om @&ndring af regionernes finansiering

Budgetloven og lov om andring af regionernes finansiering tradte i kraft i 2012. Budgetlovens
formal er at sikre balance pa de offentlige finanser. For regionerne er de vasentligste principper, at
regionerne er underlagt et aftalebaseret udgiftsloft og sanktionsmuligheder, der gelder séfremt
udgiftsloftet ikke overholdes.

Udgiftsloft

Udgiftsloftet er et udtryk for de tilladte nettodriftsudgifter, der er indgdet aftale om mellem regeringen og
Danske Regioner. Der fastsattes et 1-arigt udgiftsloft for anlaeg, samt et for drift. Udgiftsloftet for drift bestar
af to dellofter, et for Sundhedsomradet og et for Regional Udvikling.

Udgiftsloftet besluttes pa nationalt plan, hvorefter det via en beregnet fordelingsnegle for bloktilskud
allokeres til de enkelte regioner.

Indenrigsministeriet kan indfere sanktioner, safremt regionerne under ét overskrider de aftalte
rammer for deres budgetter eller regnskaber. Sanktionerne bestar af nedsattelse af bloktilskuddet
og kan udferes savel for den enkelte region som for alle regioner samlet.

Budget- og regnskabssystem for regioner

Foruden budgetloven er alle regioner ligeledes underlagt de krav der er opstillet i Social- og
Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for regioner. I sidstnaevnte fastlaegges en rakke
form- og procedurekrav til budgettet, samt de officielle tidsfrister i forbindelse med
budgetvedtagelsen.
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Regionernes budget er opdelt i tre aktivitetsomrdder, henholdsvis Sundhed, Social- og
Specialundervisning og Regional Udvikling. Udover opdeling af regionernes budget i
aktivitetsomrader, skelnes der ogsa mellem det udgifts- og det omkostningsbaseret budget

Udgiftsbaseret budget

Det udgiftsbaseret budget belastes fuldt pa betalingstidspunktet. Dvs. budgetteringen udferes med afsat i,
hvornar betalingen finder sted. Dette gor sig geldende for bade lgbende driftsudgifter, storre anskaffelser
og anlagsprojekter.

Omkostningsbaseret budget
Det omkostningsbaseret budget belastes pa forbrugstidspunktet. Dvs. ved storre investeringer i aktiver, da

periodiseres budgettet efter hvornar aktivet forbruges, og ikke hvornér det indkebes. Den arlige belastning
af budgettet sker i form af afskrivninger samt regulering af geeld og forpligtelser mv.

Laesevejledning og bevillingsbeslutninger

Regionsradet gennemforer sin gkonomiske ressourcetildeling i form af vedtagelse af bevillinger.

De samlede oversigter over disse bevillinger — som tilsammen er Region Sjellands endelige, samlede
budget — fremgar i kapitel 8. De er anfort under kontorakkefolge 1-5 og skal alle vedtages af
Regionsradet efter gaeldende kasse- og regnskabsregulativ.

Hovedkonto 6 Balance opgores som en teknisk konto pa administrationens ansvar og vedtages som
sadan ikke af Regionsradet.

Hver af linjerne f.eks. 1 01 01 000 Holbzek Sygehus er et budgetomradde med en dertilhgrende
bevilling.

Der er i tekst materialet i tekstkapitlerne 1-5 anfert en bevillingsoversigt for hver budgetomrade.
Som eksempel kan vises bevillingsoversigten for Holbak Sygehus.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 1.179,7 1.163,0 1.142,7 1.149,3 1.153,3 1.153,6
Ombkostningsbevilling 1.255,6 1.231,1 1.210,8 1.217,4 1.221,4 1.221,7

I bevillingsoversigten kan man se bevillingen for 2022, altsa det beleb som er vedtaget. Det er opfort
med fed skrift og er opgjort i 2022 pris- og lgnniveau.

De folgende 3 ar er budgetoverslagsdr, der viser, hvilket budgetniveau der forventes i de kommende
ar. Det er markeret med BO (budgetoverslag) og er ogsa i 2022 pris- og lgnniveau.

I tabellen opfores endvidere B2021. Det er oprindeligt budget 2021, altsd den bevilling som blev
vedtaget af Regionsradet ved 2. behandling i 2020. Der kan siden da vare besluttet a&endringer til
bevillingen, men dette er ikke medtaget i tallet. B2021 opgeres i 2021 pris- og lenniveau.

Endeligt er der opfert R2020, som er regnskabstallet pa bevillingen fra Regnskab 2020, som er
opgjort i 2020 pris og lgnniveau.

Region Sjelland — Budget 2022 7



Indledning

Kapitlerne 1-4 omhandler henholdsvis Sundhed, Social- og Specialundervisning, Regional Udvikling
og Falles formal og administration

Kapitel 5 omhandler regionens finansielle forhold, renter, ldntagning mv.

Kapitel 6 omhandler investeringsoversigten. Bade de igangvarende investeringsprojekter og nye
forslag hertil. Regionsradet beslutter investeringsformal som investeringsprojekter (herunder

puljer).
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1 Sundhed

Sundhedsomradet er samlet pdA Hovedkonto 1 i henhold til Budget- og regnskabssystem for
regioner. Hovedkontoen omfatter regionens somatiske sygehuse, Psykiatrien og det neere
sundhedsveasen fx praktiserende leeger. Hovedkontoen omfatter videre sundhedsunderstottende

omrader sdsom udenregional behandling, medicin, forskning m.fl.

Nedenstaende tabel viser budgetforslag 2022 for sundhedsomradet opgjort efter bade de udgifts- og

omkostningsbaserede principper.

Overholdelsen af udgiftsloftet ved budgetleegningen males i forhold det udgiftsbaserede budget til og
med "Drift i alt”. I nedenstdende tabel er det omkranset med stiplede linjer. I 2022 er udgiftsloftet

pa 19.155,5 mio. kr. Der er budgetteret helt op til loftet.

Tabel 2. Budget 2022 for sundhedsomradet

1
H
H
H
H
H

i

mio. kr. Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Drift

Somatisk sygehusvaesen 10.930,2 10.515,2
Det Nare Sundhedsvaesen 4.027,4 4.027,4
Psykiatri 1.482,8 1.399,7
Indkeb, produktion og logistik 52,1 50,9
Sundhedsstrategisk planlegning 1.060,3 1.059,9
Sygehusapoteket 81,0 76,9
Prachospitalt Center 768,9 766,1
Koncern IT 284,7 215,5
Data og Udviklingsstatte 99,0 99,0
Steno Diabetes Center Sjaelland - -
Vikarkorps - -
Qvrige udgifter 88,0 87,2
Andel af felles formél og adm. — drift 756,6 857,7
Drital
Anlag og investeringsrammer 465,5
Andel af felles formél og adm. — anlaeg -2,9 65,9
Andel af renter 15,7 15,7
Omkostninger/udgifter i alt 19.643,7 19.702,6
Indtaegter -19.679,7 -19.679,7
Sundhedsomradet i alt -36,0 22.9

Styring og udvikling af sundhedsvasenet

Regionsrddet har ivaerksat en raekke strategiske indsatser, der understotter udviklingen af

fremtidens sundhedsvasen og hele Region Sjalland. Det geelder isaer:

Regionsradets strategi "Region Sjelland pa forkant”
¢ Den gkonomiske udviklingsplan for 2019 til og med 2022

”Sundhed teet pa dig - Region Sjellands strategi for et nart og sammenhangende

sundhedsvasen”
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e Program Perspektiv 20 — 23. Et klinisk forankret udviklingsforleb pa tvers af sygehuse,
specialer og funktioner

e Veardibaseret styring med fokus pé borgeren i centrum samt de otte nationale mal for
sundhedsvasenet og bedre kapacitetsudnyttelse pa sygehusene

¢ Visions- og udviklingsplanen for psykiatrien

e Sygehusplanen for Region Sjellands organisering af sygehusvaesenet

Regionsradets gkonomiske udviklingsplan sikrer med felles regionale tiltag, at der pa sigt bliver
gkonomisk rdderum til flere investeringer i fremtiden. Tiltagene der skal skabe balance fokuserer pa
omlaegninger af driften der bade er ressourceeffektive og samtidig understotter en udvikling med
tilbud der afspejler borgerens behov og ensker.

Omlagning af sundhedsvaesnet understottes af Perspektiv 20-23, hvor der er fokus pa at fa
fremtidssikret regionens samlede sundhedsvaesen.

Centralt i den vaerdibaserede styring star fastholdelse af den positive udvikling i forhold til de otte
nationale mal for sundhedsvasenet samt bedre kapacitetsudnyttelse. Der er fortsat fokus pa at sikre
overholdelse af kraeftpakker for den del af kraeftpakkerne, som udferes pa regionens sygehuse.

I forhold til genindferslen af udrednings- og behandlingsretten — efter den var suspenderet under
COVID-19 pandemiens 1. og 2. bglge - bliver det igen sygehusenes forpligtigelse at sikre, at der er
den forngdne kapacitet, sa patientrettigheder pa egne sygehuse overholdes, og der saledes kun
viderehenvises patienter til behandling pa privathospitaler og andre offentlige sygehuse pa de
omrader, hvor regionen ikke har den specialiserede behandling.

I budget 2022 er det forudsat at afledte permanente merudgifter som folge af COVID-19 i form af
ogede testkapacitet mv. finansieres af staten. Budget 2022 understotter derfor alene en
videreudvikling af regionens sundhedsveasen og ikke en omprioritering fra den lgbende drift til
finansiering af ekstraordineere COVID-19 relaterede udgifter.

Et centralt fokusomride for regionen er udviklingen af et nert og sammenhangende
sundhedsvasen. Her er et serligt fokus pa de patienter, som har en eller flere kroniske sygdomme
og dermed har mange kontakter til sundhedsvasenet. For at understgtte sammenhangende
patientforlgb er det centralt at flest mulige kontakter kan ske via digitale lasninger i eller teet pa eget
hjem.

Regionens egne initiativer understotter realiseringen af den i gkonomiaftalen fastsatte
nerhedsfinansiering. Der vil i sygehusenes drifts- og udviklingsaftaler for 2022 vare indsatser som
understotter den af Regionsradet gnskede omlaegning af sundhedsveesenet og samtidig sikrer, at
regionen kan realisere narhedsfinansieringen.

1.1 Somatisk sygehusvasen

Det somatiske sygehusvasen bestar af de fire somatiske sygehuse, udenregional behandling inden
for somatikken, hereapparatbehandling, Social- og arbejdsmedicinsk enhed og Medicoteknik.
Somatisk sygehusvaesen har et samlet udgiftsbaseret budget pa 10,5 mia. kr.

Tabel 3. Oversigt over bevillinger under somatisk sygehusvasen

Bevillinger

101 01 000 Holbzk Sygehus
101 02 000 Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse
101 03 000 Nykebing F. Sygehus

Region Sjelland — Budget 2022 10



Sundhed

101 04 000 Sjellands Universitetshospital
101 23 000 Udenregional Behandling (SUO)
101 27 000 Hgreapparatbehandling

1 01 28 000 Social- og arbejdsmedicinsk enhed
1 01 31 000 Medicoteknik Region Sjelland

1.1.1 De fire somatiske sygehuse
De somatiske sygehuse bestar af fire organisatoriske enheder fordelt pa seks geografier. Tilsammen
har de fire somatiske sygehuse 35 specialer og et samlet udgiftsbaseret budget pa 7,5 mia. kr. i 2022.

Der er udarbejdet en oversigt over specialerne pa sygehusene i tabel 4. Specialerne er enten markeret
som en fuld funktion — markeret i tabellen med v — eller hvis specialet er til stede pa sygehuset, men
afdelingsledelsen sidder pa et andet sygehus — markeret med (v). Tilstedeverelsen af specialerne pa
sygehusene er baseret pa Sundhedsstyrelsens Specialeplanleegning og Regionsradets sygehusplan
for Region Sjalland.

Tabel 4. Specialeoversigt pa de fire somatiske sygehuse pr. 1 august 2021
Naestved,

Speciale Holbzk  Slagelse og NykebingF. Sj.aallal.lds
Sygehus Ringsted Sygehus Uan61‘S{tet
T shospital
Specialer tilknyttet et akutsygehus
Akutmedicin % % \4 \4
Almen medicin v \4
Bedovelse, operation og intensiv % \% \
Blodbank W) W) W) \4
Born og unge % % % \4
Fysio- og Ergoterapi v v v v
Intern Medicin: Endokrinologi v v \% %
Intern Medicin: Gastroenterologi og Hepatologi v v \% %
Intern Medicin: Geriatri v % 4 %
Intern Medicin: Kardiologi v v % %
Intern Medicin: Lungesygdomme v v v v
Intern Medicin: Nyresygdomme v ) W) %
Intern Medicin: Reumatologi v % W) %
Kirurgi v \% \4
Klinisk biokemi v % W) %
Klinisk mikrobiologi W) W) W) v
Kvindesygdomme og graviditet v v \4 \4
Ortopadkirurgi v % % %
Rontgen og skanning v v \4 \4
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Qurige specialer

Arbejdsmedicin v

<

Dermatologi
Intern Medicin: Hematologi
Intern Medicin: Infektionsmedicin

Karkirurgi

Klinisk farmakologi

Klinisk fysiologi og nuklearmedicin v
Klinisk genetik

Neurologi v
Onkologi W)

Patologi W)

< ] L <L

Plastikkirurgi

<

Socialmedicin v

<

Urologi W)
Jjenafdeling % W)

Ore-, nase-, hals- og kaebekirurgi ") W) v

Note: Data fra marts 2021.

1) En afdeling er defineret ud fra placeringen af den organisatoriske ledelse. En del afdelinger har satellitfunktioner pa et eller flere
sygehuse. Parenteserne indikerer at specialets opgaver udferes pa sygehuset, men at afdelingens ledelse er hjemmehgrende pa en
anden geografi.

Region Sjalland laegger vaegt pa, at regionens somatiske sygehuse fremstar som en samlet enhed, der
bidrager til at skabe verdi for borgeren med ensartet kvalitet og service, uanset hvilket sygehus
borgeren mader, og uanset om det omfatter udredning, behandling eller pleje.

Hensynet til patienten bevirker, at der er et stort fokus pa at udvikle smidige og kompakte
patientforlgb for udredning og behandling pa tveers af specialer. Samtidig er der et internt fokus pa
koordinering af ressourcerne, sa alle ressourcer pa tvers af geografier bidrager til at skabe vaerdi for
borgeren. Det omfatter fx at patienten oplever mindst muligt ventetid og den bedste anvendelse af
kompetencerne inden for de forskellige specialer. Af samme grund er der indfert regional visitation
af patienter til bAde udredning og behandling.

Organiseringen af Region Sjellands somatiske sygehuse tager afset i den overordnede Sygehusplan
fra 2010. Sygehusene i Holbak, Koge, Nykebing F. og Slagelse er indrettet som akutsygehuse med
tilhgrende specialer. Et akutsygehus er specialiseret i behandling af akut opstaet sygdom.

I perioden 2022 — 2025 er der planlagt indflytning af specialer i det nye Sjellands
Universitetshospital i Kege i takt med, at byggeriet star faerdigt. Det betyder, at storstedelen af den
specialiserede behandling i regionen samles i Koge. De fleste specialiserede funktioner er allerede
samlet organisatorisk under Sjellands Universitetshospital og er primeart placeret i Roskilde og
Kage.
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Med Sygehusplanen er det besluttet at indrette sygehusene i Nastved og Roskilde til
specialsygehuse. Specialsygehusene har til opgave at varetage elektive behandlinger inden for en
rekke specialer. Transformationen af Neestved Sygehus er begyndt, mens der er sigtelinjer for
transformationen af Roskilde Sygehus, der vil blive gennemfort i takt med indflytningen af specialer
i Koge.

P4 de somatiske sygehuse er der en stor og stigende forskningsaktivitet. Forskningen foregar i
samarbejde med andre forskningsinstitutioner i Danmark og forskere fra bade ind- og udland. Der
er ansat mere end 50 professorer og forskningslektorer og omkring 100 ph.d.-studerende i regionen.

Regionens sygehuse har en stor uddannelsesaktivitet inden for en rakke sundhedsfaglige omrader
som omfatter flere tusinde arligt. Det omfatter laegestuderende, sygeplejerskestuderende, social- og
sundhedsassistenter, bioanalytikere, fysioterapeuter, ergoterapeuter, jordemedre, radiografer,
laegesekretarer, reddere, serviceassistenter, kontorassistenter m.fl.

Her folger en nermere beskrivelse af de fire somatiske sygehuse.

1 01 01 000 Holbzek Sygehus
Holbak Sygehus har 330 normerede senge. Som led i moderniseringen af Holbaek Sygehus blev der
i 2021 taget yderligere 10 medicinske senge i brug. Der er 1.666 fuldtidsansatte.

Holbak Sygehus er et af regionens fire akutsygehuse og deekker 200.000 borgere. Holbak Sygehus
har satellitter pd andre sygehuse i Region Sjelland blandt andet en dialysesatellit i Slagelse.
Derudover er der tilknyttet et sundhedscenter i Odsherred og et sundheds- og akuthus i Kalundborg.

Sygehusets vision er at skabe de bedste patientforlgb for omrédets borgere med fokus pa de
patienter, som lider af almindelige sygdomme og ofte flere sygdomme pad samme tid. Holbak
Sygehus har derfor etableret et Feelles Medicinsk Ambulatorium. Holbak Sygehus har desuden fokus
pa at udvide den ambulante kirurgi. I 2021 blev Ortopadkirurgisk Ambulatorium udvidet med en
operationsstue til mindre operationer.

Sygehuset varetager regionale funktioner inden for behandling af svaer overvaegt hos bern og unge,
Steno Diabetes Center Sjalland og Social- og Arbejdsmedicinsk Afdeling. Derudover findes det ene
af regionens to centre for voldtagtsofre pa Holbaek Sygehus.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 1.179,7 1.163,0 1.142,7 1.149,3 1.153,3 1.153,6
Ombkostningsbevilling 1.255,6 1.231,1 1.210,8 1.217,4 1.221,4 1.221,7

1 01 02 000 Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse

Sygehuset er geografisk fordelt pa matriklerne i Naestved og Slagelse, da klinisk aktivitet i Ringsted
neesten er fuldt udfaset. Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse har 399 normerede senge og 2.750
fuldtidsstillinger.

Naestved Sygehus er et af regionens to specialsygehuse, som varetager ambulante patientforlab samt
elektive behandlinger inden for en rakke medicinske specialer og ortopaedkirurgi. Her huses
regionale funktioner som Center for Neurorehabilitering (CNN) til patienter med moderate og svaere
hjerneskader, Enhed for Tvarfaglig Udredning, og Garantiklinikken, der udferer ambulante
behandlinger for alle sygehuse som alternativ til behandling pa private hospitaler. Formalet er at
overholde de udstedte behandlingsgarantier over for patienter inden for en raekke sygdomme.
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Slagelse Sygehus er et akutsygehus, der varetager indlaeggelser og ambulante kontroller inden for en
raekke medicinske og kirurgiske specialer. Sygehuset rummer regionale funktioner som Videnscenter
for multisygdom og kronisk sygdom, der bl.a. samarbejder med Almen Praksis. Slagelse Sygehus har
et samarbejde med Holbak Sygehus om varetagelse af patienter inden for det lungemedicinske
speciale.

P& Ringsted sygehus er de kliniske funktioner udfaset. Lokalerne huser herefter regionens IT
afdeling. Den fremtidige anvendelse af sygehusets bygninger er under afklaring.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 2.017,5 1.961,0 1.880,2 1.878,3 1.880,7 1.879,5
Ombkostningsbevilling 2.168,1 2.101,2 2.020,3 2.018,3 2.020,7 2.019,5

1 01 03 000 Nykebing F. Sygehus

Nykebing F. Sygehus er et akutsygehus placeret i den sydlige del af Region Sjalland. Sygehuset
daekker over kommunerne: Lolland, Guldborgsund og Vordingborg. Nykebing F. Sygehus har 264
normerede senge og 1.150 fuldtidsansatte.

Den geografiske placering sammenholdt med det relativt lave befolkningsgrundlag betyder, at
Nykebing F. Sygehus i Sundhedsstyrelsens specialeplan optrader som et akutsygehus med “o-
status” i lighed med evrige mindre akutsygehuse. Nykebing F. Sygehus er et front sygehus” for
borgerne i den sydlige del af regionen. Fokus er derfor rettet mod at sikre Nykeobing F. Sygehus som
et baeredygtigt og velkerende sygehus.

Sygehuset varetager bade akutte og planlagte patientforlgb inden for alle sygehusets specialer og har
medicinske satellitfunktioner pa Nakskov Sundhedscenter. Det samme gaelder for specialerne
padiatri og radiologi. Sygehuset huser det ene af regionens to voldtaegtscentre.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 864,2 851,6 830,6 832,0 833,3 833,4
Omkostningsbevilling 922,3 899,9 879,0 880,4 881,6 881,8

1 01 04 000 Sjzellands Universitetshospital

Sjeellands Universitetshospital (SUH) er regionens universitetshospital. Med 576 normerede senge
og 4.350 fuldtidsstillinger er det regionens sterste sygehus. Hvert ar er ca. 25 pct. af borgerne i
regionen i kontakt med SUH.

SUH har en betydelig specialiseringsgrad indenfor fx kreftsygdomme, hjerte-kar-sygdomme og
neurologiske sygdomme. Samtidig modtager sygehuset udvalgte akutte patienter fra hele regionen
for eksempel til behandling af blodprop i hjernen. Det billeddiagnostiske omrade i Region Sjelland
er organisatorisk samlet under SUH fra 2022.

Afdelinger fra SUH har aktivitet pa de fleste sygehusmatrikler i Region Sjelland og bidrager derved
til at sikre specialiseret behandling pa et hgjt sundhedsfagligt niveau til alle borgerne i regionen.

Der foregar en stor uddannelses- og forskningsaktivitet. Med opstart af Region Sjalland sporet pa
kandidatdelen af leegeuddannelsen pa Kebenhavns Universitet, og den kommende udvidelse med
bachelordelen, ages uddannelsesaktiviteten yderligere i de kommende &r. Forskningsomrader pa
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SUH er i veekst, og der er tilknyttet 19 professorer og 18 forskningslektorer til hospitalet - og flere
kommer lgbende til.

Forberedelsen af indflytningen og ibrugtagningen af det nye sygehusbyggeri i Kage er i gang. Efter
2025 vil alle specialer vaere samlet pa det nye universitetshospital. Med de nye rammer vil der
komme andre mader at arbejde pa, som understotter patientforlebene bedre end hidtil, og i
fremtiden vil det i langt hgjere grad vere muligt at tage udgangspunkt i patienternes og de
pargrendes behov.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 3.536,1 3.465,8 3.711,4 3.706,5 3.708,3 3.711,2
Omkostningsbevilling 3.614,3 3.617,1 3.862,7 3.857,7 3.859,6 3.862,5

1.1.2 @vrige bevillinger under somatisk sygehusvasen

De gvrige bevillinger under somatisk sygehusvasen, i form af udenregional behandling (somatik),
horeapparatbehandling, Social- og arbejdsmedicinsk enhed og Medicoteknik Region Sjelland,
gennemgas i de folgende afsnit.

1 01 23 000 Udenregional behandling (saerligt udvalgt omrade)

P4 omradet afholdes udgifter til regionens borgeres somatiske behandling pd andre offentlige
hospitaler pa hoved- og regionsfunktionsniveau samt hgjt specialiseret behandling. Endvidere
aftholdes udgifter til privathospitaler, private specialsygehuse, hospice, helserejser, behandling i
udlandet, hjemmefadselsordning mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 2.695,2 2.785,7 2.784,6 2.793,3 2.811,3 2.811,3
Omkostningsbevilling 2.695,2 2.785,7 2.784,6 2.793,3 2.811,3 2.811,3

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Offentlige sygehuse (hoved og regionsfunktion) 502,9 655,4 655,0 657,0 660,0 660,0
2. Offentlige sygehuse (hgjt specialiseret) 1.832,8 1.909,6 1.908,0 1.914,7 1.928,7 1.928,7
3. Privathospitaler 164,3 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
4. Private specialsygehuse (f.eks. filadelfia) 100,1 109,9 111,0 111,0 111,0 111,0
5. Hospice 79,3 81,2 81,0 81,0 82,0 82,0
6. Qvrige 15,8 19,6 19,6 19,6 19,6 19,6
Talt 2.695,2 2.785,7 2.784,6 2.793,3 2.811,3 2.811,3

Hovedparten af budgettet vedrerer kegb af behandlinger pa andre offentlige sygehuse svarende til ca.
80 pct. af omradet.

De resterende ca. 20 pct. af udgifterne under udenregional somatik vedrgrer bl.a. privathospitaler,
private specialsygehuse, hospice, helserejser, behandling i udlandet, hjemmefadselsordning mv.

I budgetteringen er der taget udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2020 samt budgetvurderingen
pr. 31 marts 2021.

Der er i budgettet taget hensyn til:
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e Helarsvirkningen af allerede besluttede hjemtagelsesprojekter
e Region Sjzllands udgifter til den nationale partikelkanon pa Arhus Universitetshospital

For privathospitaler er der indregnet post pa 10 mio. kr., som en konsekvens af styringsmodellen pa
det somatiske omréde, hvor sygehusene skal finansiere forbruget derudover ved manglende
overholdelse af udrednings- og behandlingsretten.

1 01 27 000 Hereapparatbehandling (sarligt udvalgt omrade)

Under bevillingen afholdes regionens udgifter til hgreapparater, batterier og diverse udstyr til
hereapparater for regionens borgere, der behandles pa de audiologiske klinikker. Endvidere aftholdes
udgifter til tilskud til hereapparater m.m. til borgere, der behandles enten hos de privatpraktiserende
speciallaeger eller pa privat hereklinik.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 58,8 67,2 69,5 71,0 72,0 72,0
Omkostningsbevilling 58,8 67,2 69,5 71,0 72,0 72,0

Der budgetteres med en forventet udgiftsstigning i 2022 og frem.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Amgros 24,6 26,4 27,7 28,0 28,2 28,2
2. Private 30,6 37,2 38,1 39,2 40,0 40,0
3. Apoteker mv. 3,6 3,6 3,7 3,8 3,8 3,8
T alt 58,8 67,2 69,5 71,0 72,0 72,0

@vurige bemaerkninger til bevillingen
Bevillinger afsat til hgreapparatsomradet er i budgettet fordelt ud, saledes bevillingen folger det sted
aktiviteten foregar.

Region Sjalland har gennem finansloven modtaget 3,8 mio. kr. arligt i 2020-2022 til omradet. Heraf
indgéar der 0,5 mio. kr. arligt pa denne bevilling til finansiering af horeapparater. Den resterende del
3,3 mio. kr. er udmgntet til Sjeellands Universitetshospital til udvidelse af den audiologiske kapacitet.

Herudover har der veret afsat midler ved de to seneste budgetaftaler. I Budget 2020 blev der afsat
10,0 mio. kr. i 2020 og 5,0 mio. kr. varigt mélrettet nedbringelse af ventetiden for borgere med
ukomplicerede hgretab. De er udmentet til puljeordningen under sygesikringsomradet samt
aktivitet pd de kommunale kommunikationscentre. Der udestdr udmentning af de sidste 2 mio. kr.

I Budget 2021 blev der varigt afsat 5,0 mio. kr. arligt under Sjallands Universitetshospital til
styrkelse af audiologien. Ved tilleegsaftalen til Budget 2021 blev afsat yderligere 8,0 mio. kr. i 2021
til nedbringelse af ventetider til hgreapparatbehandling. Endeligt blev der ved budgetaftalen for
2022 afsat yderligere 1,0 mio. kr. i 2022 under Sjallands Universitetshospital.

1 01 28 000 Social- og arbejdsmedicinsk enhed

Social- og arbejdsmedicinsk enhed er fysisk placeret pa Holbak Sygehus. Enheden hviler i sig selv,
da den er finansieret af indtaegter fra kommunerne. Kun kommuner kan henvise til en
socialmedicinsk undersogelse.
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P& Socialmedicinsk enhed er det primare formal at yde sundhedsfaglig radgivning og sparring til
regionens 17 kommuner i forbindelse med rehabiliteringsindsatser.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 1,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Ombkostningsbevilling 2,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

1 01 31 000 Medicoteknik Region Sjzlland

Medicoteknik er en regional funktion med ansvar for sygehusenes medicotekniske udstyr og
installationer. Opgaven omfatter bl.a. service og vedligeholdelse af medicoteknisk udstyr og
apparatur, administration af medicotekniske serviceaftaler med eksterne leverandgrer samt tilsyn
pa det radiologiske omrade i henhold til Stralebeskyttelsesloven. Medicoteknik yder radgivning og
understotter daglig drift og bidrager til nye lgsninger i forhold til den teknologiske udvikling.
Medicoteknik forestar det regionale apparaturudvalg.

Medicoteknik leegger vaegt pa at skabe sammenhang, standardisering og en strategisk udvikling i
anvendelsen af regionens medicotekniske udstyr. Som regional funktion skal Medicoteknik styrke
samarbejdet pa det medicotekniske omrdde med og mellem sygehusene, herunder understotte de
store byggeprojekter og IT-projekter i Region Sjalland.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 86,2 91,4 95,5 95,2 95,5 95,5
Omkostningsbevilling 87,0 91,7 95,7 95,4 95,7 95,7

1.2 Det Naere Sundhedsvasen

Det Nere Sundhedsvaesen varetager en rakke regionale sundhedsopgaver i relation til
praksisomradet (praktiserende leeger, praktiserende speciallaeger, terapeuter, tandlaeger mv.) og de
17 kommuner i regionen, herunder omkring flytning af sundhedsydelser taettere pa borgerne. Det
Nere Sundhedsvaesen driver ogsa regionens E-hospital og har ansvaret for de sundhedsfaglige
ydelser i relation til Testcenter Danmarks aktiviteter i Region Sjelland. Endvidere forestar Det Neere
Sundhedsvaesen udrulning af COVID-19 vacciner til borgerne via regionens 17 vaccinationscentre og
udekgrende funktioner.

Budgettet for Det Naere Sundhedsvaesen er opdelt i fire omrader.

Tabel 5. Oversigt over bevillinger under Det Naere Sundhedsvasen
Bevillinger
1 02 01 000 Sygesikring excl. medicin (SUO)
102 02 000 Sygesikringsmedicin (SUO)
1 02 04 000 Respiratorpatienter (SUO)
102 20 000 Det Naere Sundhedsvasen drift

1 02 01 000 Sygesikring excl. medicin (saerligt udvalgt omrade)

Omradet omfatter udgifter til praktiserende laeger, speciallaeger, laegevagt, udbudsklinikker og de
gvrige behandlere pa praksisomradet. Endvidere atholdes ogsa her udgifter til ernaeringspreaeparater,
uddannelsesleger mv.
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Omradet er i hovedsagen styret af overenskomster indgdet mellem Regionerne, Lonnings- og
Takstnaevn (RTLN) og behandlernes interesseorganisationer (PLO for de praktiserende leger som
et eksempel). Tandlaegeomradet styres pa baggrund af lovgivning, da der ikke kunne opnas enighed
mellem parterne ved seneste overenskomstforhandling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 2.480,8 2.592,2 2.686,5 2.717,5 2.738,5 2.738,5
Omkostningsbevilling 2.480,8 2.592,2 2.686,5 2.717,6 2.738,6 2.738,6

Ovurige bemaerkninger til bevillingen

Regionens privatpraktiserende speciallaeger udger et vigtigt supplement til sygehusenes tilbud. Det
gor sig serligt geeldende pa de store praksisomrader: dermatologi, ore-, naese- og hals, gjenomradet
og psykiatri. Gra staer operationer og hareapparattilpasninger er specifikke aktiviteter i specialleege
praksis, der medvirker til at reducere ventetiderne og bringe sundhedstilbuddene tattere pa
borgerne.

Merudgifter som folge af eventuel beslutning om flere ydernumre er ikke indarbejdet i BO-arene.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Almen praksis 1.511,8 1.548,0 1.610,9 1.641,9 1.662,9 1.662,9
2. Specialleger 568,0 592,2 604,3 604,3 604,3 604,3
3. @vrige 401,0 452,0 471,0 471,0 471,1 471,0
T alt 2.480,8 2.502,2 2.686,5 2.717,5 2.738,5 2.738,5

Bemaerkninger til den vejledende udgiftsfordeling

Regionens udgifter til Almen praksis er fortsat udfordret af regionens forpligtigelse til at levere
leegehjeelp til alle borgere. Udfordringerne er aftagende, idet flere klinikker igen salges til PLO’ere,
samtidig med at der etableres Neerklinikker i udvalgte omrader af regionen. Regionen har fortsat
aftaler med vikarbureauer visse steder, men forudsetter status quo pa omradet.

Etablering af Neerklinikker reducerer udgifterne pa sygesikringsomréadet, men oger udgifterne pa
Det Naere Sundhedsvasens drift. Det skyldes, at Region Sjallands udgifter til Neerklinikkerne
udggeres af lenninger, tjenesteydelser mv., der konteres under Det Naere Sundhedsvesen drift, og
ikke af afregning af de konkrete udferte sundhedsydelser, som aftholdes under Sygesikringen. Der er
aftalt budgetomplacering mellem omraderne svarende til Nerklinikkernes faktiske produktion.

1 02 02 000 Sygesikringsmedicin (sarligt udvalgt omrade)
Udgifterne til sygesikringsmedicin daekker over de tilskud, regionen yder til medicin og
legeordinerede ernaeringspraeparater, som patienterne henter pa apotekerne.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 999,9 1.061,0 1.055,0 1.086,0 1.086,0 1.086,0
Omkostningsbevilling 999,9 1.061,0 1.055,0 1.086,0 1.086,0 1.086,0

@vurige bemaerkninger til bevillingen
Omradet er sveert styrbart pa det regionale niveau, da priser og udgifter er influeret af en lang raekke
forskellige elementer: patentudleb, tilskudsprocenter, nye praparater pa markedet, @&ndrede
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kliniske retningslinjer, endringer i udbudspriser (varierer hver 14. dag), antal patienter,
patienternes sygelighed og leegernes ordinationsmenster.

1 02 04 000 Respiratorpatienter (szerligt udvalgt omrade)

Det Neare Sundhedsveaesen varetager de administrative opgaver i relation til de hjemmeboende
respiratorpatienter i regionen. Der er tale om lidt mere end 100 patienter, der visiteres fra regionens
sygehuse til Respirationscenter @st (Rigshospitalet), hvor de efter udredning far ordineret
respiratorisk behandling og overvagning i eget hjem.

Det Neare Sundhedsvasen tager pa baggrund af visitationen kontakt til et af de bureauer, der er
indgéet aftale med, sa borgeren kan fa hjelp i eget hjem.

Der budgetteres pa omradet ud fra de forventede konkrete udgifter pa de enkelte ordninger.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 180,5 178,9 180,8 180,8 180,8 180,8
Omkostningsbevilling 180,5 178,9 180,8 180,8 180,8 180,8

Qvurige bemaerkninger til bevillingen

Udviklingen i antallet af hjemmeboende respiratorpatienter ses herunder. Antallet alene er ikke
tilstraekkeligt til at estimere udgifterne, idet de enkelte ordninger varierer betydeligt. Saledes ses
ordninger fra ca. 0,3 mio. kr. arligt op til mere end 5,0 mio. kr. pr. ar.

Tabel 6. Udvikling i antallet af hjemmeboende respiratorpatienter

Antal 2017 2018 2019 2020
Hjemmeboende respiratorpatienter 115 110 114 104
Tilgang 10 11 11 10
Afgang 15 7 21 9
Ultimo 110 114 104 105

102 20 000 Det Naere Sundhedsvasen drift

Omréadet bestar af en raeekke funktioner, som har til formal at initiere aftaler som udvikler fremtidens
praksisomréade, skabe samarbejde med regionens 17 kommuner og inddrage nye og relevante
sundhedsteknologiske lgsninger i de naere sundhedstilbud. Danmarks ferste E-hospital er et centralt
redskab i denne udvikling.

Virksomhedsomréadet omfatter aktuelt hhv. en klinisk og en administrativ enhed — og dermed
kliniske og administrative (herunder myndigheds) opgaver.

Den kliniske enhed omfatter Nerklinikker, Regional Tandpleje, Borgerrettet- og
specialistradgivning (Call Center), Digital transformation (der udvikler og implementerer nye
tekniske lgsninger), Testaktiviteter (under Testcenter Danmark), samt udrulning af COVID-
vaccinationer til alle regionens borgere.

Den administrative enhed omfatter Jura, overenskomst og praksisomridet, Regionale
udviklingsprogrammer (Broen til bedre sundhed, Tidlig opsporing, Helbredsprofilen) og KAP-S
(Kvalitetsudvikling i Almen Praksis).

Hertil kommer klassiske stabsfunktioner, der understotter den samlede opgaveportefolje.

Alle disse funktioner styrker tilsammen mulighederne for at sette en ny retning for omstillingen til
det borgernare sundhedsvaesen, som beskrevet i regionens strategi “Sundhed teet pa dig”.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 162,8 110,9 105,1 102,9 103,2 103,2
Ombkostningsbevilling 167,5 110,8 105,1 102,8 103,1 103,1

Ovurige bemaerkninger til bevillingen
Basisbudgettet for Det Naere Sundhedsveesen suppleres med eksterne bevillinger og
projektbevillinger.

Driften af Neerklinikkerne finansieres her, hvorfor bevillingen i lobet af aret vil blive suppleret med
belgb svarende til Neerklinikkers produktion (overfort fra Sygesikring).

1.3 Psykiatri

Bevillingsomradet dekker over to bevillinger til det psykiatriske sygehus og den udenregionale
behandling inden for psykiatrien.

Tabel 7. Oversigt over bevillinger under psykiatrien
Bevillinger
1 03 07 000 Udenregional behandling (SUO)
103 15 000 Psykiatrien

1 03 07 000 Udenregional Behandling (szerligt udvalgt omrade)
P& omrédet atholdes udgifter til regionens borgeres psykiatriske behandling p& andre regioners
offentlige hospitaler primaert i Region Hovedstaden.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 62,4 62,1 64,8 65,8 66,8 66,8
Omkostningsbevilling 62,4 62,1 64,8 65,8 66,8 66,8

@vurige bemaerkninger til bevillingen

Det er forudsat, at Region Sjelland bliver afregnet op til det aftalte arlige loft pa 17,0 mio.kr. jf.
”Samarbejdsaftalen med Region Hovedstaden”, hvor betalingsansvaret deles mellem de to regioner
for patienter uden fast bopael pa Sct. Hans.

1 03 15 000 Psykiatrien

Psykiatrien er specialiseret i behandling og pleje af psykiske sygdomme i hele Region Sjelland.
Psykiatrien har 400 normerede senge fordelt pa tre geografier i Slagelse, Roskilde og Vordingborg.
Endvidere har Psykiatrien funktioner i 14 af regionens 17 kommuner. Psykiatrien har 1.850
fuldtidsansatte.

Psykiatrien varetager udredning, diagnostik, behandling, pleje, samt specialiseret forebyggelse og
rehabilitering indenfor det psykiatriske omréde. Det omfatter specialerne voksenpsykiatri og
bornepsykiatri. Det er Psykiatriens opgave at varetage behandlingen, hvor patientens
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behandlingsbehov er kompliceret eller hvor der er behov for en tvaerfaglig indsats. Al anden
behandling varetages i almen praksis af alment praktiserende leger, praktiserende psykiatere og
praktiserende psykologer.

De patientrettede kerneydelser er organiseret i fem kliniske afdelinger, som varetager psykiatrisk
behandling i stationzere og ambulante funktioner. Psykiatrien har teet samarbejde med praktiserende
leeger og kommunerne.

Psykiatrien prioriterer forskning hgjt. Forskningen foregar i samarbejde med andre
forskningsinstitutioner i Danmark og forskere fra bade ind- og udland. Derudover bidrager
Psykiatrien til at uddanne og videreuddanne en raekke faggrupper.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 1.305,3 1.322,9 1.334,8 1.334,0 1.359,1 1.359,1
Ombkostningsbevilling 1.357,0 1.406,0 1.418,0 1.417,1 1.442,2 1.442,2

Storre bevillingsaendringer

Bevillingen blev i 2020 forhgjet med 69,2 mio. kr. i 2020-2023 og varigt med 92,3 mio. kr. fra 2024
til styrkelse af kapaciteten i retspsykiatrien. Der er derudover tilfert 150 mio. kr. i anlaegsmidler til
bl.a. etablering af et nyt afsnit pa Sikringen. Anleegsmidlerne fremgar af investeringsoversigten i
kapitel 6.

@vurige bemaerkninger til bevillingen
Psykiatrien har varet friholdt fra den generelle rammebesparelse i den gkonomiske udviklingsplan
12019, 2020, 2021 0g 2022.

1.4 Indkeb, Produktion og Logistik

Indkeb, Produktion og Logistik (IPL) er et tveergdende center i Region Sjalland. Centret bestar af
enhederne RS Kgkken, RS Vask, RS Transport, RS Arealpleje, RS Regionshus samt Koncern Indkgb.
Centret leverer patientmad, driver kantiner og leverer uniformer, linned og patientbeklaedning til
sygehusene, samt sorger for transport af varer mellem sygehusene, areal-pleje og vintertjeneste.
Centret er herudover kontraktholder for konkurrenceudsatte opgaver pa de naevnte omrader.
Derudover har IPL ansvaret for driften af Regionshuset.

Endelig indgar koncernindkegbsfunktion i centret. Funktionen har ansvar for indkeb af bade
tjenesteydelser, varer og apparatur. Koncern Indkeb gennemfeorer EU udbud og har systemansvar
for Oracle indkgbssystem.

Tabel 8. Oversigt over bevillinger under Indkeb, Produktion og Logistik
Bevillinger
1 04 17 000 Indkeb, Produktion og Logistik
1 04 18 000 USK lagerprojekt

1 04 17 000 Indkeb, Produktion og Logistik
Bevillingen daekker udgifter til arealpleje og vintervedligehold samt transport mellem sygehusene,
tveergdende udgifter for omradet samt tveergdende udgifter pa kokkenomradet.
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Udgifter til produktion og levering af mad samt til vaskeriydelser daekkes ved, at sygehusene
faktureres for deres forbrug. Bruttoudgiftsbudgettet for IPL er derfor ca. fire gange sd hgjt som
bevillingen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 51,4 49,5 47,6 48,3 48,4 48,4
Omkostningsbevilling 54,1 50,7 48,8 49,5 49,6 49,6

1 04 18 000 USK lagerprojekt
Bevillingen er afsat til drift af lager til ny lagerfunktion for SUH Kaege, som skal understotte det nye
logistikkoncept. Pa anleegsbudgettet er der afsat midler til etableringsudgifter.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 0,8 1,7 3,3 2,6 3,1 3,1
Omkostningsbevilling 0,9 1,7 3,3 2,6 3,1 3,1

1.5 Sundhedsstrategisk Planlaegning

Sundhedsstrategisk Planlaegning (SSP) er et tveergdende center, som beskaftiger sig overordnet med
opgaver inden for planlegning, kvalitet, patientsikkerhed, brugen af Sundhedsplatformen samt
byggeri. Ud over de strategiske opgaver har SSP en rakke tveergdende driftsopgaver, herunder
patienterstatninger og den regionale medicinpulje for seerlig dyr medicin.

Bevilling for Sundhedsstrategisk Planlaegning er opdelt i fire omrader.

Tabel 9. Oversigt over bevillinger under Sundhedsstrategisk Planlaegning
Bevillinger
105 01 000 Sundhedsstrategisk Planlaegning
105 02 000 Medicinpulje (SUO)
1 05 03 000 Patienterstatning
1 05 08 000 Udvendig bygningsvedligeholdelse

1 05 01 000 Sundhedsstrategisk Planlaegning
Sundhedsstrategisk Planleegning (SSP) arbejder ud fra fire omréder: Plan, Sundhed, Byg og
Programkontoret for "Perspektiv 20-23”.

Indenfor Plan er de primare opgaver sundhedsplanlaegning, sygehusplan, specialeplan samt aftaler
med andre regioner og private om sygehusbehandling. Omradet bestyrer ogsa regional finansiering
af en raekke tveergdende initiativer.

Sundhed beskaftiger sig primeart med kvalitetsudvikling og patientsikkerhed samt udvikling og
implementering af kliniske arbejdsgange mv. for Sundhedsplatformen og MinSP.

Patientinddragelse er en fallesnaevner for en raekke af Sundheds opgaver, fx udarbejdelse af en
regional pargrendepolitik, PRO og involvering af patienter og pargrende i udviklingsopgaver.

SSP har herudover en rakke driftsopgaver bl.a. patientvejlederne, patienterstatninger,
dokumentsekretariatet, behandling i udland, abort og sterilisationssager samt generel sekretariats
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bistand. Herunder registreres ogsé arligt overskud/udlodning fra Amgros I/S, samt finansieres en
rakke felles regionale initiativer sasom Regionernes Kliniske Kvalitetsudviklingsprogram (RKKP).

Programkontoret for Perspektiv 20-23 leder et fzlles regionalt klinisk udviklingsprogram, som skal
sikre udvikling og implementering af felles regionale losninger i et sundhedsvaesen pa forkant.

Omréadet bestyrer ogsa puljen til kvalitetsudvikling som er en udmgntningspulje, der yder tilskud til
kvalitetsprojekter i regionen. Puljen er pa 0,9 mio. kr. arlig.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 66,3 74,1 66,1 64,1 63,7 63,5
Ombkostningsbevilling 67,0 74,5 66,5 64,5 64,1 63,9

1 05 02 000 Medicinpulje (szerligt udvalgt omréade)

Bevillingen daekker over udgifter til serlig dyr medicin inden for bestemte leegemiddelgrupper.
Udgiften finansieres fra en felles pulje, s4 de enkelte sygehuse/afdelinger ikke belastes
budgetmeessigt.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 803,1 859,4 825,0 822,3 847,3 847,3
Omkostningsbevilling 803,1 859,4 825,0 822,3 847,3 847,3

@vurige bemaerkninger til bevillingen

Budgettet er fastlagt pa baggrund af en konkret vurdering af den generelle udvikling pd markedet.
Dertil kommer en vurdering af den gkonomiske virkning af en raekke konkrete legemidler.
Vurderingen er derudover underbygget af den forventede udvikling opgjort forud for
@konomiaftalen af Amgros.

Ved Budget 2022 er den forudsatte besparelse fra den gkonomiske udviklingsplan vedregrende
specialegennemgang indarbejdet.

1 05 03 000 Patienterstatning (szerligt udvalgt omrade)

Regionerne finansierer patienterstatningen. Der budgetteres med ca. 95 mio. kr. til almindelige
erstatningssager, ca. 20 mio. kr. til nogle enkelte sarligt store udbetalinger og ca. 50 mio. kr. til
administration af klager i Styrelsen for Patientklager.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 193,0 165,1 162,9 167,5 170,5 170,5
Ombkostningsbevilling 182,9 165,1 162,9 167,5 170,5 170,5

1 05 08 000 Udvendig bygningsvedligeholdelse
Udvendigt bygningsvedligehold vedrerer den udvendige vedligeholdelse af regionens sygehuse.

1. Bevillingsoversigt
mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 47,5 AT 5,8 5,8 12,8 12,8
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Ombkostningsbevilling 47,5 77 5,8 5,8 12,8 12,8

1.6 Sygehusapoteket

Der er én bevilling under Sygehusapoteket.

1 06 18 000 Sygehusapoteket

Sygehusapoteket forsyner Region Sjellands sygehuse med leegemidler og yder service og radgivning
vedr. legemidler. Sygehusapoteket indkeber, lagerholder, distribuerer og sealger leegemidler.
Desuden fremstilles laegemidler til brug pa sygehuse i Region Sjelland og i andre regioner.

Sygehusapoteket har aftaler om medicinservice med de fleste kliniske afdelinger pa regionens
sygehuse og aftaler om klinisk farmaceutisk service med flere afdelinger. Sygehusapoteket
understotter endvidere regionen i rationel anvendelse af legemidler, herunder ift. Den regionale
Lagemiddelkomite og medicinpuljen.

Sygehusapoteket indkeber og videresazlger leegemidler for ca. 1 mia. kr. om &ret. Budgettet skal
dakke de dele af Sygehusapoteket, der ikke er indteegtsdaekkede, mens der for de producerende dele
af Sygehusapoteket skal vaere balance mellem indtaegter og omkostninger.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 71,2 74,5 76,9 76,8 77,0 77,0
Omkostningsbevilling 68,0 78,6 81,0 81,0 81,2 81,2

1.7 Prahospitalt Center

Prachospitalt Center varetager regionens forpligtelser i forbindelse med akut opstéet sygdom eller
tilskadekomst, samt forpligtigelser i forbindelse med den ikke-akutte befordring af patienter.
Prahospitalt Center er ansvarlig for det samlede sundhedsberedskab i Region Sjelland og varetager
den overordnede koordinering af sygehusenes beredskabsplaner.

Regionsrddet besluttede pa Regionsrddsmede den 4. maj 2020 at hjemtage dele af
ambulancetjenesten og den liggende sygetransport pr. 1. februar 2024. Det vil i 2022 og 2023
medfere ggede omkostninger til opstart og implementering af den regionale ambulancetjeneste.
Hjemtagelsen omfatter minimum to af de fire udbudte delomrader. Derudover har Regionsradet
besluttet at hjemtage det sundhedsfaglige ansvar for ansatte i ambulancetjenesten, bemandingen og
driften af ovrige praehospitale specialenheden, samt varetagelsen af den tekniske disponering af
ambulanceenheder fra AMK-Vagtcentralen.

Tabel 10. Oversigt over bevillinger under Prahospitalt Center
Bevillinger
107 01 000 Praehospitalt Center
1 07 02 000 Kontrakter (SUO)

1 07 01 000 Prahospitalt Center
Budgetomradet bestar af udgifter til driften af Praehospitalt Center. Praehospitalt Center drifter
Befordringsservice, AMK-Vagtcentralen samt akutlaegebil, PIT-bil og akutbil.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 82,8 75,5 78,0 81,0 79,0 79,0
Ombkostningsbevilling 88,0 78,2 80,8 83,8 81,8 81,8

Ovurige bemaerkninger til bevillingen

AMK-vagtcentralen bemandes af sundhedsfaglige visitatorer, AMK-leege samt tekniske disponenter
(ansat af Falck). AMK-vagtcentralen besvarer sundhedsfaglige 1-1-2 opkald samt gvrige
sundhedsfaglige opkald. I 2020 modtog AMK-vagtcentralen i gennemsnit 217 opkald i degnet.

Tabel 11. Sundhedsfaglige 1-1-2 opkald

2018 2019 2020
Arlige opkald (antal) 80.152 78.987 79.343
Besvaret indenfor 20 sekunder (%) 94,1% 93% 93,7%

Ligeledes indgar  driften af  sekretariaterne  (fallessekretariatet,  fagsekretariatet,
kvalitetssekretariatet samt beredskabssekretariatet) og Befordringsservice, der varetager opgaver i
forbindelse med bestilling af siddende befordring til patienter eller med sporgsmal omkring
befordringsgodtgerelse.

Tabel 12. Befordringsservice — telefoniske henvendelser

2018 2019 2020
Sundhedspersonale (antal besvaret) 162.068 149.091 144.511
Borgere (antal besvaret) 162.935 157.147 144.802

1 07 02 000 Kontrakter (szerligt udvalgt omrade)

Budgetomradet omfatter kontrakter indgéet med private operaterer om drift af ambulance- og
akutbilstjeneste samt den siddende patientbefordring. Operatgrer har selvsteendigt ansvar for at
opfylde kontraktmeessigt servicemal.

Region Sjelland har kontrakt med Falck A/S om ambulancekorsel i regionens tre delomrader, samt
kontrakt om akutbilerne. Kontrakterne lgber fra februar 2016 til januar 2024. Ambulancekontrakten
er en central grundsten i akutberedskabet og udger langt den storste del af kontraktomradet.

Budgetomradet omfatter endvidere udbetaling af befordringsgodtgerelse. I marts 2020 blev
ansggning og udbetaling af befordringsgodtgerelse digitaliseret i digitaliseringslasningen “Tilskud
til patientkersel”.

Region Sjallands andel af "Den landsdaekkende akutleegehelikopterordning” er endvidere en post pa
kontraktomradet. Den drives af de fem regioner i feellesskab og omfatter fire helikopterbaser.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 625,3 674,6 688,1 691,1 721,4 721,4
Omkostningsbevilling 625,3 674,6 688,1 691,1 721,4 721,4

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Akut A+B inkl. Akutbil 295,0 332,4 332,2 332,2 362,2 362,2
2. Liggende C+D 103,6 99,0 106,0 108,0 108,0 108,0
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3. Patientbefordring 140,4 157,0 150,0 150,0 150,0 150,0
4. Befordringsgodtgerelse 34,6 34,2 41,2 39,2 39,2 39,2
5. Helikopter 26,4 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
6. Pt-bus, taxa, faerge m.m. 19,4 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
7. @vrige kontrakter 5,9 4,0 10,7 13,7 14,0 14,0
T alt 625,3 674,6 688.,1 691,1 721,4 721,4

Den akutte og potentielt livstruende ambulancekorsel (A) samt den akutte men mindre hastende
ambulancekorsel (B) er i kontrakterne bygget op omkring servicemal. Planlagt ambulancekorsel
foregar med overvagning (C) eller uden overvagning (D).

Korslerne folges taet ved monitorering af antal kersler, korte kilometer samt opfyldelse af servicemal.
Der er set et fald i de akutte ambulancekarsler (A + B) og en stigning i de planlagte liggende
transporter (C + D), som et resultat af konverteringsprojektet. Konverteringsprojektet har til formal

at rette kompetence visiteres til rette patient, fra B — C — D (siddende befordring).

Tabel 13. Antal kersler

Antal kersler 2018 2019 2020
Akut ambulancekgrsel (A+B) 80.066 75.707 76.802
Planlagt liggende (C+D) 45.129 48.751 53.758

Movia Flextrafik varetager den siddende patientbefordring til og fra undersegelser og behandlinger
pa sygehus med omkring 400.000 ture arligt. Derudover har regionen indsat patientbusser pa faste
ruter og tidspunkter, der ligeledes transporter patienter til og fra undersogelse og behandling pa
sygehus.

1.8 Koncern IT

Koncern IT er et tveergdende center, som har til formdl at understotte digitalisering af
sundhedsvasenet i Region Sjzlland. Dette sker ved at levere lgsninger til bidde medarbejderes og
borgeres stigende behov for digital understottelse. Stabil og professionel drift af bade it-systemer og
it-udstyr samt lgbende udvikling og forbedring er kerneelementer til understottelse af dette formal.

Koncern IT er desuden placeret under falles forméal og administration pa hovedkonto 4, og der er
afsat midler pa investeringsbudgettet til IT projekter.

Tabel 14. Oversigt over bevillinger under Koncern IT
Bevillinger
108 01 000 Sundheds-it puljen
108 02 000 IT-kontrakter m.v. pd sundhedsomradet
108 03 000 Afledt drift af IT-investeringer
1 08 05 003 Sundhedsplatform falles drift

1 08 01 000 Sundheds-it puljen

Budgetomradet omfatter udgifter til hdndtering af den kliniske it-arbejdsplads, herunder udgifter til
bistand fra blandt andre leveranderer af regionens mere end 400 kliniske systemer i forbindelse med
endringer til disse systemer ud over, hvad der er deekket af vedligeholdelseskontrakter.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 7,4 6,4 8,1 6,5 6,3 6,3
Ombkostningsbevilling 7,4 6,4 8,1 6,5 6,3 6,3

1 08 02 000 IT-kontrakter m.v. pa sundhedsomradet

Budgetomradet omfatter udgifter til kontrakter med leveranderer, vedrerende drift, vedligehold og
support af samt licenser til kliniske it-systemer, herunder betaling til Region Hovedstaden for Region
Sjeellands andel af de faelles udgifter til kontrakter knyttet til Sundhedsplat-formen og tilsvarende
Region Sjzllands andel af udgifter til feellesregionale it-systemer pa sundhedsomradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 127,9 121,0 131,4 131,0 131,0 131,0
Omkostningsbevilling 199,1 190,1 200,6 200,2 200,2 200,2

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2022 2023 2024 2025
1. Sundhedsplatformen, systemforvaltning 39,9 39,9 39,9 39,9
2. Radiologiske systemer 14,3 14,3 14,3 14,3
3. Notus, vedligehold 10,4 10,4 10,4 10,4
4. Licenser Microsoft mv. 6,0 6,0 6,0 6,0
5. Talegenkendelse 5,5 5,5 5,5 5,5
6. DITS Sundhed 3,3 3,3 3,3 3,3
7. @vrige kontrakter og aftaler under 5 mio. kr. 52,0 51,6 51,6 51,6
Ialt 131,4 131,0 131,0 131,0

Systemforvaltning af Sundhedsplatformen indeholder Region Sjellands andel af
vedligeholdelsesudgiften med leveranderen.

Seerligt vedrerende 2020 - 2022 omfatter bevillingen ekstra udgifter til drift af NOTUS frem til
implementering af det feelles regionale sygesikringssystem, som forventes at finde sted i 2022.

1 08 03 000 Afledt drift af IT-investeringer

Regionen idriftsaetter og gennemforer hvert ar et stort antal it-projekter, der skal bidrage til at age
digitaliseringen og sikre mere effektivitet i opgavevaretagelsen. Der er bl.a. tale om sterre
udskiftninger af it-systemer, som ikke leengere er tidssvarende. Tiltagene skal hver iser bidrage til
mere effektiv og sikker borger- og patientbehandling. Med udviklingen nye og opgraderingen af
tidligere lgsninger vil der vaere en raekke afledte driftsudgifter forbundet med implementeringen, og
den efterfolgende drift.

Bevillingen gér til de forventede afledte driftsudgifter forbundet med digitaliseringsprojekterne, der
star opfert pa investeringsbudgettet. Puljen udmentes i forbindelse med idriftseattelse af it-
projekterne efter konkret indstilling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 0,0 28,2 51,0 81,0 116,0 146,0
Ombkostningsbevilling 0,0 28,2 51,0 81,0 116,0 146,0
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Storre bevillingsaendringer
Bevillingen er i budget 2022 forhgjet med 30 mio. kr. arligt.

1 08 05 003 Sundhedsplatform faelles drift
Posten bestar af faelles driftsudgifter vedrerer den falles optimering og videreudvikling af
Sundhedsplatformen samt den tilhgrende it-infrastruktur.

Sundhedsplatformen har ophang i Regionsradets strategi "Region Sjaelland pa forkant”.

Strategien satter fokus pa behovet for at omstille sundhedsvasenet for at kunne give borgerne de
bedste behandlingstilbud og iser behovet for at kunne imgdegd udfordringerne med flere aldre og
kronisk syge borgere. Omstillingen indebaerer blandt andet, at der anvendes nye digitale losninger,
der skal give mere tid til patienten, sikre bedre inddragelse af patienten og flytte behandlinger taettere
pa borgerne. Sundhedsplatformen er en fremskridtssikret platform, der understotter denne
omstilling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 13,3 20,3 25,0 25,6 25,6 25,6
Omkostningsbevilling 13,3 20,3 25,0 25,6 25,6 25,6

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
I henhold til samarbejdsaftalen indgdet med Region Hovedstaden (der atholder 75% af udgifterne)
atholder Region Sjelland 25% af udgifterne pa budgetomradet, som er afsat i budgettet.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2022 2023 2024 2025
1. Sundhedsplatformen - fzlles videreudvikling 20,0 20,5 20,5 20,5
2. Sundhedsplatformen - drift af infrastruktur 5,0 5,1 5,1 5,1
T alt 25,0 25,6 25,6 25,6

Den resterende del af budgettet vedr. udvikling og forbedring af Sundhedsplatformen. Her styres
efter fire overordnede mélsatninger, som er godkendt i Forretningsudvalget:

¢ Klinikerne skal have mere tid til patienten

e Mere inddragelse af patienten

e Hagjere kvalitet og feerre fejl i systemet

¢ Bedre adgang til data

1.9 Data og Udviklingsstotte

Data og Udviklingsstottes (DU) er et tvergdende center, som har til opgave at understotte
organisationen i forhold til den vedtagne strategiske retning og levere data til
ledelsesinformationssystemer. Derudover koordinerer DU arbejdet med forskning og innovation i
regionen.

Tabel 15. Oversigt over bevillinger under Data og Udviklingsstotte
Bevillinger
111 02 000 Dataunderstgattelse
111 03 000 Forskningsunderstgttelse
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111 04 000 Understgttelse af innovation
111 05 000 Lagelig uddannelse

111 02 000 Dataunderstgottelse

En stor opgave under dataunderstattelse er distribution, vedligehold og udvikling af valid og let
tilgeengelig ledelsesinformation, hvilket bl.a. sker i regionens ledelsesinformationssystem
InfoSjelland. En anden stor opgave er at understatte robuste inddata til Sundhedsplatformen og
dermed en valid registrering af regionens behandlingsproduktion. Herudover understattes bl.a.
monitorering af behandlingsgarantier, en raekke specifikke analyseopgaver, forbedringsarbejde og
produktionstilrettelaeggelse (LEAN).

Indsatsomradet sundhedsprofilen er et 4-arigt projekt, som udarbejdes i samarbejde med de 4 avrige
regioner, Sundhedsstyrelsen og Statens institut for Folkesundhed. Formalet er at afdaekke
danskernes sundhedstilstand hvert 4. &r med henblik pa at give kommuner og andre akterer viden
omkring sundhedsfremme, -forebyggelse og -behandling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 224 12,2 13,2 12,7 12,9 11,3
Omkostningsbevilling 224 12,2 13,2 12,7 12,9 11,3

111 03 000 Forskningsunderstottelse

Region Sjellands forskningsstrategi for 2019-2022 blev vedtaget af Regionsradet d. 29. april 2019.
Udover disse belgb afsztter sygehuse mv. selv vasentlige midler til forskning. P4 baggrund af
forskningsstrategien skal Data og Udviklingsstette styrke og understatte:

e Forskning der tager ansvar for lgsning af de store sundhedsudfordringer, som
sundhedsveasenet star med i fremtiden.

e Forskning péd hgjt plan til udvikling af nye og flere specialiserede funktioner til gavn for
patienterne, bl.a. i form af et oaget hjemtag af patienter til regionen.

e Forskningssamarbejder mellem sygehusene og andre parter samt infrastrukturen i hele
forskningsprocessen, herunder statte til ekstern finansiering af forskningen og opbygning af
Region Sjazllands Databank med henblik pa at give patienterne de bedste og mest malrettede
behandlings- og plejetilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 71,8 51,8 54,6 56,5 52,3 52,8
Omkostningsbevilling 71,9 51,8 54,6 56,5 52,3 52,8

Qvrige bemaerkninger til bevillingen
Der er to indsatsomrader under bevillingen.

Tabel 16. Indsatsomrader under forskningsunderstattelse.

mio. kr. 2022 2023 2024 2025
1. Forskningsfonde 13,5 13,5 13,5 13,5
2. Klinisk forskning 38,9 40,9 38,8 39,3
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Budgettet til indsatsomréadet klinisk forskning er primart udgifter til professorater, lektorer og
Ph.d.-studier i Region Sjelland. Indsatsomrdderne protokolleret behandling og
forskningsfonde/regionale puljer kan ansgges af forskningsprojekter pa somatiske sygehuse,
psykiatrien og praksissektorer. Midlerne administreres af den Regionale forskningsfond i Region
Sjeelland.

111 04 000 Understgottelse af innovation
Data og Udviklingsstette har ansvaret for at understotte fremdriften i regionens anvendelse af nye,
innovative lgsninger, som muliggeres af den digitale og gvrige teknologiske udvikling.

Der er behov for nye, innovative lgsninger som felge af, at en stigende andel af befolkningen bliver
overveaegtige, kronikere og multisyge, samt at aldrepopulationen er stigende, og andelen af
befolkningen i den arbejdsdygtige alder falder.

Understottelse af indsatsomradet innovation sker igennem en rakke af mindre projekter og
aktiviteter. Data og Udviklingsstatte disponerer over midlerne. Derudover er der afsat budget til

innovationspuljen under ovrige omrdader pa sundhedsomradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Omkostningsbevilling 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

111 05 000 Laegelige uddannelse
Data og udviklingsstatte har opgaver, der relaterer sig til laegelige uddannelse samt opbygning af
leegeuddannelsen i regionen.

Omradet afholder primeert udgifter til sekretariatet for Lagelig Videreuddannelse @st, der er et
feellessekretariat for Region Hovedstaden og Region Sjzlland, og til afholdelse af regionale
obligatoriske kurser.

Derudover bistar omradet med udvikling, implementering og drift af kandidatuddannelsen i Region
Sjeelland.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - - 30,1 22,3 21,3 20,8
Omkostningsbevilling - - 30,1 22,3 21,3 20,8

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
Bevillingen til laegelig uddannelse har frem til Budget 2022 vaeret opfort under Sundhedsstrategisk
planlagning.

1.10 Steno Diabetes Center Sjaelland

Der er én bevilling under Steno Diabetes Center Sjzlland.
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112 01 000 Steno Diabetes Center Sjzelland

Steno Diabetes Center Sjzlland (SDCS) er etableret pr. 1. januar 2019, med det formal at give et loft
til behandlingens kvalitet og tilgeengelighed. Centerets ambition er at forbedre diabetesbehandlingen
i hele Region Sjalland béade for barn, unge og voksne.

SDCS arbejder for, at personer med diabetes oplever, at der er mere sammenhang i deres
behandlingsforlgb. Det geelder bade, nar man bliver fulgt i et ambulatorie pa sygehuset, gar til
behandling hos egen laege og deltager i sundhedstilbud i kommunen.

SDCS arbejder pa, at mennesker med sterst behov for hjelp skal have mest stotte. SDCS skaber
derfor maélrettede tiltag til sdrbare personer med diabetes, som ellers ikke stoattes tilstraekkeligt af
den eksisterende diabetesindsats. Centerets mal er at minimere ulighed i sundhed.

SDCS er et decentralt center, som understatter og udvikler behandlingen af diabetes ude pa de
enkelte sygehuse og i almen praksis i hele Regions Sjalland. Centeret er en del af alle de
sygehusafdelinger i Region Sjalland, der arbejder med diabetes, og samarbejder med dem om at
udbrede viden og nye behandlings- og forebyggelsestiltag. SDCS fungerer ogsd som
samarbejdspartner for almen praksis og kommuner.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling -1,0 - - = - -
Ombkostningsbevilling 0,0 = > - - -

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
SDCS er finansieret af donationen fra Novo Nordisk fonden (835,4 mio. kr. over en tiarig periode).

1.11 Vikarkorps
Der er én bevilling under Vikarkorps.

113 01 000 Vikarkorps
Vikarkorpsets formal er at levere sundhedsfaglige vikarer (SSA-ere og sygeplejersker) til sygehusene
og Psykiatrien ved sygdom og kortere vakancer.

Vikarkorpset er etableret som en udlgber af den gkonomiske handleplan i 2019, som indeholdt krav
om nedbringelse af forbruget af eksterne vikarer pa sygehusene. Sygehusene og Psykiatrien
vurderede, at en forudsatning for at nedbringe udgifterne til eksterne vikarer var etablering af et
internt vikarbureau, der forsyner sygehusene med vikarer, hvor det ikke er muligt via egne
medarbejdere at lgse nedvendige personalemangelsituationer, der opstar som folge akut sygdom,
vakancer mv.

Der arbejdes fortsat med de generelle rekrutteringsudfordringer lokalt pa sygehuse og psykiatri,
samt centralt med understattende initiativer (fx brug af flere faggrupper).

Vikarkorpset er etableret for at:

e Sikre god patientsikkerhed ved oget stabilitet og dermed kvalitet i plejen

e Bidrage til et bedre arbejdsmiljo for det fastansatte personale. Vikarerne skal dakke ind ved
sygdom/ferie/vakancer

e Bidrage til et bedre rekrutteringsgrundlag til faste stillinger
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e Reducere de stigende udgifter til eksterne vikarer

Vikarkorpset vil fortsat have fokus pa at efterkomme de behov for vikarer, som sygehuse og psykiatri
eftersparger. Derudover fokuseres der pa at smidiggore og optimere driften omkring Vikarkorpset,
for at bidrage til nedbringelsen af sygehuse og psykiatriens udgifter til vikarer. Der vil endvidere blive
arbejdet pa at udvide tilbuddene fra Vikarkorpset ved at tilknytte yderligere faggrupper/funktioner
til Vikarkorpset. Endvidere evaluerer Vikarkorpset bade vikarer, samt den service vikarkorpset
leverer, sdledes at der i et samarbejde med aftagerne tilpasses og udvikles ydelser for at kunne tilbyde
den bedst mulige lgsning til Regionens virksomhedsomréder.

@konomisk skal omradet hvile i sig selv, dvs. udgifter deekkes af indtaegter.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021

2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025

Udgiftsbevilling 1.299,0
Omkostningsbevilling 1.563,0

1.12 @vrige udgifter

Budgetomrader placeret under gvrige udgifter deekker en raekke forskellige bevillinger fx reserverede

midler til sremearkede formal, puljer, tekniske konti mv.

Tabel 17. Oversigt over bevillinger under gvrige udgifter pa sundhedsomradet

Bevillinger

109 02 000 SOSU lgn (SUO)

1 09 03 000 Takstindtaegter somatisk og psykiatri (SUO)
1 09 04 000 Budgettilpasning indkeb

109 05 000 Juridisk radgivning

109 07 000 Kommunikation

109 19 000 CPAP-apparater

109 24 000 Kommunesamarbejde

1 09 34 000 Pulje til kraeftplan III - screening

1 09 39 000 Budgetinitiativer til senere fordeling
1 09 40 000 Pulje til imgdegéelse af udgifter
109 45 000 Finansiering af leasing

109 54 000 Sundhedsstrategi

109 56 000 Innovation

109 59 000 Gebyr for tilsyn

109 62 000 Kraftplan IV

109 64 000 Synlighedsreform

109 70 000 Budgetudligning Sundhed

109 71 000 Tiltag i relation til det naere sundhedsvaesen
109 74 000 Specialegennemgang

109 77 000 BA Andre reguleringer

109 78 000 BA Lov- og cirkulaereprogram

109 79 000 Pulje til FGM glukosemalere

109 80 000 Reservation til PL-regulering

109 86 000 Plastprojekt

1 09 87 000 Klimahandlingsplan
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1 09 02 000 SOSU lgn (szerligt udvalgt omrade)

Danske Regioner har i marts 2019 indgéet en praktikaftale med Undervisningsministeriet, KL og
FOA vedr. SOSU-assistenter, der er geldende fra 2020. Aftalen indebarer, at kommunerne fra 1.
januar 2020 har overtaget det fulde ansattelsesansvar for social- og sundhedsassistent-elever, der
ansattes derefter.

Elever, der er startet for januar 2020, ferdigger uddannelsesforlgbet i regionen. Regionens
budgetbehov til SOSU-elever reduceres i takt med, at eleverne bliver feerdiguddannet. Det forventes,
at alle er feerdiguddannet ultimo 2022.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 B0O-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 25,2 12,1 1,7 - - -
Ombkostningsbevilling 23,4 12,9 2,5 - - -

1 09 03 000 Takstindtaegter — somatik og psykiatri (saerligt udvalgt omrade)

Omradet omfatter takstindtaegter ved salg somatisk og psykiatrisk behandling af borgere fra andre
regioner, herunder Sikringen. Dertil kommer indtaegter fra de saerlige pladser i psykiatrien samt
kommunal finansiering (kommunal finansiering vedrgrende hospicepladser samt faeerdighehandlede
patienter i psykiatri og somatik).

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling -252,2 -202,5 -280,9 -280,9 -280,9 -280,9
Omkostningsbevilling -252,2 -202,5 -280,9 -280,9 -280,9 -280,9

1 09 04 000 Budgettilpasning indkeb

Budgettilpasning Indkeb er en pulje til udmentning af indkebsbesparelser. Koncern Indkeb
beregner de gkonomiske konsekvenser af de indgdede indkegbsaftaler, der efterfolgende udmentes
ved denne pulje.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 0,0 -9,3 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
Omkostningsbevilling 0,0 -9,3 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0

1 09 05 000 Juridisk radgivning og andre radgivningsydelser

Juridisk rddgivning omfatter udgifter til strategiske formal med henblik pa at understotte feelles
formal. Det drejer sig om udgifter til advokatydelser, ekstern konsulentbistand til felles regionale
projekter, analyser mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 5,0 5,8 5,9 5,9 5,9 5,9
Ombkostningsbevilling 5,0 5,8 5,9 5,9 5,9 5,9
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1 09 07 000 Kommunikation
Kommunikation administreres af Ledelsessekretariatet. Omradet omfatter udgifter til
kommunikationsydelser, herunder til Sundhed.dk og Jobportalen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 B0O-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 6,1 6,4 7,2 7,2 7,2 752
Omkostningsbevilling 6,1 6,4 7,2 7,2 7,2 7,2

1 09 19 000 CPAP-apparater

CPAP-apparater (Continuous Positive Airway Pressure - kontinuerligt overtryk i luftvejene) daekker
over udgifterne til regionens apparater indenfor omradet bl.a. til behandling for sevnapne. Omradet
er fagligt forankret pa SUH.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 B0O-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 9,5 10,4 10,5 10,5 10,5 10,5
Omkostningsbevilling 9,5 10,4 10,5 10,5 10,5 10,5

1 09 24 000 Kommunesamarbejde

Kommunesamarbejde (Den tveersektorielle pulje) anvendes til realisering af indsatser i regi af
Sundhedsaftalen, som har til formal at styrke det sammenhangende patientforlgb pa tvars af region,
kommune og praktiserende lege.

I 2022 fortsattes realisering af Sundhedsaftalens mal i form af en raekke indsatser, som prioriteres
med afsaet i "Sundhed teet pa dig — Region Sjellands strategi for et naert og sammenhangende
sundhedsvasen” og sundhedsaftalen med kommunerne. Der prioriteres med afsat i mal og data.
Puljen prioriteres af Regionsradet.

Indsatserne med at omlaegge en reekke behandlingstilbud, sddan at de kan tilbydes i borgerens eget
hjem eller naermiljo forventes viderefort i 2022. Dette gaelder ikke mindst for patienter med akutte
behov og for &ldre og kronisk syge patienter, hvor videokonsultationer, malinger i eget hjem og i
nogle tilfelde indlaeggelser i regionens E-hospital skal sikre bedre patientforleb og faerre
sygehusindlaggelser.

I 2022 vil der ogsa fortsat vare fokus pa bedre sundhed for regionens borgere, herunder indsatser
maélrettet den brede befolkning, som informationskampagner og radgivning om fx hygiejne, tests og

vaccinationer, samt for sundhedstilbud til serligt udsatte grupper.

Jaevnfer Sundhedsaftalen vil der veere et fortsat fokus pa styrket ssmmenhangende indsats for barn
og unge med trivselsproblemer.

Endeligt vil der fortsat vaere reserveret midler til den felles model for sammenhangende
patientforlgb for sarbare &ldre medicinske patienter.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 0,2 17,6 13,6 15,8 15,8 15,8
Omkostningsbevilling 0,2 17,6 13,6 15,8 15,8 15,8
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Ovurige bemaerkninger til bevillingen

Samlet udger det afsatte belgb til Kommunesamarbejdet 19,8 mio. kr. arligt. En andel af disse midler
er udmentet til initiativer vedr. kompetencecenter for lungesygdom, EU fundraising — Greater
Copenhagen i Bruxelles, kvalitetsindsatser i det tveersektorielle samarbejde og implementering af
den felles model for den sarbare aldre medicinske patient.

1 09 34 000 Pulje til kraeftplan III — screening

Pé baggrund af Finanslov for 2011 blev Kreeftplan III-puljen etableret i regionens budget for 2012.
Formalet er at indfere landsdekkende screening for tyk- og endetarmskraeft som et tilbud til
personer mellem 50 og 74 ar hvert andet ar. Screeningsprogrammet er pabegyndt i 2014 og blev
indfaset over de forste 4 ar.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 3,6 2,7 1,5 -0,1 3,2
Ombkostningsbevilling - 3,6 2,7 1,5 -0,1 3,2

Storre bevillingsaendringer
Pé baggrund af DUT 2021 er budgettet opjusteret med 1,6 mio. kr. i 2023.

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
Kreeftplan III - screenings budget justeres arligt pa baggrund af Det Udvidede Totalbalance-princip
(DUT).

Kraftplan III - screening er en udmentningspulje. I takt med nye nationale og regionale initiativer
pa omradet udmentes midlerne til sygehusene gennem bevillingseendringer godkendt af
Regionsradet.

1 09 39 000 Budgetinitiativer til senere fordeling

P& kontoen optrader de budgetinitiativer, der er vedtaget, men hvor udmgntningen endnu ikke har
fundet sted. Midlerne bliver lobende udmentet til de konkrete driftsomrader, hvorfra udgiften
atholdes.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 54,5 121,1 118,5 125,1 229,5
Omkostningsbevilling - 54,5 121,1 118,5 125,1 229,5

Der er placeret en rakke initiativer pa budgetomradet, hvor udmegntning udestar. Nogle af
budgetinitiativerne er iveerksat, andre mangler fortsat endelig afklaring og nogle budgetinitiativer er
kun delvist udmgntet.

Tabel 18. Bevillingsspecifikation

mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Initiativer Budget 2019
Laegeuddannelse pé Sjellands Universitetshospital 1,0 7,7 7,7 7,7

Initiativer Budget 2020
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Skaerpede visitationskriterier vedr. onkologiske patienter 1,1 1,1 1,1 1,1
Styrkelse af radiologien 10,0 10,0 10,0 10,0
Selvopsamlende prover i livmoderhalskreeft 0,8 0,8 0,8 0,8
IT understattelse af Sjeellands Universitetshospital, Kage 10,0 10,0 10,0 10,0
Hoveduddannelsesforlgb for leeger i almen medicin 12,6 12,6 12,6 12,6
Horeapparatbehandling 2,0 2,0 2,0 2,0
Initiativer Budget 2022

Transformationsudgifter og bygningsdrift, USK 58,1 65,0 71,6 176,0
Programkontor og perspektiv 20-23 3,0 3,0 3,0 3,0
Klyngesamarbejde 6,2 - - -
Realisering af 8-punktsplan 2,0 - - -
Fastholdelse af medarbejdere pa det medicinske omrade 7,0 - - -
Forskningsstatte 1,5 1,5 1,5 1,5
Hovedpinebehandling 2,8 2.8 2.8 2.8
Hygiejne radgivning og bedre renggring 3,0 2,0 2,0 2,0
Ialt 121,1 118,5 125,1 229,5

1 09 40 000 Pulje til imadegaelse af udgifter
@konomiaftalens fastlagte udgiftsloft for nettodriftsudgifterne pa sundhedsomradet kan resultere i
sanktioner ved manglende overholdelse heraf.

I Region Sjzlland har Regionsradet besluttet at oprette en pulje til at imgdega udgifter. Historisk set
har det vist sig at veere vanskeligt at undga budgetpres af forskellige arsager fx pa grund af sene
udmeldinger, hvor korrektioner ikke har kunne realiseres rettidigt, ved ubalancer ved overforsel
mellem arene, eller uforudsete udgiftsstigninger specielt pa de serligt udvalgte omrader.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 80,0 65,0 70,0 80,0 80,0
Ombkostningsbevilling - 80,0 65,0 70,0 80,0 80,0

1 09 45 000 Finansiering af leasing

P& kontoen afholdes der udgifter til leasingfinansierede indkeb af medicoteknisk apparatur pa den
regionale apparaturpulje. Kontoen blev oprettet i 2013, da udgiftsloftet pd anlegsomradet
ngdvendiggjorde alternativ finansiering af apparaturindkeb.

Jf. Budget- og regnskabssystem for regioner kapitel 8, forstas finansiel leasing som felger. Der er
tale om et finansielt aktiv, nar regionen leaser aktivet, og hvor alle vaesentlige risici og rettigheder

ved besiddelsen overfares til regionen, selvom ejerforholdet ikke formelt overdrages til regionen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 3,8 33,1 52,8 70,8 40,7 44,2
Omkostningsbevilling 3,8 33,1 52,8 70,8 40,7 44,2

Storre bevillingsezendringer

Bevillingen er midlertidigt forhgjet med 32,5 mio. kr. arligt i perioden 2020-2023. Efterfolgende er
bevillingen i 2021 reduceret med 19,3 mio. kr. Bevillingen er forhgjet med 16,0 mio. kr. i 2023 og
17,0 mio. kr. i 2024 og 2025 til udskiftning af klinisk biokemisk udstyr.
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1 09 54 000 Sundhedsstrategi

P4 finansloven for 2015 afsatte regeringen midler til Sundhedsstrategi (tidl. “Jo fer, jo bedre”).
Sundhedsstrategiens formal er at sikre tidlig diagnose, bedre behandling og flere gode levear for
danske patienter. Sundhedsstrategien dekker over fem hovedinitiativer: Forbedring af kapacitet pa
kraeftomradet, patientstotte, behandling af kroniske sygdomme, styrkelse af den praktiserende laege,
patientinddragelse og bedre kvalitet i behandlingen generelt.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 10,8 18,6 18,6 18,6 18,6
Omkostningsbevilling - 10,8 18,6 18,6 18,6 18,6

Ovurige bemaerkninger til bevillingen

Pa baggrund af @konomiaftale 2016 blev midlerne afsat i regionens budget for 2015 og frem. I 2015
blev der afsat 11 mio. gradvis stigende til 109 mio. kr. i varig virkning fra 2018. Hovedparten af
midlerne er udmentet. Tilbage star eremaerkede midler til aktiv patientstotte, patientinddragelse,
sikring af medicintilskud til kroniske patienter mv.

1 09 56 000 Innovationspulje

Regionen har searlig fokus pa arbejdet med innovation. Innovationen skal styrkes og i endnu hgjere
grad bruges som et redskab til at understotte regionens strategier. Innovationspuljen er afsat til
finansiering af sma og store innovationsprojekter, der pa sigt kan udbredes og dermed gavne hele
regionens sundhedsvasen.

Midler tildeles forst, nar et projekt er godkendt. SGI-styregruppen fordeler midlerne i
Innovationspuljen. Starrelsen pa bevillingen athenger af ansggning og er minimum pa 50.000 kr.
Hvis et projekt ikke gennemfores, sa tilbagebetales midlerne.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Omkostningsbevilling - 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1

1 09 59 000 Gebyr for tilsyn
Styrelsen for Patientsikkerhed udferer arlige risikobaserede tilsyn med behandlingssteder.
Budgetomradet blev oprettet centralt med det formal at betale den arlige regning.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Omkostningsbevilling 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9

1 09 62 000 Krzftplan IV

Kraftplan IV har et formél om at forebygge kraeftsygdom, at flere patienter med diagnosen skal
overleve kraeft, samt at patienterne skal have sammenhangende forleb og i hgjere grad inddrages i
behandlingen.
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P& baggrund af Finanslov for 2017 blev Kraftplan IV etableret i regionens budget for 2018 som en
udmentningspulje. I takt med nye nationale og regionale initiativer pA omréadet igangsettes,
udmentes midlerne.

Kraftplan IV fokuserede oprindeligt pa 16 initiativer fordelt pa fire emner. Fra 2021 og frem er der
fortsat fokus pa folgende tre emner, og midlerne er sdledes gremarket til disse formal:

1. Patienten forst og fremmest:

e Behandling i eller teettere pa hjemmet
2. (get kvalitet og forbedret overlevelse:

e Hgj og ensartet kvalitet for kraeftpatienter i hele landet (kompetencelaft mv.)
3. Rettidig omhu:

e (Oget kapacitet og effektiv anvendelse af ressourcer - drift

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 3,5 0,8 2,4 4,0 4,0
Omkostningsbevilling - 3,5 0,8 2,4 4,0 4,0

1 09 64 000 Synlighedsreform

Synlighedsreform daekker over midler der er rettet mod det fortsatte arbejde med implementering
af DRG-grupperede aktivitetsdata, LPR3. Anvendelse af midlerne fra 2020 og frem aftales i regi af
den nationale bestyrelse for data pa sundheds- og s&ldreomradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Omkostningsbevilling - 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7

1 09 70 000 Budgetudligning Sundhed
Kontoen anvendes til teknisk placering af mindre belgb samt mindre afstemning af budget i forhold
til udgiftsloftet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 0,3 -0,3 0,1 0,1 0,1
Omkostningsbevilling - 0,3 -0,3 0,1 0,1 0,1

1 09 71 000 Tiltag i relation til det nzere sundhedsvasen

I Regionsradets strategi "Sundhed taet pa dig” indgéar en omstilling af det neere sundhedsvaesen med
fokus pa placering af sundhedsydelserne tettere pa borgerne, herunder mere behandling udenfor
sygehusene jvf. intentionerne i naerhedsfinansingen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 B0O-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - -20,0 - - -30,0 -30,0
Ombkostningsbevilling - -20,0 - - -30,0 -30,0
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Qvurige bemaerkninger til bevillingen

Det var forudsatningen, at der med omstillingen kunne ske udgiftsreduktioner i det samlede
sundhedsveesen pd 30 mio. kr. i 2022 og frem. Udmentning af budgetreduktionen er en
forudseatning for opfyldelse af den gkonomiske udviklingsplan. Budgetreduktionen er realiseret i
2022 og 2023 gennem besparelser pa bygningsvedligehold og bufferpuljen.

1 09 74 000 Specialegennemgang (perspektiv 20-23)
Perspektiv 20-23 er et klinisk forankret udviklingsforlgb frem mod 2023 med folgende overordnede
formal:
o Fastholdelse og videreudvikling af hgje kvalitets- og serviceniveauer indenfor alle typer
af patientforleb og specialer
¢ Kontinuerlige effektiviseringer og forbedringer med henblik pé at understotte gnsket om
mest mulig sundhed for pengene
e Intensivering af arbejdet med nye former for sundhedsindsatser og
sundhedssamarbejder
e Videreudvikling af borger- og patientperspektivet samt af vaerdibaserede former for
ledelse og styring, herunder oget involvering, men ogsa eget ansvar for
borgeren/patienten.

Specialegennemgangen blev igangsat 2019. Der er forelgbigt igangsat implementering af
forbedringsinitiativer indenfor det akutte omrade. Der forventes tilsvarende at blive implementeret
forbedringsinitiativer indenfor de medicinske og kirurgiske specialer. Initiativernes karakter
varierer athangigt af de enkelte specialer og omhandler bl.a. endring af arbejdsgange, optimering
af operationsplanlegning, anvendelse af nye teknologier, opgaveomlaegninger mv.

Det forventes, at specialegennemgangen vil medfere effektiviseringspotentialer. Der er forudsat en
budgetbesparelse pa 10 mio. kr. i 2020 stigende til 30 mio. kr. arligt fra 2022. Programmet har vaeret

sat pa pause under covid-19 forste og anden bglge, men blev delvist igangsat igen i marts 2021.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - -20,0 = = - -
Omkostningsbevilling - -20,0 = = - -

@vurige bemaerkninger til bevillingen
Med budgetaftalen for 2022 blev bevillingen flyttet til Medicinpulje under Sundhedsstrategisk
Planleegning fra 2022 og frem.

1 09 77 000 BA Andre reguleringer
Kontoen anvendes til midlertidig placering af finanslovsmidler og puljemidler pa sundhedsomradet,
reguleret ved de arlige skonomiaftaler. Midlerne udmentes i lobet af budgetéaret.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 3,9 0,4 -0,6 -0,7 -0,7
OmkKkostningsbevilling - 3,9 0,4 -0,6 -0,7 -0,7
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1 09 78 000 UA Lov- og cirkulaereprogram
Kontoen anvendes til midlertidig placering af DUT-midler. Midlerne udmentes i lgbet af budgetaret.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - - 1,3 -6,8 0,1 0,1
Omkostningsbevilling - - 1,3 -6,8 0,1 0,1

1 09 79 000 Pulje til FGM glukosemalere

Puljen kompenserer sygehusenes udgifter til indkgb af FGM og udmentes pa baggrund af faktisk
forbrug. Midlerne er sdledes disponeret til dette.

Puljen blev oprettet i 2019 pa grund af en udvidelse af behandlingstilbuddet, som medferte, at alle
patienter med dysreguleret diabetes 1 skal tilbydes en FGM.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 10,0 10,1 10,1 10,1 10,1
Omkostningsbevilling - 10,0 10,1 10,1 10,1 10,1

1 09 80 000 Reservation til PL-regulering

Kontoen er en reservation til imedegéelse af en eventuel reduktion ved midtvejsregulering af
bloktilskuddet i 2022 og frem.

Denne reduktion vil ske, hvis den udmeldte pris- og lonfremskrivningsprocent fra staten viser sig at
veaere hgjere end den reelle pris- og lenfremskrivningsprocent. En andel svarende til 0,3 procentpoint
af pris- og lenfremskrivningen er derfor varigt blevet placeret pa denne pulje, og i tilfeelde af en
reduktion af bloktilskuddet vil puljen blive brugt til at imedegd reduktionen ude pa
koncernenhederne.

Metode og niveau viderefores uendret fra budget 2021.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 47,7 53,0 53,0 53,0 53,0
Omkostningsbevilling > 47,7 53,0 53,0 53,0 53,0
1 09 86 000 Plastprojekt

Projektet har til formal at sikre en gren og bearedygtig handtering af plastik pa Region Sjallands
hospitaler gennem forslag til muligheder for reduktion, genbrug, genanvendelse, handtering og brug
af alternative materialer for plastik for derigennem at reducere Region Sjellands CO2-aftryk.
Projektet blev igangsat i 2020

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 1,8 - 1,4 0,9 - -
Ombkostningsbevilling 1,8 - 1,4 0,9 - -
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Ovurige bemaerkninger til bevillingen
Bevillingen var oprindeligt afsat i 2020, men blev overfort fra 2020 til 2021-2023. Budgettet
udgjorde 2,5 mio. kr. i 2021.

1 09 87 000 Klimahandlingsplan

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at igangsette arbejdet med en klimahandlingsplan.
Der fokuseres pa gron omstilling inden for tre hovedomrader: transport, indkeb og energi. Der skal
bl.a. satses pa flere el-biler i regionens vognpark, men ogsa bedre vilkar for regionens borgere med
flere ladestandere.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - - 755 7,5 7,5 755
Omkostningsbevilling = = 755 755 7,5 755

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
Der vari 2021 afsat 1,5 mio. kr. til klimahandlingsplan. Midlerne var placeret under Budgetinitiativer
til senere fordeling, men blev flyttet i forbindelse med 2. behandling af Budget 2022.

1.13 Statslig finansiering af sundhedsomradet

Region Sjxlland modtager statslig finansiering, der fastsattes som led i gkonomiaftalen mellem
Danske Regioner og regeringen. Finansieringen bestar af nedenstidende elementer med
dertilhgrende fordeling i 2022:

e Bloktilskud: 16,3 mia. kr.
¢ Kommunal medfinansiering: 3,2 mia. kr.
e Nearhedsfinansiering: 0,2 mia. kr.

1. Bevillingsoversigt (indtaegter)

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling -19.016,1 -19.223,0 -19.679,7  -19.679,7 -19.679,7  -19.679,7
Ombkostningsbevilling -19.016,1 -19.223,0 -19.679,7 -19.679,7 -19.679,7  -19.679,7

En lille andel af bloktilskuddet pa sundhedsomradet anvendes til at finansiere tilsyn pa Social- og
specialundervisningstilbuddet.
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2 Socialomradet og Specialundervisning

Region Sjxllands hovedopgave inden for social- og specialundervisningsomradet er driften og
udviklingen af regionens 13 sociale institutioner.

Social- og Specialundervisningsomradet styres efter Strategien for Socialomrddet, der satter
retningen for udviklingen af det regionale socialomrade. Strategiens mal er at konsolidere det
regionale socialomrade, som en kompetent samarbejdspartner og som foretrukken leverander af
specialtilbud pé social- og specialundervisningsomradet. Der bliver fulgt op pa strategien tre gange
arligt i drifts- og udviklingsaftalen for socialomradet.

De fleste af Region Sjellands institutioner udbyder tilbud til landets kommuner pad markedsvilkar.
Dette betyder, at kommunerne kan beslutte om de vil visitere deres borgere til regionens tilbud,
hvorefter regionen opkraever takster fra kommunerne efter geeldende regler. Region Sjaelland sigter
derfor efter at tilpasse kapaciteten samt at udvikle tilbuddene efter kommunernes behov. Region
Sjelland og regionens 17 kommuner udarbejder sammen Rammeaftalen, hvor der indgar en
udviklingsstrategi og en styringsaftale, der skal sikre koordinering af kapacitet, indhold og udvikling
af regionens og kommunernes tilbud.

Rammeaftalens hovedindhold er at sikre, at regionens og kommunernes udbud af pladser inden for
det specialiserede tilbud pa socialomrédet, socialpsykiatri og dele af specialundervisningsomradet
svarer til kommunernes behov.

Rammeaftalen udger siledes det centrale planlaegnings- og udviklingsredskab, der skal sikre, at
borgerne i regionen far stillet de tilbud til rddighed, de har krav pa i henhold til serviceloven.

Derudover har Region Sjzlland tilbud pa tre institutioner, Bakkegirden, Stevnsfortet og
Kofoedsminde, hvor der er sikrede afdelinger for domfaldte. Pa disse tilbud har Region Sjelland
leveranderpligt overfor alle landets kommuner. Disse tilbud er objektivt finansieret, hvilket betyder
at alle landets kommuner betaler for de budgetlagte pladser, hvor andelen er vagtet efter
kommunens befolkningstal. De tre institutioners kapacitet, indhold og udvikling indgar ogsa i
Rammeaftalen.

Socialomradet styres udelukkende via det omkostningsbaserede princip.

Tabel 19. Budget 2022 for Socialomradet og Specialundervisning

mio. kr. Omkostningsbaseret
Drift

Institutioner 799,2
Socialafdelingen 11,8
@vrige udgifter 50,9
Takstindtaegter vedrerende tidligere &r -19,8
Andel af felles formél og adm. — drift 35,8
Andel af renter 0,3
Drift i alt 878,1
Anlaeg

Andel af felles formél og adm. — anleg 2,8
Omkostninger/udgifter i alt 880,9
Indtaegter

Takstindtaegter -582,3

Region Sjelland — Budget 2022 43



Socialomridet og Specialundervisning

Objektiv finansiering - socialomradet -290,7
Objektiv finansiering - specialundervisning -1,5
Overhead af indteegtsdaekket virksomhed -5,6
Bloktilskud -0,8
Indtzegter i alt -880,9

Socialomradet i alt -

2.1 Institutioner og avrige tilbud

I de folgende afsnit beskrives regionens institutioner samt gvrige tilbud til borgerne.

1 30 00 000 Himmelev

Himmelev er et degn- og dagtilbud til bern og unge i alderen 5-18 &r med autismespektrum-
forstyrrelser. Malgruppen er karakteriseret ved funktionsnedsettelser pga. autismespektrum,
opmarksomhedsforstyrrelser, kommunikationsnedsattelse, ADHD og psykiske lidelser.

Himmelev bestar af en boafdeling, skole, daggruppe og aktivitetsomrade. Himmelev tilbyder bade
dagbehandling og degnbehandling med intern skole. Der er mulighed for aflastning for begrn i
dagbehandling. Himmelev tilbyder ekstern, faglig radgivning til kommuner og foraldre med sin stab
af psykologer, socialradgivere, erfarne leerere og peedagoger.

P4 Himmelev lgses ogsa opgaver for borgere med en sarlig problemskabende adfaerd, der ikke kan
rummes i ordinere tilbud. Borgerne har typisk komplekse problemstillinger, der kraver en sarlig
tilrettelagt og skermet indsats, som Himmelev kan etablere i samarbejde med den visiterende
myndighed.

Himmelev varetager opgaver indenfor delomraderne specialundervisning, dagtilbud for bern og
unge samt dggninstitutioner for bgrn og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 2,1 2,3 2.5 2,5 2,5 2,5
Dggnpladser, Takst 0 11,8 10,9 11,0 11,0 11,0 11,0
Dagtilbud 2,1 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Skolen, Takst o 2,3 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Skolen, Takst 1 7,9 9,2 9,3 9,3 9,3 9,3
Dggnpladser, Takst 1 6,6 5,2 5,3 5,3 5,3 5,3
Dggnpladser, Takst 2 15,4 15,9 16,0 16,0 16,0 16,0
I alt 48,3 48,3 48,9 48,9 48,9 48,9

1 31 00 000 Skelbakken

Skelbakken er et bo- og aflastningstilbud til bern og unge i alderen 0-18 ar med betydelig og varig
nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Der er mulighed for forlaengelse til det fyldte 23. ar.
Malgruppen er bgrn og unge, der pa grund af multiple funktionsnedsettelser har en betydelig og
varigt nedsat funktionsevne, og derfor har behov for fuld stette i alle dagligdagens funktioner.

Alle bern og unge i den skolepligtige alder har et skoletilbud uden for Skelbakken. Ved
aflastningsophold benyttes de dagforanstaltninger, som barnet/den unge i forvejen er tilknyttet.
Born under den skolepligtige alder benytter normalt en specialbgrnehave.
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Skelbakken varetager opgaver indenfor delomradet degninstitutioner for barn og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 1,3 1,1 1,3 1,3 1,3 1,3
Dggnpladser 20,3 222 21,9 21,9 21,9 21,9
Aflastningspladser 9,2 10,0 9,5 9,5 9,5 9,5
T alt 30,7 33,3 32,6 32,6 32,6 32,6

132 00 000 Else Hus

Else Hus er et dogn- og dagtilbud for voksne med en autismespektrumforstyrrelse. Mélgruppen er
voksne med udviklingshaemning og autisme, hvor funktion/udviklingsalder vurderes til at befinde
sig pa et niveau svarende til imellem 6 méaneder og 6 ar. Else Hus har degnpladser og et internt
aktivitets- og samveerstilbud, hvor der dels tilbydes interne og dels eksterne aktiviteter.

Else Hus tilbyder ogsa lgsning af opgaver, hvor kommunerne har behov for etablering af saer-
foranstaltninger for beboere med problemskabende adfaerd.

Else Hus varetager opgaver indenfor delomradet botilbud til voksne handicappede.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Dggnpladser 19,1 20,8 21,0 21,0 21,0 21,0
Dagtilbud VA3 8,0 8,1 8,1 8,1 8,1
Dagn/solisttilbud 1 3,3 a7 3,7 Q7 a7 3,7
Dagn/solisttilbud 2 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Ialt 33,2 36,0 36,4 36,4 36,4 36,4

1 33 00 000 Bakkegarden

Bakkegérden er en landsdakkende sikret institution og kompetencecenter for mentalt retarderede
funktionsnedsatte unge med kriminel adfeerd. Pa Bakkegarden er der bade sikrede afdelinger, dbne
afdelinger, delvist lukkede afdelinger, skermede enheder, serforanstaltninger og
enkeltmandsprojekter.

Malgruppen er unge med kriminalitetsproblematikker i alderen 15-18 ar - enkelte over 18 ar og
enkelte ned til 12 ar. De unge tilbydes beskaftigelse i vaerksteder og undervisning med det formal at

give de unge en positiv og realistisk oplevelse af deres muligheder.

Bakkegarden varetager opgaver indenfor delomréderne sikrede institutioner og degninstitutioner
for bern og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 1,2 0,1 0,7 0,7 0,7 0,7
Abne pladser 5,2 6,8 6,9 6,9 6,9 6,9
Feelles sikrede pladser 10,7 13,6 13,7 13,7 13,7 13,7
Sikrede pladser 18,4 18,3 21,3 21,3 21,3 21,3
Intern skole 1,0 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Projektafdeling - Birkehuset -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lalt 35,9 40,1 43,9 43,9 43,9 43,9
1 34 00 000 Stevnsfortet
Stevnsfortet er en landsdekkende sikret degninstitution. Malgruppen er unge med

kriminalitetsproblematikker i alderen 15-17 ar (enkelte ned til 12 ar og enkelte over 18 ar).

Storstedelen af de anbragte unge er anbragt i varetaegtssurrogat, hvor formélet er en anbringelse i et
socialt tilbud frem for et arresthus eller faengsel. Stevnsfortet udferer et stigende antal af
pedagogiske observationer, hvor der udferes psykologisk og/eller psykiatrisk udredning.
Stevnsfortet har to sikrede afdelinger og et internt dagtilbud samt beskaftigelse og undervisning.

Stevnsfortet varetager opgaver indenfor delomradet sikrede institutioner.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 0,6 1,1 1,4 1,4 1,4 1,4
Dagndel 24,8 24,9 28,7 28,7 28,7 28,7
Intern skole 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
TLalt 27,4 27,9 31,9 31,9 31,9 31,9

1 35 00 000 Kofoedsminde

Kofoedsminde er den eneste sociale boform i Danmark med sikrede afdelinger til voksne domfaldte
udviklingsheemmede, som har begaet personfarlig kriminalitet. Kofoedsminde har béde en sikret og

en dben afdeling. Bade den sikrede og abne afdeling er tilknyttet et veerksted med skole.

Kofoedsminde lgser samfundsmeessige opgaver med udviklingsheemmede, der pa grund af
personfarlig kriminalitet skal anbringes i varetaegtssurrogat, eller som af retten anbringes i surrogat
til mentalobservation, i begge tilfelde pa en sikret afdeling. Derudover anbringes domfaldte
udviklingsheemmede, der retssikkerheds- og behandlingsmaessigt ikke kan placeres andre steder, og

som har dom til sikret afdeling.

Kofoedsminde varetager opgaver indenfor delomraderne sikrede institutioner, botilbud til voksne
handicappede og beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samveerstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 26,5 26,1 26,1 23,4 23,4 23,4
Aben afdeling 10,4 10,2 10,4 10,4 10,4 10,4
Sikret afdeling 160,6 139,6 136,9 137,3 137,3 137,3
Vaerkstedet 19,5 18,2 18,4 18,4 18,4 18,4
Seerlig sikret afdeling 20,8 21,7 22,0 22,0 22,0 22,0
Satellit pa Stevnsfortet - - 43,0 43,0 43,0 43,0
T alt 237,7 215,8 256,8 254,4 254,4 254,4

Qvrige bemaerkninger til bevillingen

Der er i budgetaftalen 2022 vedtaget, at der skal etableres en multihal pa Kofoedsminde. Dette er

indregnet i gkonomien.
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1 36 00 000 Marjatta

Marjatta er en selvejende institution for udviklingsheemmede bern og unge med skolehjem,
ungdomsuddannelse, verksteder og boenheder for voksne handicappede. Malgruppen er bred og
spander over bgrn, unge og voksne med en sarbar konstitution og med varig nedsat funktionsevne
som fglge af lidelser s& som Downs Syndrom, forskellige autismespektrumsforstyrrelser, ADHD,
Prader-Willi syndrom, Cornelia de Lange og andre syndromer og sjeldne handicap samt medfadte
hjerneskader med forskellige former for spasticitet og epilepsi.

Marjatta bestar af flere enheder: Skolehjemmet er den centrale del af Marjatta med en boafdeling,
skole og ungdomsuddannelse. Derudover er der etableret fire voksencentre med flere boenheder
hver, hvor voksne kan bo i bofellesskaber eller egne lejligheder. Endelig er der mange muligheder
for beskyttet beskaftigelse og flere vaerksteder.

Marjatta varetager opgaver indenfor delomraderne specialundervisning, dag tilbud for bern og unge,
degninstitutioner for bern og unge, botilbud for voksne handicappede og beskyttet beskaftigelse og

aktivitets- og samveerstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 12,1 10,7 10,5 10,5 10,5 10,5
Vidarslund 11,4 12,5 12,6 12,6 12,6 12,6
Voksencenter SampoVig 13,3 12,4 26,5 26,5 26,5 26,5
Ristolahaven 9,9 11,0 11,1 11,1 11,1 11,1
Sofiegarden 15,0 16,6 16,8 16,8 16,8 16,8
Varkstederne 4,9 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Skolehjemmet, fzlles 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skolehjemmet, undervisning To 6,7 9,0 9,2 9,2 9,2 9,2
Skolehjemmet, bo-afdeling To 22,9 26,7 27,0 27,0 27,0 27,0
Skolehjemmet, ungdomsuddannelse To 4,4 3,7 2,9 2,9 2,9 2,9
Skolehjemmet, aflastningstilbud 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Skolehjemmet, Fredskov 3,5 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1
Skolehjemmet, bo-afdeling T1 14,2 12,6 12,7 12,7 12,7 12,7
Skolehjemmet, undervisning T1 5,1 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Skolehjemmet, ungdomsuddannelse T1 0,0 0,0 1,8 1,8 1,8 1,8
Aktivitetshuset Odiliegarden 1,1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Aktivtetshuse med enhedstakst 15,2 14,8 17,2 17,2 17,2 17,2
§85 foranstaltninger -1,3 -2,0 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
T alt 140,9 144,4 163,2 163,2 163,2 163,2

1 37 00 000 Bgrneskole Filadelfia

Borneskolen er et landsdekkende kompetencecenter for bern og unge med epilepsi og
opmarksomhedsforstyrrelser (ADHD). Malgruppen er begrn og unge med epilepsi, der er indlagt pa
epilepsihospitalet samt bern i den skolepligtige alder med kognitive vanskeligheder som folge af
epilepsi eller opmarksomhedsforstyrrelse (ADHD/Hyperkinetiske forstyrrelser).

Boarneskolen hjelper bern og unge med kognitive og psykosociale vanskeligheder i forbindelse med
epilepsi og opmarksomhedsforstyrrelser. Pa skolen udredes bgrn og unge, og der er mulighed for
specialundervisning. Skolen radgiver ogsa patienter, pargrende og offentlige instanser om epilepsi
og ADHD.

Region Sjelland — Budget 2022 47



Socialomridet og Specialundervisning

Borneskolen Filadelfia varetager opgaver indenfor delomrédderne specialundervisning og
specialradgivning.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Epilepsi-elever 4,3 3,9 4,0 4,0 4,0 4,0
ADHD-elever 3,7 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Epilepsielever IDV - - - - - -
L alt 8,0 751 753 7:3 7,3 7,3

1 39 00 000 Bo og Naboskab Sydlolland

Bo og Naboskab Sydlolland er et degn- og dagtilbud for voksne borgere med betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Malgruppen er personer med betydelig nedsat
funktionsevne, der har behov for szrlig behandlingsmaessig statte og vejledning, eller som pa grund
af disse vanskeligheder ikke kan klare sig uden statte.

Bo og Naboskab Sydlolland har badde permanente og midlertidige boliger. Derudover tilbyder Bo og
Naboskab Sydlolland forskellige aktivitets- og samverstilbud med enten sundhedsfremmende,

sansesimulerende eller kreativt fokus.

Bo og Naboskab Sydlolland varetager opgaver indenfor delomréderne botilbud for voksne
handicappede og beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samvarstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 16,5 11,0 12,7 12,7 12,7 12,7
Bo og Naboskab Sydlolland 23,1 27,6 32,7 32,7 32,7 32,7
Aktivitetshus 53 751 9,3 9,3 9,3 9,3
Kere Center 5,8 7,3 7:3 7,3 7.3 7,3
Almene boliger (§85) 12,0 14,0 13,1 13,1 13,1 13,1
Talt 62,7 67,0 75,2 75,2 75,2 75,2

1 40 00 000 Glim Refugium

Glim Refugium er en selvejende institution under Landsforeningen Arbejder Adler. Malgruppen pa
Glim Refugium er yngre voksne i alderen 18-35 ar, med en sindslidelse, som pa grund af denne har
et omfattende behov for statte i almindelige daglige funktioner, eller som har behov for omfattende
behandlingsmaessig stotte.

Malgruppen har folgende specifikke funktionsnedsattelser/diagnoser eller en kombination af flere;
depression, angst, personlighedsforstyrrelse, tilknytningsforstyrrelse, selvskadende adfaerd og/eller
indadreagerende adfserd. Glim Refugium er et miljaterapeutisk behandlingstilbud, og deres to
primaere beskaftigelsesomrader er madlavning og dyrehold.

Glim Refugium varetager opgaver indenfor delomradet socialpsykiatriske tilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Glim Refugium 13,3 12,3 13,0 13,0 13,0 13,0
Talt 13,3 12,3 13,0 13,0 13,0 13,0
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1 41 00 000 Synscenter Refsnas

Synscenter Refsnaes er det nationale specialpaedagogiske ressource- og videnscenter for bern og unge
i alderen o til 35 ar med synshandicap, eventuelt kombineret med andre handicaps. Synscenter
Refsnaes bestar af en skole, et saerligt klubtilbud til hjemmeboende bgrn og unge, efterskolelignende
tilbud, en rddgivningsenhed og et materialelaboratorium.

Synscenter Refsnes er et hgjt specialiseret tilbud, som arbejder vidensbaseret og tvaerfagligt med
udvikling, laering, trivsel og medborgerskab for maélgruppen i et landsdekkende samarbejde.
Tilbuddene omfatter: Vidensarbejde, specialradgivning og vejledning, individuel udredning,
kursustilbud og gruppeforlagb, materialeproduktion, skole, efterskole, STU og botilbud.

Synscenter Refsnaes varetager opgaver indenfor delomraderne specialundervisning,
specialradgivning, dagtilbud for bern og unge samt degninstitutioner for bern og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter 0,1 -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Bo og fritid 21,6 23,1 24,8 24,8 24,8 24,8
Borneskolen 2,9 3,2 2,6 2.6 2,6 2.6
Voksenskolen 3,8 5,0 5,6 5,6 5,6 5,6
SFO 0,3 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Radgivning, objektiv finansiering 0,0 - - - - -
Radgivning, anden finansiering -0,1 - - - - -
Efterskole 3,3 3,3 2,9 2,9 2,9 2,9
Seerligt dagtilbud - - 3.4 3,4 3,4 3,4
Ialt 31,8 30,7 39,6 39,6 39,6 39,6

1 42 00 000 Platangirden

Platangardens Ungdomscenter tilbyder specialiseret social rehabilitering til bern, unge og voksne i
aldersgruppen 14-25+ ar. Platangardens malgruppe er unge i aldersgruppen 14 — 25 ar, som viser en
kompleksitet af psykiske, sociale og identitetsmassige udfordringer i deres relationer og ungdomsliv.

Platangarden tilbyder bade degntilbud samt undervisningstilbud til unge i malgruppen.
Platangarden tilbyder desuden individuel tilrettelagte dogntilbud til unge og voksne, som pa grund

af deres komplekse problemstillinger ikke kan rummes i almindelige degntilbud.

Derudover er Platangarden VISO leverander (Den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation) pa voksenomradet vedrgrende socialt udsatte.

Platangarden varetager opgaver indenfor delomradet misbrug og socialpsykiatri.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Feellesudgifter -1,1 -0,3 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Dggnafdeling 22,6 24,3 25,3 25,3 25,3 25,3
T alt 21,5 24,0 24,6 24,6 24,6 24,6

1 43 00 000 Roskildehjemmet
Roskildehjemmet er en selvejende institution under Landsforeningen Arbejdet Adler.
Roskildehjemmet er et tilbud til personer over 18 ar, der ikke har, eller ikke kan opholde sig i egen
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bolig, og som pa grund af szrlige sociale problemer har behov for botilbud og for tilbud om
aktiverende statte, omsorg og efterfolgende hjelp. Derudover tilbyder Roskildehjemmet vejledning
i gkonomi og boligsegning, samt motiverer til misbrugsbehandling og socialt samveer.

Roskildehjemmet varetager opgaver indenfor delomradet forsorgshjem.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Roskildehjemmet 21,4 23,1 23,3 23,3 23,3 23,3
L alt 21,4 23,1 23,3 23,3 23,3 23,3

1 45 00 000 Alkohol- og trafikkurser
Alkohol- og trafikkurser er kurser, som tilbydes til borger der er demt for spirituskersel og som skal
generhverve deres korekort. Borgerne dekker selv udgifterne til kurserne.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Alkohol- og trafikkurser 0,1 - S = - -
Talt 0,1 > - - - _

1 46 00 000 Centerterapien

Centerterapien er et aktivitetstilbud pa Psykiatrien Syd i Vordingborg. Malgruppen er voksne
borgere med psykiatrisk sygdom eller sdrbarhed. Centerterapien hjelper borgere med komplicerede
problemstillinger med at udvikle personlige og sociale kompetencer igennem aktiviteter sdsom
vaerksteder og butiksdrift.

Centerterapien varetager opgaver indenfor delomrddet beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og
samveerstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Centerterapien takst 1 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Centerterapien takst 2 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Talt 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

2.2 Administration pa socialomradet
I nedenstaende afsnit beskrives socialomréadets administrative enhed.

1 48 00 000 Socialafdelingen
Socialafdelingen er den felles administrative enhed pa det specialiserede socialomrade.
Socialafdelingen lgser opgaver indenfor ledelse, sagsbehandling, faglig bistand og sparring,
gkonomikoordinering og arbejdsmilje mv. Udgifterne finansieres over taksterne, som en del af
bidraget til central administration.

1. Bevillingsoversigt
mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Socialafdelingen 10,4 11,6 11,8 11,8 11,8 11,8
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T alt 10,4 11,6 11,8 11,8 11,8 11,8

2.3 Ovrige udgifter
Under gvrige udgifter er der samlet puljer og initiativer, som vedrgrer hele socialomradet.

Tabel 20. Oversigt over puljer og initiativer under gvrige udgifter pa socialomradet
Puljer og initiativer
1 49 00 001Pulje til IT-kontrakter m.v. pa socialomrédet
149 01 003 Administration almene boliger
149 01 004 Elevpulje PGU
149 01 005 Forskning
149 01 006 Strategi 2.0
149 01 007 Centrale Pulje — socialomradet
1 49 01 100 Socialomradet — Tomme bygninger m.v.
149 02 135 Socialomradet — Driftsrelateret pulje

1 49 00 000 Pulje til IT-kontrakter m.v.

I 2021 er samtlige tilbud sluttet til det feelles klient- og afregningssystem SensumOne, der er et
sammenhangende system indeholdende borgerbehandling og -registrering samt takstopkravning
hos de kommuner, der keber pladser pa de sociale tilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 B0O-2023 BO-2024 BO-2025
Omkostningsbevilling 4,0 4,8 6,7 6,7 6,7 6,7
T alt 4,0 4,8 6,7 6,7 6,7 6,7

1 49 01 003 Administration almene boliger
Der budgetteres ikke under bevillingen.

1 49 01 004 Elevpulje PGU

Puljen anvendes til daekning af lonudgifter for elever pa samtlige tilbud. Muligheden for at optage
elever i det enkelte ar varierer fra tilbud til tilbud. Der er derfor en solidarisk finansiering af
udgifterne — baseret pa budgettyngde.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Ombkostningsbevilling 6,9 7,3 8,1 8,1 8,1 8,1
Talt 6,9 7,3 8,1 8,1 8,1 8,1

1 49 01 005 Forskning
For at sikre en faglig tyngde pa de sociale tilbud har Regionsradet afsat en arlig bevilling til
forskningsaktiviteter pa socialomradet. Temaprojekterne udbydes blandt forskningsinstitutioner og
gennemfores typisk over 1-2 ar.
1. Bevillingsoversigt
mio. kr. R2020 B2021 2022 BO0-2023 BO-2024 BO-2025
Ombkostningsbevilling 0,3 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
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T alt 0,3 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

1 49 01 006 Udviklingsstrategi for Socialomradet
Regionsradet vedtager hvert fjerde ar en udviklingsstrategi for socialomradet. Udfoldelsen af
strategien sker i et tvaergdende samarbejde med tilbuddene.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Ombkostningsbevilling 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
T alt 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

1 49 01 007 Central Pulje

Puljens formal er at handtere uforudsete tab og udgifter i forbindelse ved betalingstvister og
erstatningssager, hvor der ikke kan sgges deekning andre steder. Puljen blev oprettet ved Budget
2021.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Omkostningsbevilling - 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Ialt - 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

1 49 01100 Socialomradet — Tomme bygninger m.v.

De sociale tilbud tilpasser lebende den nedvendige bygningsmasse, der anvendes til bosteder,
undervisning mv. Der kan derfor forekomme perioder med tomgangsudgifter — fx ved frasalg af
bygninger. Disse udgifter finansieres felles pa socialomradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Omkostningsbevilling 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
T alt 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9

1 49 02 135 Socialomradet — Driftsrelateret pulje
Puljen bliver reguleret med belegningsaendringerne pad Kofoedsminde. Denne struktur sikrer, at der
ikke er behov for store efteropkravninger

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Omkostningsbevilling 0,0 30,4 31,4 31,4 31,4 31,4
Lalt 0,0 30,4 31,4 31,4 31,4 31,4

2.4 Indtaegter pa socialomradet og specialundervisning

Bortset fra  visse serlige administrative  opgaver  (bloktilskudsfinansieret) og
specialradgivningsydelser,  (finansieret af VISO - Den Nationale Videns- og
Specialradgivningsorganisation) bliver omkostningerne pa socialomradet fuldt ud finansieret af
kommunerne. Betalingen sker via takstopkraevning i form af en pladspris. For de landsdaekkende
tilbud (fx de sikrede institutioner) opkraves en del af betalingen som takstopkravning og resten ud
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fra objektive kriterier (befolkningstal). For den sikrede institution Kofoedsminde er det dog
udelukkende objektiv finansiering.

Ud over det lovbundne omrade, som er budgetteret, varetager en raekke institutioner funktioner for
kommunerne som fuldt indtegtsdakket virksomhed. Den samlede aktivitet er séledes hgjere end
det budgetfastlagte.

1. Bevillingsoversigt (indtaegter)

mio. kr. 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Objektiv finansiering -socialomradet -290,7 -299,3 -299,3 -299,3
Objektiv finansiering specialskoler -1,5 -1,9 -1,9 -1,9
Bloktilskud -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Takstindtegter -582,3 -589,8 -588,9 -589,0
Overhead af indteegtsdakket virksomhed -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
ILalt -880,9 -897,4 -896,4 -896,6
Takstudvikling

Kommune Kontakt Radet Sjelland (KKR) havde til budget 2021 anbefalet, at “takstinstrumentet”, i
form af henstilling over for seelgerkommunerne om en given procent takstreduktion, ikke anvendes.
KKR Sjelland opfordrer i stedet alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for konstant
driftsoptimering med den hensigt at reducere udgifterne.

Den felles anbefaling til takstudviklingen har veret fast praksis siden budget 2009.

Tilbagebetaling til kommunerne

Med den nye takstbekendtgerelse, der tradte i kraft den 15. januar 2015, blev der skabt nye regler for
héndtering af over- og underskud i regionale og kommunale tilbud. Driftsherren kan beslutte, at
mindre overskud pa op til 5 pct. ikke skal indregnes i taksten i efterfelgende ar. I henhold til
takstaftalen kan et overskud dog ikke akkumuleres over flere ar og skal derfor tilbagebetales til
kommunerne. Underskud pa op til 5 pct. kan ikke leengere indregnes i taksten, men skal dekkes ved
fx effektivisering eller af tidligere ars overskud inden for driftsherrens samlede drift. Eventuelle
overskud pa regionens tilbud vil sdledes fremover for storstepartens vedkommende forventes at ga
til (med)finansiering af underskud pa andre tilbud.

I de senere é&r, har regionen tilbagebetalt midler fra overskudspuljen ved at nedsatte
efterreguleringen af taksterne. Set i lyset af ovenstdende, budgetteres der ikke med, at foretage
ekstraordinere takstnedsattelser i 2022.
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3 Regional Udvikling

Region Sjxlland har ansvaret for at satte retning, lase opgaver og igangsatte indsatser, der driver
den regionale udvikling, sa det ogsa i fremtiden er attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i hele
Region Sjalland.

Arbejdet centrerer sig om Region Sjallands brede vifte af drifts- og udviklingsopgaver inden for
kollektiv trafik, koordinering af uddannelser, sikring af kvalificeret arbejdskraft, hdndtering af jord-
og grundvandsforurening, baredygtig rastofindvinding samt udviklingen inden for infrastruktur,
yderomrader, gron omstilling, kultur, klimatilpasning og graenseoverskridende samarbejder.

Syv partier i Regionsradet indgik den 27. juni 2018 en aftale, der praeciserer Region Sjellands
fremtidige prioritering af indsatsen inden for tre hovedomrader for regional udvikling. Aftalen ligger
til grund for de tre hovedomrader og prioriteringer inden for:

e Miljo: Fastholde budgettet til miljgopgaverne, herunder til jordforurening,
rastofplanlaegning og sikring af rent drikkevand.
o Kollektiv trafik: regional bus- og togtrafik indenfor en ramme pa 350 mio. kr. (2019 pl).
e Udviklingsopgaver:
o Udarbejde en Regional Udviklingsstrategi for at gare Region Sjelland til en attraktiv
region
Uddannelse, kompetenceloft og sikring af en kvalificeret arbejdsstyrke
Mobilitet og infrastruktur
Sundheds- og velfeerdsinnovation
Interregionalt samarbejde
Systematisk hjemtag af nationale midler og EU midler til Region Sjallands
organisation og det regionale udviklingsomrade

O O O O O

Nedenstaende tabel viser budget 2022 for Regional Udvikling. Budgettet er udarbejdet pa baggrund
af den politiske aftale af 27. juni 2018 vedrgrende regional udvikling i Region Sjzelland.

Overholdelsen af udgiftsloftet ved budgetlaegningen males i forhold det udgiftsbaseret budget til og
med "Drift i alt”. I nedenstdende tabel er det omkranset med stiplede linjer. I 2022 er udgiftsloftet
pa 509,7 mio. kr. Der er budgetteret helt op til loftet.

Tabel 21. Budget 2022 for Regional Udvikling

mio. kr. Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Drift

Kollektiv trafik 360,3 360,3
Natur og Miljo 43,0 43,0
@vrig regional udvikling 36,1 36,1
Diverse omkostninger og indtaegter 47,7 47,6
Andel af fzlles formél og adm. — drift 20,1 22,7
rital
Andel af felles formél og adm. — anleaeg 0,2 1,7
Andel af renter 0,4 0,4
Omkostning/udgifter i alt 507,7 511,9
Indtaegter

Bloktilskud -413,1 -413,1
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Kommunalt udviklingsbidrag -96,6 -96,6
Indtzegter i alt -509,7 -509,7
Regional Udvikling i alt -2,0 2,2

3.1 Den budgetmaessige situation

Omradet Regional Udvikling skal i henhold til de geeldende budget- og regnskabsregler hvile i sig
selv. Det vil sige, at de labende udgifter skal finansieres af de lobende indtaegter. Ifolge reglerne skal
budgettet altid balancere.

3.1.1 Resultat af skonomiforhandlinger 2022 for regional udvikling

Med Aftale om regionernes gkonomi for 2022 fik den regionale udviklingsramme loftet
udgiftsniveauet for udviklingsomradet med 15 mio. kr. fra 2022. Midlerne er afsat til at
medfinansiere de Socialfondsmidler fra EU, som regionerne far indstillingsret til pa
ungdomsuddannelsesomradet. For Region Sjelland udger belgbet 3,0 mio. kr. arligt i perioden 2022
—2027.

Region Sjzlland har i perioden 2022-2027 indstillingsret til forventet 54 mio. kr. af EU’s
socialfondsmidler.

Der afsattes 3 mio. kr. til regional medfinansiering af socialfondsprojekter for at understotte de
regionale uddannelsesaktorers indsatser i regi af socialfonden.

3.1.2 Udgifter til kollektiv trafik

Den kollektive trafik har varet en vigtig forudsatning for, at samfundet blev holdt i gang trods
COVID-19. Regeringen bad regioner og kommuner om at fastholde serviceniveau i den regionale
kollektive trafik trods periodisk nedlukning af samfundet. Der er indgaet aftaler med staten om fuld
kompensation for de mistede passagerindtaegter, og merudgifter til oget kapacitet, ekstra rengering
og veernemidler for 2020 og 2021.

Kompensationen er udmentet direkte til trafikselskaber, og for Region Sjelland udgjorde det 54 mio.
kr.i2020.

Effekterne af krisen med feerre passagerer i den kollektive trafik fortseetter sandsynligvis ogsa ind i
2022.

I budget 2022 forudsettes det derfor, at staten giver fuld kompensation til de ekstra udgifter, som
folge af COVID-19. Forudsetningen om fuld kompensation fra staten anvendes af alle 5 regioner i
budgetleegningen for 2022.

3.1.3 Fremtidige baneinvesteringer - Ostbanen
Regionen har ansvar for at vedligeholde og renovere de fire lokalbaner i Region Sjelland.

Regionsradet har den 24. juni 2020 besluttet at arbejde videre med en skinnerenovering pa
@stbanen. De nuvaerende jernbanespor pa @stbanen er fra perioden 1977 — 1981 og har en alder pa
ca. 40 ar. Det svarer til den forventede levetid for et jernbanespor.
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Region Sjelland modtager et arligt investeringstilskud pa ca. 36 mio. kr. til at daekke udgifter til
leasing af materiel, vedligehold og renovering af lokalbanerne. Investeringstilskuddet dekker ikke
de faktiske udgifter.

Pa mode den 7. juni 2021 har Regionsriddet behandlet sag om sporrenovering pa @stbanen.
Regionsradet har godkendt, at Region Sjalland beslutter at igangsette fase III af sporrenoveringen
pa Ostbanen. Beslutningen er truffet i forventning om, at Folketinget og regeringen bevilger den
ngdvendige finansiering

Der er den 28. juni 2021 indgdet aftale mellem alle Folketingets partier om
infrastrukturinvesteringer frem til 2035. Som en del af aftale er der afsat 700 mio. som statslig bidrag
til investeringseftersleebet pa lokalbanerne i perioden 2022 — 2025. Transportministeriet har
meddelt, at fordelingen mellem regionerne skal forhandles mellem staten og de fem regioner. I
Region Sjellands arbejde med at renovere @stbanen er der forudsat fuld statslig finansiering af
renoveringsopgaven. Der er sdledes ikke afsat budget til renovering af @stbanen.

3.2 Budgetforudsatninger

Regional Udvikling er grundfinansieret via et statsligt bloktilskud og et kommunalt
udviklingsbidrag. Bloktilskuddet, inklusiv DUT-reguleringer udger 413,1 mio. kr. i 2022.

Det kommunale udviklingsbidrag er fastsat til 115 kr. pr. indbygger. Det giver en indteegt pa i alt 96,6
mio. kr.

Der blev i 2020 indgdet aftale med staten om midler til at lose opgaven med at undersoge
forureninger, der truer overfladevand og natur. Undersogelserne skal gennemfores i 2021 og 2022.
Pa baggrund af aftalen er der tilfort midler til opgaven. Ekstraordinaer DUT-regulering i forbindelse
med overfladevandsopgaven udger for Region Sjelland 6,5 mio. kr. i 2021 og 2022, som anvendes
til at gennemfore de tekniske undersogelser samt personale.

Staten yder et investeringstilskud til lokalbanerne og et tilskud som folge af overtagelse af driften af
straekningen Koge-Roskilde. Det forventes, at investeringstilskuddet udger 36,8 mio. kr., og tilskud
til at overtage driften pa streekningen Kage-Roskilde udger ca. 28,0 mio. kr. i 2022.

3.3 Udmgntning af budgetrammen under Regional Udvikling

I de folgende afsnit beskrives udgiftsomraderne Kollektiv trafik samt Natur og Milja.

1 60 01 000 Kollektiv trafik
Regionen har ansvaret for den regionale kollektive trafik. Ifelge lov om trafikselskaber yder regionen
tilskud til trafikselskabet Movia og derigennem finansierer den regionale, kollektive trafikbetjening
med busser og lokalbaner, der bestilles hos Movia. Regionen bidrager desuden til finansiering af
Movias administrationsudgifter.

Den regionale kollektive trafik i Region Sjelland er prioriteret hgjt, og derfor vil Region Sjelland
ogsd i2022 veere den region, der bruger den storste del af budgettet pa den regionale kollektive trafik.
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Budgettet til kollektiv trafik udger 71 pct. af den samlede ramme til regional udvikling i Region
Sjeelland.

Der budgetteres med i alt 360,3 mio. kr. til kollektiv trafik i 2022.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 387,2 353,1 360,3 360,3 360,3 360,3
Omkostningsbevilling 367,8 353,1 360,3 360,3 360,3 360,3

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
Region Sjalland forvalter ansvaret for den regionale kollektive trafikbetjening med busser og
lokalbaner gennem Movia, der er det falles trafikselskab i @stdanmark.

De to gstdanske regioner og alle kommunerne foretager hvert ar en trafikbestilling hos Movia.
Region Sjelland forventes at afgive trafikbestilling for 2022 inden den 31. oktober 2021.

2. Vejledende udgiftsfordeling - udgiftsbaseret

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Tilskud til Movia 377,9 357,7 362,6 362,6 362,6 362,6
2. Tjenestemandspensioner Lokaltog 27,0 27,0 29,0 29,0 20,0 20,0
3. Afdrag pd banelén 9,9 4,9 5,5 5,5 5,5 5,5
4. Statsligt investeringstilskud lokalbaner -36,2 -36,5 -36,8 -36,8 -36,8 -36,8
5. Overtagelse af Roskilde — Kage -1,4 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
6. Bufferpuljen 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
T alt 387,2 353,1 360,3 360,3 360,3 360,3

* Det forventes, at udgiften pa baneldn sendres i 2024, som folge af finansieringen til sporrenoveringen pa @stbanen og
aftaler med staten om dette.

Ad 1. Tilskud til MOVIA
Der budgetteres med udgifter til driften af de regionale busser og lokalbaner. Herudover budgetteres
med et bidrag til Movias administration.

Region Sjelland har modtaget Movias forslag til budget 2022 for den kollektive trafik. Forslaget
tager udgangspunkt i et usendret serviceniveau i den regional kollektiv trafik i Region Sjeelland. I
budget for 2022 er indregnet midlertidige reduktion i udgifter til stbanen pga.
hastighedsnedsattelse pa ca. 5 mio. kr. arligt og udgifter til afdrag pa Movias lan til implementering
af Rejsekortet.

I Movias budget 2022 til 1. behandling er der stor usikkerhed som folge af COVID-19 situationen.
Passagerniveauet pa bus og bane er estimeret til 12,5 pct. under normalen i 2022. Der foreligger ikke
en aftale om statskompensation for af COVID-19 relaterede meromkostninger i trafikselskaberne for
2022 pa tidspunktet for budgetforslag 2022 til 1. behandling. Der budgetteres med uendret
serviceniveau i 2022, idet det forudsattes, at der opnas fuld kompensation for COVID-19 relaterede
meromkostninger.

Den estimerede ekstraudgift som folge af manglende passagerer i den kollektiv trafik pga. COVID-
19 for Region Sjelland udger 24,3 mio. kr. i 2022.

Movias udgifter med fuld kompensation for COVID-19 udgifter er skennet til at udgere 358,8 mio.
kr.i2022.
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I forbindelse med hgjere faktiske udgifter i forhold til det fakturerede acontobelgb til Movia i 2020
vil Region Sjalland i 2022 ekstraordinart betale 3,8 mio. kr. til Movia.

Ad 2. Tjenestemandspensioner Lokaltog

Regionen er forpligtet til at finansiere tjenestemandspensioner til bdde nuverende og kommende
pensionister (tjenestemand) ved lokalbanerne. Der budgetteres i 2022 med en udgift pa ca. 29 mio.
kr. til udbetaling af tjenestemandspensioner til nuveerende pensionister.

Ad 3. Afdrag pa baneldnet

Regionen finansierer anskaffelser af nye tog, vedligehold og renovering af baneanlaeg (skinner og
signaler). Toganskaffelser leasingfinansieres. Investeringerne i baneanleg pd lokalbanerne i
perioden 2008-2010 er finansieret af regionen via et ldneoptag, som afdrages frem til 2033. Det
ordinare afdrag pa lanet udger 5,5 mio. kr. i 2022. Der er en stigende afdragsprofil de kommende
ar. Udfordringen med den stigende afdragsprofil pad det eksisterende lan s@ges handteret i
forbindelse med laneoptag og omlaegning til renoveringen af @Ostbanen.

Ad 4. Statsligt investeringstilskud lokalbaner
Regionen modtager et tilskud fra staten med udgangspunkt i investeringerne i lokalbanerne. Der
forventes i 2022 et tilskud pa 36,8 mio. kr.

Ad 5. Overtagelse af Roskilde — Koge

Region Sjelland har overtaget ansvaret for togdriften for strekningen mellem Koge og Roskilde fra
staten. Beslutningen er udmentet i en aftale fra d. 19. marts 2018. Overdragelsen fandt sted i
december 2020. Det arlige tilskud fra staten til togdriften for Kage-Roskilde udger ca. 28,0 mio. kr.
i2022.

Den lgbende togdrift pa straekningen indgéar under Tilskud til Movia. Der er en del usikkerhed
omkring driftsudgifter og passagerindtegter pa straekningen. Derudover er der en rakke
engangsudgifter forbundet med overtagelse af driften bl.a. til uddannelse af nye lokoforer,
markedsfering og nye depotspor ved Harlev. Overgangsudgifter og reserve udger i alt ca. 18 mio. kr.

Ad 6. Bufferpuljen

I aftale om regional udvikling fra den 27. juni 2018 indgar en Bufferpulje pad 10 mio. kr. til at
imgdekomme de betydelige udsving, der er i udgiften til kollektiv trafik samt den arlige P/L
regulering.

Der afsettes 10,0 mio. kr. til Bufferpuljen i 2022.

1 60 04 000 Natur og Miljo
Der budgetteres med i alt 43 mio. kr. til natur og milje i 2022.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 B2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 35,9 41,2 43,0 43,0 43,0 43,0
Ombkostningsbevilling 35,9 41,2 43,0 43,0 43,0 43,0

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Jordforurening og grundvandsbeskyttelse 31,9 30,7 31,2 31,2 31,2 31,2
2. Nye opgaver om overfladevand 0,0 6,5 6,8 6,8 6,8 6,8
3. Pesticidforurening 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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4. Ekstraordinaer indsats mod PFOS-forureninger 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
5. Réstoffer 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
T alt 35,9 41,2 43,0 43,0 43,0 43,0

Ad 1. Jordforurening, grundvandsbeskyttelse og pesticidforurening

Der afseettes 33,2 mio. kr. til undersggelse og oprensning af jordforurening, der truer grundvandet
og boliger pa forurenede ejendomme. Heraf reserveres 1,5 mio. kr. til at videreudvikle indsatsen,
bl.a. via brug af ny teknologi og offentlig-privat samarbejde. Midlerne anvendes i overensstemmelse
med den politisk besluttede strategi for jordforureningsomradet.

Der er truffet politisk beslutning om, at ca. 80 pct. af midlerne skal anvendes til at sikre rent
drikkevand til regionens mange borgere og virksomheder. De resterende ca. 20 pct. af midlerne
anvendes til undersogelser og foranstaltninger, der sikrer boliger mod indtreengning af bl.a.
klorerede oplgsningsmidler fra tidligere metalindustrier og til at sikre huse mod indtraeengning af
metangas fra lossepladser.

Strategi for jordforureningsomradet er revideret, og godkendt i Regionsradet den 3. maj 2021.

Der arbejdes sammen med staten om indferelse af GrundRisk, som er et nyt risikovurderingsveerktgj
for grundvandstruende forureninger.

Ad 2. Nye opgaver om overfladevand efter aftale med staten

Der blev i juni 2020 indgaet aftale med Danske Regioner og staten om, at regionerne patager sig en
ny opgave med at undersgge og oprense forureninger, der truer overfladevand og natur. Aftalen
dekker i forste omgang undersggelse af op til 400 lokaliteter i Danmark i 2021 og 2022 og pa
baggrund af disse erfaringer, skal den videre opgave forhandles. Der er afsat 65 mio. kr. til denne
forste del af opgaven. Region Sjalland forventes at modtage 6,8 mio. kr. i 2022. Hvorvidt dette er
tilstraekkeligt vil afhange af, hvor mange lokaliteter der udvelges til undersogelse i Region Sjalland.

Ad 3. Pesticidforurening

Forureningen fra pesticider udger et stigende problem og er en alvorlig trussel mod grundvandet i
Region Sjzlland og resten af Danmark. Fundet af de mange ugnskede stoffer skaber nye
udfordringer for Region Sjallands handtering af jord- og grundvandsforurening. Region Sjeelland
anvender en stigende andel af det samlede budget til bekampelse af jordforurening og
grundvandsbeskyttelse til at kortleegge, afhjelpe og gennemfore oprensning af nye
pesticidforureninger.

Den malrettede indsats til opsporing af kilder til pesticidforurening i udvalgte vandforsyninger som
blev igangsat i 2020 fortsattes i 2022.

Gennem Danske Regioner arbejdes der sidelobende pa at sikre ny statslig finansiering til opgaven,
da pesticidindsatsen ikke kan handteres tilfredsstillende indenfor det eksisterende budget.

Ad 4. Ekstraordinger indsats mod PFOS-forureninger
Der er fokus pd PFOS-forureninger fra brandevningspladser. Dette forventes, at medfere ekstra
udgifter til Region Sjellands arbejde med jordforurening og grundvandsbeskyttelse

Der afsettes i 2022 1,0 mio. kr. til en indsats malrettet PFOS-forureninger.

Ad 5. Rastoffer
Der afsattes 2,0 mio. kr. til rastofopgaver; herunder rastofplanleegning, kortleegning af nye
rastofomrader og tilsyn med rastofgrave. Midlerne anvendes i stort omfang til kortlaegning af nye
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rastofomrader, som kan sikre tilstreekkeligt med rastoffer i rette kvalitet til de mange
infrastrukturprojekter og byggerier.

Réstofindvindingen er under et massivt pres som folge af mange andre konkurrerende interesser, og
det bliver derfor sveerere og svaerere at finde nye udnyttelige ressourcer. Der er stigende eftersporgsel
efter rastoffer fra bygge- og anlagsbranchen samtidig med, at den ressource, som vi har, kommer
under et stadigt storre pres. Region Sjelland arbejder derfor aktivt for at f& ny lovgivning pa
rastofomradet, herunder mulighed for kompensationsordninger til naboer.

Réstofplan 2020 - 2031 for Region Sjzlland er vedtaget i Regionsrad den 8. marts 2021.

3.4 Ovrigregional udvikling

Region Sjalland har ansvaret for at satte retning og igangseette indsatser, der understatter den
regionale udvikling, sa det er attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i hele Region Sjaelland.

Det indeberer, at Region Sjeelland

e Udarbejder strategier og handleplaner for den regionale udvikling af Region Sjeelland i
samarbejde med de mange aktgrer pa omradet

e Deltager i samarbejder og medlemskaber af organisationer, der bidrager til den regionale
udvikling af Region Sjaelland

e Igangsatter, statter og deltager i udviklingsindsatser, der bidrager til udviklingen i Region
Sjeelland.

Der er tre bevillinger under gvrig regional udvikling, jf. tabel 22.

Tabel 22. Oversigt over bevillinger under gvrig regional udvikling
Bevillinger
160 04 501 Regionale udviklingsopgaver pa undervisningsomradet
160 04 502 @vrige udviklingsopgaver
160 04 503 Pulje til kulturelle og folkelige arrangementer

1 60 04 501 Regionale udviklingsopgaver pa undervisningsomradet

Region Sjelland har sammen med uddannelsesinstitutionerne etableret samarbejdet
”Uddannelsesregion Sjelland”. Uddannelsesregion Sjalland er en ramme for en raekke indsatser,
der skal lofte uddannelsesniveauet i Region Sjzlland, samt understotte, at der er adgang til
uddannelse for alle i hele regionen.

Det strategiske partnerskaber samler aktorer pa tveers af uddannelsesinstitutioner, kommuner og
regionen samt andre relevante aktgrer pa uddannelsesomrédet. Partnerskaberne skal medvirke til
at lofte indsatsomraderne i den regionale udviklingsstrategi:

1) Flere unge skal tage deres uddannelse i Region Sjaelland

2) Flere unge skal have en ungdomsuddannelse

3) Arbejdsstyrken skal have de efterspurgte kompetencer Region Sjelland satter sig med
initiativet

4) Udmgntning af EU’s socialfondsmidler

Der afsettes i alt 6,0 mio. kr. i 2022 til folgende indsatser:

Region Sjelland — Budget 2022 61



Regional Udvikling

e 3,0 mio. kr. til medfinansiering af indsatser, der understotter at flere unge far STEM
(Science, Technology, Engineering og Mathematics)-, velfeerds- og/ eller beeredygtigheds
kompetencer i Region Sjelland.

e 1,5 mio. kr. til medfinansiering af digitaliseringsprojekter pa uddannelsesinstitutionerne.

e 0,5 mio. kr. til aktiviteter i form af konference og konkurrencer, der kan synliggore de
mange indsatser, der gores i Region Sjalland for at heeve uddannelsesniveauet og
understotte arbejdet med at skabe en attraktiv region.

e 1,0 mio. kr. til forlaengelse af strategisk partnerskab omkring Knowledge Hub Zealand jf.
budgetaftalen 2021

Derudover afsattes der 3,0 mio. kr. til den regionale medfinansiering af de 20% EU’s
socialfondsmidler som regionerne far indstillingsret i den nye programperiode fra 2021 til 2027.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 B2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 7,0 6,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Ombkostningsbevilling 7,0 6,0 9,0 9,0 9,0 9,0

Midlerne prioriteres politisk.

1 60 04 502 @vrige udviklingsopgaver
Regional Udviklings gvrige opgaver handler om udvikling inden for infrastruktur, yderomréder,
gron omstilling, klimatilpasning og grenseoverskridende samarbejder.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 B2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 14,8 20,0 25,6 25,6 25,6 25,6
Omkostningsbevilling 14,8 20,0 25,6 25,6 25,6 25,6

Note: I bevillingsovsigten i kapitel 8 udger bevilllingen 27,1 mio. kr. i 2022 og frem. Heraf relaterer 1,5 mio. kr. sig til kulturelle aktiviteter,
som er beskrevet under 1 60 04 503 Pulje til kulturelle og folkelige arrangementer.

Nedenstaende tabel viser prioriterede indsatser indenfor udviklingsopgaver i 2022:

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Grgn omstilling 2,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
2. Udnyttelse af udviklings- og veekstpotentialer ved

Fermenforbindelsen 2,0 25 45 5 5 5
3. Handleplan for den regionale udviklingsstrategi 4,4 4,0 7,5 7,5 7.5 7.5
4. Samarbejde og medlemskaber af organisationer 4,6 5,5 6,6 6,6 6,6 6,6
5. Strategisk ramme for den regionale udvikling 1,8 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0
T alt 14,8 18,5 25,6 25,6 25,6 25,6

Ad 1 Gron omstilling
Region Sjelland vil fremme gron omstilling bade i Region Sjaelland som geografi og som virksomhed.

Arbejdet bade indadtil i Region Sjellands egen organisation og ud i geografien fortseettes i 2022.

Indsatserne har baggrund i de fokusomrader, som udspringer af den kommende klimaplan for
regionen som virksomhed og i de erfaringer, der er oparbejdet i plastprojektet. I geografien er der
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trukket pa erfaringer fra DK2020 og malene i den regionale udviklingsstrategi om CO2 reduktion
og plastreduktion.

Der afsattes i 2022 4,0 mio. pa det regionale udviklingsomrade til at arbejde videre med:

e Malene for regionale udviklingsstrategi om CO2 reduktion og plastreduktion.
e Fokusomrader, som udspringer af den kommende klimaplan for regionen som virksomhed
e Aktiv deltagelse i Klimapartnerskabet DK2020 i perioden 2020—22.

Midlerne prioriteres politisk.

Desuden varetager Region Udvikling arbejdet med en klimahandlingsplan for Region Sjelland, som
organisation.

Ad 2. Udnyttelse af udviklings- og vaekstpotentialer ved Femern-forbindelsen

Der investeres 100 mia. kr. i anlaegget af Femern-forbindelsen og de tilknyttede landanleeg, hvilket
skaber veekst og beskaftigelse. Den fardige Femern-forbindelse vil fra 2029 pavirke regionens
sociale, kulturelle og erhvervsstrukturer. Den vil dbne op for nye muligheder og potentialer for
erhvervsliv, borgere og besggende i hele korridoren mellem Hamborg og Oslo. Her vil Danmark i sin
helhed — og Region Sjzlland i seerdeleshed — ligge centralt.

Der afsettes 4,5 mio. kr. til indsatsen, herunder:

e 1 mio. kr. arligt i &rene 2022-2023 af de regionale udviklingsmidler til et udviklingsselskab,
der kan udnytte udviklings- og vakstpotentialerne ved Femern-forbindelsen, jf.
budgetaftalen for 2021.

e 0,5 mio. kr. i 2022 til at afsege muligheder og videreudvikle idéen om et videncenter, som
kan tage udspring omkring byggeriet i Radby

e 1mio. kr. arligtiarene 2022-2023 til at konsolidere pendlervejledningen i Femern geografien
samt til at etablere og finansiere et samarbejde for opsamling af dansk tysk statistik.

e 2 mio. kr. i 2022 til forberedelse og atholdelse af Fehmarnbelt Days 2023 med Region
Sjeelland som veert.

Ad 3. Handleplan for den regionale udviklingsstrategi

Den Regionale Udviklingsstrategi 2020-2024 er vedtaget i Regionsrad den 30. november 2020. Med
strategien gar Region Sjzllands centrale aktgrer sammen om at skabe udvikling i regionen.
Strategien danner ramme for falles indsatser og brede partnerskaber inden for centrale omrader
som gron omstilling, sundhed, infrastruktur, uddannelse og udvikling af landdistrikterne.

Der afsattes 7,5 mio. kr. i 2022 til en handleplan med konkrete indsatser og initiativer, som Region
Sjeelland vil statte, szette i gang og deltage i fra 2022 og frem.

Midlerne prioriteres politisk.
Ad 4 Samarbejde og medlemskaber af organisationer

Region Sjalland har indgiet samarbejder og medlemskaber med folgende organisationer.

1. Interreg programmer: Region Sjelland er omfattet af 3 greenseoverskridende Interreg
programmer - Deutschland-Danmark, @resund-Kattegat-Skagerrak og South Baltic, bade i
programperioden 2014-2020 og 2021-2027. Interreg-programmerne er den Europaiske
Unions granseoverskridende samarbejdsprogrammer, som finansieres gennem den
Europaiske Regionale Udviklingsfond.
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Region Sjzllands samlede TA-bidrag i alt 2021-2027: 2,20 mio. euro (ca. 16,4 mio. kr.)
Dar afsettes 3,1 mio. kr. til Region Sjallands medfinansiering af programadministration i
Interreg programmer i begge programperioder.

2. Greater Copenhagen: Greater Copenhagen er et politisk samarbejde mellem Region
Sjelland, Region Hovedstaden, Region Skane, Region Halland og de 85 kommuner i
geografien. Samarbejdet omkring metro-polregionen Greater Copenhagen har til formal at
skabe mere udvikling og @ge vaeksten i hele Greater Copenhagen geografien gennem falles
strategiske mal, feelles indsatser og fzlles lobby.

Der afseettes 1,7 mio. kr. til finansiering af medlemskabet af Greater Copenhagen i 2022.

3. Greater Copenhagen EU Olffice: Greater Copenhagen EU Office er etableret pa baggrund af
en samarbejdsaftale mellem Kobenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet,
Copenhagen Business School, Region Hovedstaden, KKR Hovedstaden, RUC, Region
Sjeelland og KKR Sjalland ved en fusion af Zealand Denmark og Copenhagen EU Office fra
den 1. januar 2019.

Det fusionerede EU-kontor har sarlig fokus pa hjemtag af EU-midler pa bl.a.
sundhedsomradet, innovation, lokal og regional udvikling.

Der afseettes 0,7 mio. kr. til finansiering af det nye EU-kontor fra Regional Udviklings
budget samt op til 0,7 mio. kr. fra kommunalpuljen til sundhedsomrédet.

4. STRING: STRING er et politisk samarbejde mellem regionale akterer i Nordtyskland,
Danmark, Sydsverige og Norge. Akteorerne arbejder sammen for at fremme Femern-
forbindelsen og om at skabe en gron vaekst-korridor fra Hamborg til Oslo.

Region Sjelland er vertsorganisation for sekretariatet for STRING samarbejdet. Der
afsaettes 0,6 mio. kr. til finansiering af medlemskabet af STRING i 2022.

5. Sjeellands Udviklingsalliance: Region Sjelland igangsatte i 2019 arbejdet med at etablere
en udviklingsalliance for Sjelland. Sjaellands Udviklingsalliance blev lanceret i august 2020
som et fzlles projekt mellem Region Sjelland og Sparekassen Sjaelland-Fyn.
Regionsrddsformanden og direktoren for Sparekassen udger formandskab for
udviklingsalliancen, der omfatter en raekke institutioner og personer, der gnsker at vaere med
til at drive udviklingen i Region Sjelland fremad.

Udviklingsalliancens formal er at satte turbo pa udviklingen i Region Sjelland.
Udviklingsalliancen har en ambition om at igangsaette initiativer for 1 mia. kr.

Der afsattes 0,5 mio. kr. til organiseringen og understottelse af arbejdet i Sjallands
udviklingsalliance. Midlerne disponeres administrativt.

Ad 6. Strategisk ramme for den regionale udvikling
Der afsattes 2,5 mio. kr. dels til finansiering af analyser, rapporter, konferencer m.v. samt til at
understotte forankring af den regionale udviklingsstrategi.
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Region Sjelland har siden 2013 udgivet Uddannelsesanalysen. Det er en velanset og efterspurgt
analyse, der belyser centrale dele af uddannelsesomradet i Region Sjelland pa en raekke parametre,
og samtidig holdes omraderne op mod de nationale malsaetninger pad de relevante
uddannelsesomrader. Hver analyse har desuden et sertema, hvor der sattes fokus pa aktuelle
problemstillinger. Der afsattes midler til et nyt udbud af Uddannelsesanalysen, der daekker over
perioden 2022-2024 pa 0,7 mio. kr.

Region Sjelland deltager i ovrige samarbejder. Der afsettes 0,5 mio. kr. til finansiering af ovrige
medlemskaber, herunder til Gate21 og RegLab.

Midlerne prioriteres administrativt.

1 60 04 503 Pulje til kulturelle og folkelige arrangementer

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 B2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - = 1,5 1,5 1,5 1,5
Omkostningsbevilling - = 1,5 1,5 1,5 1,5

Note: De afsatte midler er i bevillingsoversigten i kapitel 8 placeret under 1 60 04 502 @vrige udviklingsopgaver.

Regionen gnsker, at der afholdes flere starre folkelige og kulturelle begivenheder i Region Sjelland,
der er med til at gore regionen attraktiv. Eksempelvis folkemader og store begivenheder.

Der afsattes 1,5 mio. kr. i 2022 til udviklingen af kulturelle fyrtarne i Region Sjelland.

Midlerne prioriteres til:
e Storre kulturelle begivenheder og folkelige fyrtarne, der favner flere dele af Region Sjalland
og medvirker til at skaber identitet og stolthed for bade borgere og besggende.
¢ Kulturelle arrangementer der har potentiale til landsdaekkende og/eller international
mediedakning og omtale.
e Kulturelle arrangementer, der understatter den regionale udvikling i Region Sjelland.

Midlerne prioriteres politisk.

3.5 Diverse omkostninger og indtaegter RU

Posten omhandler udgifter til personalerelaterede udgifter i Regional Udvikling samt
budgetudligningspuljen.

Der er to bevillinger under gvrig regional udvikling, jf. tabel 23.

Tabel 23. Oversigt bevillinger under diverse omkostninger og indtaegter RU
Bevillinger
160 05 002 Personale relaterede udgifter RU
160 05 003 Budgetudligningspulje RU

1 60 05 002 Personale relaterede udgifter RU
Der afsettes i alt 46,8 mio. kr. til lanninger og personalerelaterede udgifter i Regional Udvikling.
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Herudover blev der i 2020 etableret en fundingfunktion, der arbejder med at etablere strategiske
alliancer med de vigtigste fonde, med radgivning om stettemuligheder og med at skrive succesfulde
projektansggninger bade til udvikling pa Region Sjellands sygehuse og til Regional Udvikling.

Heraf afseettes 1,5 mio. kr. til en fundingfunktion med erfarne fondsmedarbejdere i 2022.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 B2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 38,9 43,0 46,8 46,8 46,8 46,8
Ombkostningsbevilling 39,8 43,0 46,8 46,8 46,8 46,8

1 60 05 003 Budgetudligningspulje
Der afsattes en pulje pa 0,8 mio. kr. til deekning af negativ pris- og lenregulering, samt reguleringer
vedr. opdeling af feelles formal og administrations omkostninger i regionen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 1,6 0,8 0,6 0,5 0,4
Omkostningsbevilling - 1,6 0,9 0,7 0,6 0,5

3.6 Indtzegter Regional Udvikling

Region Sjalland modtager statslig finansiering der fastsaettes som led i gkonomiaftalen mellem
Danske Regioner og regeringen. Finansieringen bestidr af nedenstdende elementer med der
tilhgrende fordeling i 2022.

1. Bevillingsoversigt (indtaegter)

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Bloktilskud fra staten -380,6 -394,5 -413,1 -413,1 -413,1 -413,1
Kommunale udviklingsbidrag -93,8 -94,8 -96,6 -96,6 -06,6 -96,6
T alt -474,4 -489,3 -509,7 -509,7 -509,7 -509,7

Region Sjelland — Budget 2022 66



Fealles formé&l og administration

4 Feaelles formal og administration

4.1 Politisk organisation

Region Sjelland er en politisk ledet organisation, hvor Regionsradet har det gverste ansvar. Det vil
sige, at Regionsradet treeffer beslutning i alle sager i regionen - medmindre kompetencen til at treeffe
beslutninger er uddelegeret til fx Forretningsudvalg, administrationen m.fl. For yderligere
information om de geeldende kompetenceregler i regionen henvises til afsnit 7.1.

Tabel 24. Oversigt over bevillinger under politisk organisation
Bevillinger
1 80 01 000 Falles formal (Partistatte)
1 80 02 000 Regionsradsmedlemmer
180 03 000 Regionsridsvalg

1 80 01 000 Fzxlles formal (Partistotte)
Partistotte omhandler gkonomiske tilskud til politisk arbejde. Ved politisk arbejde forstds enhver
aktivitet, der tager sigte pa at fremme valg her i landet af én eller flere kandidater.

Tilskud fra Region Sjalland, der udbetales i henhold til partistotteloven, skal anvendes til politisk
arbejde inden for Region Sjallands geografiske omréade. Der udbetales tilskud til politisk arbejde for

ét kalenderar ad gangen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Ombkostningsbevilling 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

1 80 02 000 Regionsradsmedlemmer
Bevillingsomradet omfatter udgifter til Regionsradet, herunder vederlag og befordring, politiske
medeaktiviteter mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 12,0 13,3 13,4 13,4 13,4 13,4
Omkostningsbevilling 12,0 13,3 13,4 13,4 13,4 13,4

1 80 03 000 Regionsradsvalg
Under denne bevilling aftholder regionen udgifter til afholdelse af Regionsradsvalg. Der afholdes valg
til regionsradet hver 4 ar - sidste gang i 2021 og neste gang i 2025.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling - 2,8 - - - 3,0
Ombkostningsbevilling - 2,8 - - - 3,0
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4.2 Tveergaende administrative enheder

Region Sjzllands organisation bestdr af en raekke sidestillede enheder, herunder en rakke
tveergdende centre. Enhedernes arbejdsomrader speender vidt, lige fra den direkte borgerkontakt, til
de mere traditionelle stabsfunktioner, og derudover ogsa egentlige service- og driftsfunktioner i
regionen.

Den administrative organisering er grundlaeggende tilrettelagt ud fra et gnske om at sikre det
sammenhangende virke i regionen, og hensigten er at udnytte de stordriftsfordele og
synergieffekter, der er i regionen, bedst muligt. Idéen med falles, tvaergaende centre bygger pa
ressource-effektivetshensyn og behovet for at skabe en optimal kritisk kompetencemasse inden for
de enkelte fagomrader. Endvidere tjener de tvaergaende enheder til at fremme helheden og
sammenhangskraften i regionens virke.

Hidtil har Sundhedsstrategisk Planleegning og Det Naere Sundhedsveasen haft budget placeret pa
béde sundhedsomradet og faelles formal og administration. Fra 2020 blev de sundhedsrelaterede
udgifter samlet pa sundhedsomradet (HK1). Sundhedsstrategisk Planlaegning har fortsat et mindre
budget placeret pa feelles formal vedrerende Koncern Byg.

1 81 01 022 Ledelsessekretariatet
I Ledelsessekretariatet er den primaere opgave at betjene det politiske niveau, den administrative
ledelse og den gvrige organisation.

Ledelsessekretariatet understgtter bl.a. direktionen i betjeningen af Regionsradet samt understotter
direktionens virke bredt set. Derudover understotter sekretariatet de politiske udvalg, fungerer som
bindeled mellem det politiske og administrative niveau, radgiver om og lgser interne og eksterne
kommunikationsopgaver, samt varetager en raekke juridiske opgaver af bade offentligretlig og
privatretlig karakter.

Omradet omfatter udgifter til drift af direktionen og Ledelsessekretariatet, herunder bl.a. lenninger,
mgdeudgifter, informationsaktiviteter mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 31,9 31,8 31,4 31,4 31,5 31,5
Ombkostningsbevilling 34,3 33,1 32,7 32,7 32,8 32,8

1 81 01 023 Koncern Gkonomi

Koncernenheden lgser en bred portefolje af opgaver, deriblandt budgetleegning og —opfelgning,
drifts- og udviklingsaftaler, regnskab, analyser af forskellig karakter, sagsfremstillinger af
gkonomisk karakter, mv.

Midlerne anvendes dels til personale, dels til revisionsydelser, forsikringsopgaver, drift- og udvikling
af gkonomisystemer mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 43,0 46,1 46,2 45,0 45,1 45,1
Omkostningsbevilling 44,0 46,4 46,5 45,3 45,4 45,4
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1 81 01 024 Sundhedsstrategisk planlaegning (Koncern Byg)

Koncern Byg er et byggefagligt team under Sundhedsstrategisk Planleegning, der fungerer som en
service- og stattefunktion for regionens enheder i forbindelse med anlegsprojekter, vedligeholdelse
af bygninger samt gronne investeringer i fx energiforbedrende foranstaltninger.

Koncern Byg loser tvaergdende opgaver, herunder vedligeholdelse af regionshuset, administration af
den felles pulje til planlagt bygningsvedligeholdelse, gennemforelse af bygningssyn, keb og salg af
ejendomme samt handtering af tomme bygninger mv. Herudover varetager Koncern Byg
administrationen af Region Sjellands Feriefond.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 12,3 13,4 10,9 10,9 10,9 10,9
Ombkostningsbevilling 13,0 15,7 13,2 13,2 13,3 13,3

Qvurige bemaerkninger til bevillingen

Sundhedsstrategisk Planlaegnings ramme pa feelles formal (HK4) blev nedjusteret med 30,2 mio. kr.
fra 2020 ifm. flytning af sundhedsrelaterede udgifter til enheden placeret pa Sundhedsomradet
(HK1).

1 81 01 025 Koncern HR

Koncern HR har som tveaergdende center i Region Sjalland ansvaret for de strategiske og
styringsmaessige opgaver inden for omraderne personalepolitik, rekruttering og arbejdsmiljg, lon og
personale, personalejura, styring og analyse, uddannelse og kompetenceudvikling. Endvidere
forsyner vikarkorpset i Koncern HR, sygehuse og Psykiatri med vikarer for sygeplejersker og social-
og sundhedsassistenter.

Koncern HR lgser tilhgrende driftsopgaver i forhold til MED-organisationen, péa
uddannelsesomradet og pa lon- og personaleomradet. Dertil kommer en raekke specialistopgaver pa
jura og forhandlingsomradet.

Ud over disse drifts- og specialistopgaver laser Koncern HR en rakke opgaver inden for udvikling af
politikker, strategier, metoder og veerktgjer, samt stotter virksomhedsomréder og tvaergdende centre
i implementeringen af disse.

Koncern HR’s hovedopgave er at understotte og udvikle Region Sjelland som en attraktiv
arbejdsplads. For at kunne honorere omverdenens krav til kvalitet, service og effektivitet er det
vigtigt, at Region Sjelland kan tiltreekke, fastholde og udvikle en kompetent stab af tilfredse
medarbejdere og ledere, der lokalt og i samspil med andre kan levere og udvikle en god offentlig
service til regionens borgere, kommuner og virksomheder.

Koncern HR administrerer en raekke puljer, der relaterer sig til tvergdende HR-aktiviteter. Som
eksempel kan navnes pulje til arbejdsmiljeindsats, pulje til MED, pulje til aktiviteter inden for
ledelsesudvikling, uddannelsesaktiviteter, der understotter regionalt prioriterede indsatsomrader,
personalepolitiske tiltag og implementeringsstotte, samt pulje til overenskomstmaessige
feellesudgifter i regi af Danske Regioner.

Koncern HR’s arbejde med serlige indsatser er i hgj grad afledt af regionale og nationalpolitiske
fokusomréder, der forudsatter understgttende initiativer. Den konkrete udmentning sker via de
arlige budgetaftaler og labende beslutninger i Udvalget for Arbejdsmiljo og Rekruttering.
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Flere af de igangvaerende tveergdende initiativer forventes at fortsatte i 2022. Det galder f.eks.

¢ De rette kompetencer nu og i fremtiden og fleksibel brug af flere faggrupper
¢ Fastholdelse

¢ Kompetenceudvikling

e Flere pa fuld tid

e Arbejdsmilje

e Lederudviklingsprogram — Ledelse pa forkant

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 97,2 101,7 100,6 100,6 100,8 100,8
Omkostningsbevilling 99,4 102,9 101,7 101,7 102,0 102,0

1 81 01 026 Koncern IT

Budgetomradet omfatter primert lon- og personaleudgifter samt udgifter til drift af faciliteterne i
Ringsted, herunder datacenter, kontorhold, kantinedrift og biler. Foruden driften har Koncern IT en
rakke indsatsomrader, der budgetteres med og som lgbende udskiftes afhaengig af beslutningerne i
regionen, samt endret efterspergsel pa ydelser mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 238,8 224,7 231,0 220,6 230,3 230,3
Ombkostningsbevilling 248,4 227,5 233,8 2324 233,0 233,0

Qvurige bemaerkninger til bevillingen

Koncern ITs primere budget er placeret her, men der findes en reekke andre budgetomréader, som
Koncern IT ligeledes administrerer. Disse gvrige omrader er Koncern IT pa hovedkonto 1, herunder
Sundheds-it puljen, IT-kontrakter mv. pa sundhedsomrader, Afledt drift af IT-investeringer,
Sundhedsplatform felles drift, samt investeringsrammen IT Basal infrastruktur. Derudover er der
IT-kontrakter mv. pa hovedkonto 4.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2022 2023 2024 2025
1. Lgnudgifter 201,6 200,3 201,0 201,0
2. Drift af datacenter mv. 19,9 19,8 19,8 19,8
3. Overhead 9,5 9,5 9,5 9,5
T alt 231,0 229,6 230,3 230,3

1 8 10 10 27 Indkeb, Produktion og Logistik

Indkeb, Produktion og Logistik pad hovedkonto 4 bestir af regionens falles indkebsfunktion,
Koncern Indkeb. Herudover har enheden ansvaret for driften af Regionshuset, herunder rengering,
kantine, trykkeri, betjentfunktion, postfunktion samt reception. Bevillingen til Indkeb, Produktion
og Logistik indeholder endvidere budget til tvaergdende ledelse af og stottefunktioner til driften pa
sundhedsomradet.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 55,4 60,2 59,9 59,9 60,0 60,0
Omkostningsbevilling 63,1 73,4 73,0 73,0 73,2 73,2

1 81 01 029 DU Data og Udviklingsstotte

Data og Udviklingsstattes udgifter under faelles forméal og administration (hovedkonto 4) omfatter
primert personaleudgifter, der understotter enhedens opgaver inden for data- og
forskningsunderstattelse samt innovation. Blandt disse opgaver kan navnes vedligeholdelse og
udvikling af tilgengelig ledelsesinformation, understattelse af inddata til Sundhedsplatformen,
monitorering af behandlingsgarantier samt andre analyse- og forskningsopgaver.

Data og Udviklingsstattes budget er primeert afsat til lon- og personaleudgifter, konsulentbistand
samt kurser.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 26,9 27,0 26,6 26,6 26,7 26,7
Ombkostningsbevilling 28,0 27,0 26,6 26,6 26,7 26,7

1 81 01 030 Intern Kontrolenhed

Intern Kontrolenhed vejleder og radgiver lederne i kasse- og regnskabsregulativ og ledelsestilsyn.
Enheden folger op pa og kontrollerer, at ledelsestilsyn gennemfores i de enkelte koncernenheder.
Derudover foretager enheden tvergdende temakontroller og opfelgning pa koncernenheders
overholdelse af retningslinjer. Kontrol af leveranderers overholdelse af arbejdsklausuler og sociale
klausuler er ligeledes en del af Intern Kontrolenheds opgaveportefolje.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Ombkostningsbevilling 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

1 81 01 032 Regional Udvikling
Omfatter regionens fellesadministrative udgifter vedrerende regionale udviklingsopgaver. Der er
bl.a. tale om udgifter til politisk betjening, digitalisering og skonomisk tilskudsadministration.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 5,0 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0
Omkostningsbevilling 5,0 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0

1 81 03 001 IT-kontrakter m.v. feellesomrade

Budgetomradet omfatter udgifter til kontrakter vedrgrende drift, vedligehold og support af samt
licenser til de administrative it-systemer og driftsudgifter vedrerende regionens datacentre i
Ringsted og Slagelse.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 94,4 86,6 110,3 111,9 104,2 104,2
Omkostningsbevilling 94,4 86,3 110,0 111,6 103,9 103,9
2. Vejledende udgiftsfordeling
mio. kr. 2022 2023 2024 2025
1. Microsoft licenser 42,1 42,1 42,1 42,1
2. NASA (gkonomi- samt personalesystem og Oracle licenser) 26,8 28,6 20,9 20,9
3. Serviceaftaler og support pa servere og storage 11,5 11,5 11,5 11,5
4. Service og Support pa printere 3,8 3,8 3,8 3,8
5. Administrative DITS 3.5 3,5 3,5 3,5
6. OQvrige 22,6 22,4 22,4 224
T alt 110,3 111,9 104,2 104,2

Posten til gvrige udgifter indeholder bl.a. linjer, Biztalk, Sharepoint og ESDH.

4.3 Ovrige udgifter og indtaegter

Foruden den politiske organisation og den administrative enheder er der en raekke udgifter og
indteegter placeret pa hovedkonto 4. Udgivernes placering pa hovedkonto 4 er begrundet i, at det er
feellesudgifter for hele Region Sjelland. Det vil sige, at udgifterne ikke er direkte henforbare til et af

de tre aktivitetsomrader.

1 82 01 000 Medlemskab af Danske Regioner

Medlemskab af Danske Regioner indeberer et kontingent til Danske Regioner, der varetager
regionernes felles interesser pa landsplan. Det er fx bemerkninger til lovgivning, kliniske

retningslinjer, @konomiaftalen (JA), overenskomster mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 20,4 20,0 21,1 21,1 21,1 21,1
Ombkostningsbevilling 20,4 20,0 21,1 21,1 21,1 21,1

1 82 02 000 Udgifter til tjenestemandspensioner (szrligt udvalgt omrade)
Omradet daekker regionens forpligtelse til udbetaling af pensioner til tjenestemaend, der er fratradt
efter 1.1 2007. Der er statsrefusion for nettoudgifterne til tjenestemend, der er fratradt for 1.1 2007.

Disse giver derfor ikke et budgetbehov.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 234,5 137,7 144,3 152,3 163,3 163,3
Ombkostningsbevilling -0,6 - - - - -

1 82 04 000 Refusion af barselsudgifter pa hovedkonto 1-4 (szerligt udvalgt omrade)
Omréadet dekker over lgnninger til medarbejdere, der er pa barsel med lgn, sdledes at enhederne har
mulighed for at ansatte erstatningskraft i barselsperioden — uden meromkostninger for enheden.

Region Sjalland — Budget 2022

72



Fealles formé&l og administration

Budgetbehovet til barsler har de seneste ar veret stigende. Det har dog vist sig at vaere yderst
vanskeligt at forudsige udviklingen pa omradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling 130,4 116,5 130,8 130,8 130,8 130,8
Omkostningsbevilling 130,4 116,5 130,8 130,8 130,8 130,8

1 82 07 000 Interne forsikringsordninger

Regionen er selvforsikret pa erhvervsansvar og arbejdsskader. @vrige forsikringer er tegnet hos
danske forsikringsselskaber. Selvforsikringsordningen skal, jeevnfar budget og regnskabsvejledning
for regioner, hvile i sig selv over en arraekke.

Den interne preemie pa de to selvforsikrede omrader beregnes pr. medarbejder, da preemien beror
pa antallet af ansatte i enheden. Den arlige preemie beregnes af Koncern Jkonomi.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Udgiftsbevilling -15,7 -21,2 -21,4 -21,4 -21,4 -21,4
Omkostningsbevilling 1,2 -21,2 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

4.4 Fordeling af faellesudgifter

Udgifter fort pa hovedkonti 4 (feelles formél og administration) skal jf. budget og regnskabssystemer
for regioner fordeles til sundhedsomradet, socialomradet og Regional Udvikling. Ved fordeling af
feellesudgifter, vil de enkelte udgiftsrammer blive belastet af de fordelte udgifter.

Bade drifts- og anlegsudgifter fordeles mellem de tre hovedkonti 1-3. Fordelingen af
udgiftselementer sker til alle tre hovedkonti, hvor omkostningselementer udelukkende fordeles til
sundhedsomradet og Regional Udvikling. Socialomréddet er udeladt af fordelingen af
omkostningselementer, da der gkonomistyres ud fra de omkostningsbaserede principper og
taksterne vil derfor blive pavirket af enhver s&endring pa hovedkonto 4.

Tabel 25. Fordeling af Feellesudgifter (drift)

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Andel vedr. sundhed -742,1 -702,2 -756,6 -755,4 -749,1 -751,9
Andel vedr. socialvaesen -37,0 -34,1 -35,8 -36,1 -36,3 -36,4
Andel vedr. regional udvikling -20,1 -18,7 -20,1 -20,1 -19,9 -20,0
Omkostningsbevilling -799,3 -754,9 -812,6 -811,5 -805,3 -808,3

Tabel 26. Fordeling af feellesudgifter (anlaeg)

mio. kr. R2020 B2021 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Andel vedr. sundhed 2,1 3,0 2,9 1,7 0,4 0,4
Andel vedr. socialvaesen -2,1 -3,0 -2,8 -1,5 -0,4 -0,4
Andel vedr. regional udvikling 0,1 - -0,2 -0,2 0,0 0,0
Ombkostningsbevilling - - - - - -

I forbindelse med budgetleegningen beregnes en nggle for fordeling af regionens fallesudgifter.
Noglen beregnes med afsat i de enkelte aktivitetsomraders budgetmaessige tyngde ved vedtagelse af
budgettet. Noglen er som udgangspunkt gaeldende for hele budgetaret, men der kan dog vare
undtagelser hvor en ny nggle beregnes.
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Sker der store budgetmeessige eendringer pa et af aktivitetsomraderne, fx ved midtvejsreguleringen,
da vil det vurderes hvorvidt fordelingsnogglen skal genberegnes.
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5 Renter og balance

5.1 Regelgrundlaget

Bevillingsreglerne for omkostningsprincippet indeberer, at de aktiver, der benyttes af de enkelte
omrader betragtes som lan i regionen, og afskrivning pa disse aktiver skal udgiftsfores pa det
respektive driftsomrade.

Pé socialomradet indgar en beregnet intern forrentning af de aktiver, som henhgrer under omradet,
og som indregnes i taksterne. Endvidere forrentes den del af det akkumulerede driftsresultat, som
har pavirket regionens kasse. Rentesatsen svarer til markedsrenten.

Forrentningen medgar til finansiering af renteudgifterne pa hovedkonto 5. De eksterne likvide
indteegter, der indgar pa socialomradet (takstindteaegter), bidrager saledes til betalingen af regionens
renteudgifter.

Den resterende renteudgift belastes herefter konto 1, sundhedsomradet og konto 3, det regionale
udviklingsomrade efter disse omraders udgiftsmeessige tyngde.

5.2 Regionernes formue og gzeld

Regionens aktiver bestar hovedsagelig af bygninger. Passiverne bestar hovedsageligt af langfristet
gald og fremtidige pensionsbetalinger.

I det gaeldende finansieringssystem for regionerne er det forudsat, at de lsbende udgifter finansieres
ved de lgbende indtaegter. Der er siledes i udgangspunktet ikke taget hgjde for de driftsmaessige
konsekvenser ved betaling af renter og afdrag.

Som led i gkonomiaftalen for 2022 kan der efter konkret anseggning gives dispensation til
lanoptagelse inden for en samlet ramme pa 650,0 mio. kr. vedr. refinansiering af afdrag pa 1an. Det
er i budgettet for 2022 forudsat, at Region Sjalland kan optage et 1an pa 124 mio. kr.

Der tages i budgettet udgangspunkt i en gennemsnitlig kassebeholdning i 2022 pd 1.864 mio. kr.

5.3 Renter

Udgifter og indteegter vedr. renter budgetteres hovedkonto 5.

I henhold til reglerne i Budget- og regnskabssystemet budgetteres renteudgifterne fordelt pa de tre
hovedomréder. Netto fremstar hovedkonto 5 séledes med 0 kr. Fordelingen sker pa folgende méde:

Der beregnes en intern rente for det likviditetsmeessige mellemverende med hovedkonto 2
(socialomradet), som udgiftsferes pa hovedkonto 2 og indtaegtsferes pa hovedkonto 5.

I henhold til regnskabsresultatet for 2020 er det likviditetsmaessige udleg opgjort til 259,9 mio. kr.

Rentesatsen er i henhold til regionens regnskabspraksis fastsat til markedsrenten som forventes at
blive 0,1 % p.a.
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Den resterende saldo pad hovedkonto 5 efter opgerelse af interne renter vedr. socialomrédet jf.
ovenfor skal fordeles forholdsmeessigt til Regional Udvikling og Sundhedsomradet efter deres
udgiftsmeessige tyngde.

Efterfolgende tabel giver en oversigt over forventede renteudgifter og -indtaegter i 2022:

Tabel 27. Renter

mio. kr. (*-” = indteegt) Note Ombkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Renter af likvide aktiver m.v. -21,4 -21,4
Renter af langfristet geeld 37,9 37,9
Renter (nettoudgift) i alt 16,5 16,5

Overforsel - Renter vedrerende Socialomradet:

Intern forrentning vedr. socialomradet 1 -0,3 -0,3
Andel af renter vedr. almene boliger, socialomradet -0,1 -0,1
Renteudgifter herefter til fordeling: 16,1 16,1

Forholdsmessig fordeling:

Overforsel, Regional Udvikling 2 -0,4 -0,4
Overforsel, Sundhedsomrédet 2 -15,7 -15,7
Forholdsmassig fordeling i alt -16,1 -16,1
Renter efter fordeling 0,0 0,0

Note 1: Den interne forrentning af det likviditetsmaessige udleeg pé socialomrédet til finansiering af de samlede renteudgifter udger en
indteegt pd 0,3 mio. kr.

Note 2: Ved fordeling af nettorenter belastes Regional Udvikling med 2,6% eller 0,4 mio. kr. og Sundhed belastes med 97,4% eller 15,7
mio. kr.

Renter af likvide aktiver mv.
Posten omfatter dels renter af den labende likviditet, herunder morarenter og gebyrer, og dels afkast
af regionens kapitalplejeordninger og deponerede midler.

Renter af langfristet geeld

Posten omfatter renter af regionens langfristede geld, samt geld, der tilherer selvejende
institutioner, der har driftsoverenskomst med regionen. Gelden hidrgrer langt overvejende fra lan i
KommuneKredit. Resultatet af regionens galdsplejeordninger indgar ogsd i denne post, men
budgetteres ikke saerskilt.

Ved budgetteringen af renter for 2022 af langfristet gald er en forventet omlagning i 2021 af geeld
vedrgrende indefrosne feriepenge indregnet, idet der ved indgéelsen af gkonomiaftalen for 2022 i
juni 2021 blev abnet for, at geeld til Lanmodtagernes Feriemidler, der ellers skulle indeksreguleres i
takt med lenudviklingen, kan indbetales fuldt ud med refinansiering af 95% af geelden ved 1an i
KommuneKredit. Der blev forelagt en saerskilt sag herom til behandling i Regionsradet i september
2021.
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5.4 Forskydninger i balancen

Balancen (hovedkonto 6) bestar overordnet set af aktiver og passiver. Balancen indeholder siledes
oplysninger om verdien af regionens grunde og bygninger, tekniske anlaeg, maskiner, inventar,
transportmidler m.v., samt oplysninger om regionens finansielle aktiver og vaerdien af forpligtelser.

De dispositioner, som foretages i budgetleegningen medferer forskydninger i balanceposterne.
Hovedtallene for forskydningerne i balancen fremgéar af nedenstidende oversigt.

Tabel 28. Oversigt over forskydninger i balancen

mio. kr. Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Likvide aktiver -201,0 -201,0
Afdrag pa 1an 221,0 221,0
Indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler

Lanoptagelse -110,0 -110,0
Leasinggeld — afdragsandele 39,3 -
Leasinggeld — tilgang -38,0 -
Langfristet geeld i alt 112,3 111,0
Investeringer 1.152,50 -
Afskrivninger -609,1 -
Varebeholdning (omsztningsaktiver) 1,5

Anlzegsaktiver aktiver i alt 585,4 -
Feriepengeforpligtelse -39,5 -
Hensatte forpligtelser (tjenestemandspensioner) 106,3 -
Egenkapital -525,5 -
Hovedkonto 6 i alt 38,0 -90,1

Der kan til enkelte budgetomrader knyttes efterfolgende bemarkninger.

Likvide aktiver

Belgbet er en residual, og repraesenterer det "kassetrak”, som er ngdvendigt for at afbalancere det
samlede budget. Belgbet udspecificeres pa de enkelte omrdder i den autoriserede oversigt
pengestromsopgorelse. Pengestremsopgerelsen vedlaegges ved 2. behandlingen af budget 2022.

Laneoptagelse

Som neevnt ovenfor i afsnit 5.2 forudsaettes det at Region Sjeelland udnytter muligheden for, at
regionerne kan optage lan til refinansiering af afdrag pa lan. Der budgetleegges med, at Region
Sjaelland vil fa 1anemulighed i 2022 pa 110 mio. kr.

Leasinggzeld — afdragsandele
Nedbringelse af leasinggelden sker ved indtegtsforing i driftsregnskabet i takt med betaling af
leasingydelser pa de respektive budgetomrader.
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Leasinggzeld — tilgang

Regionen har reduceret anlaegsbevillingerne vedrerende medicoteknisk udstyr og sygehusenes
investeringsrammer, idet finansieringen i stedet tilvejebringes gennem de etablerede rammeaftaler
for finansiel leasing.

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver defineres som et anlaegsaktiv med fysisk substans til vedvarende brug”.
Eksempler herpa kan vere fast ejendom, maskiner, transportmidler og inventar.

De i budgettet optagne belab vedrarer &endringerne i den samlede veerdi af regionens aktiver.

Ved tilgang af aktiver — som f.eks. i form af et anlaegsarbejde — afsattes udgiften i form af et
radighedsbelob pa den relevante hovedkonto, og krediteres i form af en statuskontering. Derefter
“omkonteres” anskaffelsen, s den kommer rigtigt med i balancen som et aktiv, der senere skal
afskrives pd. De i investeringsoversigten optagne anlaegsarbejder vil derfor fremstd med o kr. i det
omkostningsbaserede budget, idet den likviditetsmeessige pavirkning fremgar af likvide aktiver.
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6 Investeringsoversigt

Investeringsoversigten viser Region Sjellands samlede anlagsinvesteringer fordelt med det
forventede aflob 1 budgetdrene. Investeringsoversigten indeholder savel godkendte
anlaegsbevillinger som reserverede belgb til anlaegsbevillinger i udviklingsfasen.

Den gkonomiske styring af anlegsomradet er fordelt pa tre delbudgetter hhv.
kvalitetsfondsprojekter, gvrige anleeg og projekter udenfor anlagsloftet. For kvalitetsfondsprojekter
og ovrigt anleeg er der med @konomiaftalen for 2022 aftalt et maksimalt forbrug i 2022 — det sdkaldte
anlaegsloft. For projekter udenfor anlaegsloft er der ikke en sddan begraensning.

Tabel 29. Hovedtal i investeringsoversigten for 2022-2030

mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026-2030
Kvalitetsfondsbyggeri 527,5 1.406,7 737,0 403,7 134,5
@vrige anlaeg 536,1 644,0 511,2 305,2 1.996,6
Projekter udenfor anlagsloftet 89,0 9,3 5,8 5,8 20,0
Bruttoanlaegsudgifter i alt 1.152,6 2.060,0 1.254,0 714,7 2.160,1

I Okonomiaftalen er der fastlagt et samlet anlaegsloft i 2022 pa 4 mia. kr. for kvalitetsfondsprojekter
pa tvaers af alle fem regioner. Region Sjellands andel er i 2022 pa 527,5 mio. kr.

Anlagsloftet for gvrig anleeg i 2022 er pa 536,1 mio. kr. for regionen. Loftet bestar af et grundbeleb
pa 385,2 mio. kr. Hertil kommer ét-arige loft pd hhv. 15,4 mio. kr. til investeringer i styrket
cybersikkerhed, 115,6 mio. kr. til investeringer i IT og medicoteknisk udstyr samt 2,3 mio. kr. fra
Investeringsfonden. Hertil kommer videre tilleeg til styrkelse af psykiatrien pa 17,6 mio. kr. i 2022.
Samlet modtager regionen 55,2 mio. kr. fra 2020-2023 til styrkelse af psykiatrien, jf. Aftale om
finansloven for 2020. Herudover modtager regionen 102,6 mio. kr. til ekstra 10 pladser pa Sikringen
i Slagelse. Disse midler gives som direkte tilskud og indgér derfor ikke i beregning af anlaegsloftet.

Tabel 30 viser samlet opgorelse af anlagsloftet.

Tabel 30. Anlaegsloft jf. Okonomiaftale 2022

mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Grundbelob 385,2 385,2 385,2 385,2
Styrket cybersikkerhed 15,4 - - -
IT og medicoudstyr 115,6 - - -
Investeringsfond 2,3 - - -
Psykiatri, gvrigt 17,6 15,8 - -
Anlaegsloft, ovrig anleeg, i alt 536,1 400,8 385,2 382,2

Regionen har derudover anlegsprojekter, som ikke medregnes i opgerelsen af anlaegsloftet. Det er
f.eks. projekter finansieret ved donation, ligesom anlaegsinvesteringer under socialomradet ikke
medregnes i regionens anlaegsloft.

I de efterfolgende afsnit er der en gennemgang af budgetteringen pa de tre delbudgetter.
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6.1 Kuvalitetsfondsprojekter

Region Sjelland har ét igangveaerende kvalitetsfondsprojekt. Det er byggeriet af Sjellands
Universitetshospital i Kage (USK) med en samlet anleegsgkonomi pa 5 mia. kr. Projektet indebzrer
en betydelig ombygning af Kage Sygehus til et moderne Universitetshospital.

Regionen har tidligere afsluttet to andre kvalitetsfondsprojekter, hhv. Akut Slagelse og GAPS
(Psykiatrien i Slagelse).

Tabel 31. Investeringsoversigt for Kvalitetsfondsprojekt vedr. Sjellands Universitetshospital i Kage
mio. kr. For 2022 2022 2023 2024 2025 2026-2030 Ialt
Kvalitetsfondsprojekt USK 1.675,9 527,5 1.406,7 737,0 403,7 134,5 4.885,1

6.2 Ovrige anlag

@vrige anleg i Region Sjellands budget er opdelt pa digitalisering, apparatur og bygninger.
Fordelingen mellem de tre omrader fremgéar af nedenstiende tabel.

Tabel 32. Investeringsoversigt for @vrige anleg

mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026-2030

Digitalisering 254,8 240,8 206,0 111,7 406,0

Apparatur 96,0 69,0 51,6 52,6 258,0

Bygninger 185,1 349,7 259,9 153,9 545,5

@vrige anlaeg i alt 535,9 659,5 517,5 318,2 1.209,5
Digitalisering

I 2022 er afsat 254,8 mio. kr. til digitaliseringsprojekter. I @konomiaftalen for 2022 er der
gremerket 115,6 mio. kr. til investeringer i IT og medicoudstyr. Region Sjelland folger derfor
intentionerne fra @konomiaftalen med en hgj prioritering af digitaliseringsomradet i 2022.
Investeringerne skal bidrage til mere effektiviserede arbejdsgange for medarbejdere pa sygehusene
og en bedre og mere sammenhangende oplevelse af sundhedssystemet for regionens borgere.

Sundhedsomradet er en samfundskritisk sektor, og det er helt afgorende, at borgerne fortsat kan fa
den nedvendige behandling og pleje. Samtidig medferer den agede digitalisering af sektoren bade
nye muligheder og fordele samt nye trusler og sarbarheder, hvilket nadvendigger et tilstreekkeligt
niveau af cyber- og informationssikkerhed. Region Sjzlland foresldr derfor i trdd med
Okonomiaftalen for 2022, at der afsattes 15,0 mio. kr. til styrkelse af cyber- og
informationssikkerhed. Midlerne afsettes udover de allerede planlagte midler til
informationssikkerhed i 2022.

Med Budgetaftalen for 2022 er der samlet set til nye projekter og omprioriteringer afsat -8,5 mio. kr.
pa digitalisering. Det daekker bade over 48,6 mio. kr. til nye projekter, en budgetudligning pa anlaeg
pd -36,0 mio. kr. samt yderligere arlige konsulentbesparelser pd -2,0 mio. kr. Ydermere
omprioriteres ogsa -19,1 mio. kr. fra investeringsrammen Basal Infrastruktur til bl.a. projekterne
Radiologiprogram og Laboratorier og patologi.

Ved programforggelsen af laboratorie- og patologi-programmet vil det vaere muligt at sikre de rette
oplysninger, i den rette kontekst. Laboratoriesystemerne har lgbende behov for at vare fuldt
opdateret med den nyeste data fra organisationsregistret. Med automatisk opdatering af data vil der
vare adgang til realtids oplysninger. Det kan afhjalpe fejl og sikre mod utilsigtede handelser. Et
andet omrade hvor utilsigtede haendelser vil kunne modvirkes er ved ensartet
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temperaturovervagning af legemiddelkoleskabe, inkuberingsskabe og frysere. P&
laboratorieomradet er der i dag forskellige systemer med hver deres temperaturovervigning. Ved at
ensrette dette vil det ogsa vaere muligt at athjaelpe manuelle arbejdsgange, sa kerneopgaver i stedet
kan prioriteres. Omprioriteringen af midler til radiologiprogrammet vil give mulighed for at ga i
udbud med det nuverende mammografiscreenings it-system. Derved fas et system, der er mere
tidssvarende, og som lever op til de krav, der lobende stilles af myndighederne pa omrédet.

Konkret er der 5 nye digitaliseringsprogrammer i investeringsplanen for 2022-2025.

Bedre brugerflade for regionens borgere

I programmet indgdr projekter, der skal forbedre borgernes digitale kommunikation med
sundhedsvesenet. Det er bl.a. gennem videreudvikling af digitale befordringsansegninger, hvor
lasningen skal udbredes, sa ogsa behandling uden for regionen understottes via den digitale lasning.
Der indgar ogsa en ny digital lgsning til at styre og kommunikere om hjalpemidler, hvor der er
integration til sundhedsplatformen, men ogsd med en snitflade vendt mod praksissektoren og
borgeren via en app lesning.

En lettere hverdag for klinikerne

Programmet indeholder flere projekter, som skal understotte arbejdsgangene i
Sundhedsplatformen. Det er bl.a. ved en bedre understettelse af mobile enheder fremfor stationaere
pc, saledes leegernes arbejdsgange bliver mere smidige. Det er aflaesning af pacemakeres data direkte
ind i Sundhedsplatformen, si der bade skabes en kvalitet og adgang til data ogsd til gavn for
Patientsikkerheden. Og sa er det et system til at understotte fabrikationen af cytostatika og
antibiotika.

Nationale og fzellesregionale projekter

Det er bl.a. udskiftning af det Prahospitale PatientJournalsystem (PPJ) som kerer som et
feellesregionalt udbud. Et andet af de storre projekter er videreudviklingen af MinSundhed som
gennemfores fallesregionalt i regi af RSI. Videreudviklingen er fokuseret pa visionen om gget
tilgeengelighed i sundhedsvaesenet.

Styrket cybersikkerhed

Regionen handterer en stor mangde data om patienter og borgere, og de skal opbevares og
behandles korrekt og sikkert for at skabe tryghed for borgerne. Bade offentlige og private
virksomheder er udsat for stigende trussel i form af hackerangreb og andre former for
cyberkriminalitet, som kan medfere storre nedbrud i it-systemer og at data kommer i de forkerte
hander. Der skal derfor hele tiden videreudvikles pa systemerne, der kan identificere og blokere for
it angreb.

QOget fokus pa ekonomistyring

Der igangsattes to projekter, som skal understotte den automatiserede kontrol og beskyttelse af
regionens aktiver. En udskiftning af systemet til at kontrollere mellemregionale afregninger, da det
nuveerende system ikke kan anvendes pa LPR3 data. Derudover skal der opsattes en digital lasning
til at spore vareforsendelser frem til modtagelse pa sygehusafdelingerne.

Tabel 33. Digitaliseringsprojekter 2022-2025

mio. kr. 2022 2023 2024 2025 lalt
Igangvarende projekter:
Landsdelsprogram telemedicinsk hjemmemonitering til borgere med KOL 5,8 0,7 0,0 0,0 6,5
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Laboratorier og patologi 24,6 15,5 50,8 0,0 90,9
Radiologiprogram 42,9 45,5 0,0 0,0 884
Investeringsrammer Basal infrastruktur 85,0 84,0 84,0 84,0 337,0
Sikker it-infrastruktur og it-drift projekter 10,3 0,0 0,0 0,0 10,3
Bedre og sikre sundheds-it systemer 10,6 2,5 1,1 0,0 14,2
Nationalt og feellesregionalt forpligtede projekter 13,0 0,8 0,0 0,0 13,8
LUNA 12,0 0,0 0,0 0,0 12,0
Andre mindre projekter 6,3 -0,1 1,5 -5,0 2,7
Udbud af dokumentstyringssystem D4 7,8 0,0 0,0 0,0 7,8
Stabilisering af teknisk fundament for Oracle E-Business Suite 8,5 7,0 0,0 0,0 155
Informationssikkerhed 14,4 0,0 0,0 0,0 14,4
Effektiviseringsprojekter 7,8 7,1 0,0 0,0 14,9
@vrige mindre projekter 14,4 4,9 0,0 0,0 19,3
Igangvarende projekter i alt 263,4 167,9 1374 79,0 6477

Nye projekter og omprioriteringer:

Bedre brugerflade for regionens borgere 2,6 4,8 0,6 0,0 8,0
En lettere hverdag for klinikerne 10,9 9,5 1,4 0,0 21,8
Nationalt og feellesregionalt forpligtede projekter 53 10,8 20,3 4,4 40,8
Styrket cybersikkerhed 15,0 4,4 0,0 0,0 19,4
@get fokus pa gkonomistyring 3,9 10,5 4,0 4,0 224
Investeringsrammer Basal infrastruktur -19,1 0,0 0,0 0,0 -19,1
Laboratorier og patologi 4,4 30,6 0,0 26,3 61,3
Radiologiprogram 6,4 4,3 44,3 0,0 55,0
Andre mindre projekter -2,0 -2,0 -20 -2,0 -8,0
Budgetudligning - anleg -36,0 0,0 0,0 0,0 -36,0
Nye projekter og omprioriteringer i alt -85 72,9 68,6 32,7 165,7
Digitaliseringsprojekter i alt 254,8 240,8 206,0 111,7 813,3
- heraf sundhedsomrddet 190,3 208,4 202,0 107,7 708,4
- heraf feelles formdl og administration 64,5 32,4 4,0 4,0 104,9

Den samlede oversigt over digitaliseringsprojekter fremgar af investeringsoversigt for 2022 i kapitel
0.

Apparatur

Med gkonomiaftalen for 2022 er der gremeerket 115,5 mio. kr. IT og medicoudstyr. Region Sjelland
prioriterer fortsat indkeb af medicoteknisk apparatur hgjt, og der afsattes derfor 96,0 mio. kr. i
2022. Med budgettet for 2022 prioriteres bl.a. midler til udskiftning af 2 hjerte-CT scannere, sa
regionens patienter modtager bedst mulig diagnostik. Samtidig er der med Budgetaftalen for 2022
afsat 46,0 mio. kr. i 2022 og 19,0 mio. kr. i 2023 til anskaffelse af to flytbare straleacceleratorer, der
placeres i Neestved og flyttes til Koge i 2025, sa patienterne vil opleve en forbedret kraeftbehandling
med storre pracision og ferre bivirkninger.

Foruden apparaturindkeb via anlaegspuljen er der i driftsbudgettet afsat en pulje til
leasingfinansieret apparaturindkeb, hvilket bidrager til en yderligere prioritering af
apparaturomradet. Se Finansiering af leasing under afsnit 1.12.

Byggerier/diverse (indenfor anlaegsloftet)
Der er afsat 185,1 mio. kr. til byggeprojekter i 2022. Midlerne skal bl.a. ga til udbygning og renovering
af Nykebing Falster Sygehus, sd regionen far et moderne akutsygehus. Derudover bygges nye
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faciliteter til Steno Diabetes Center og leegeuddannelsen i forleengelse af det nye sygehus i Kage.
Byggeriet gennemfores delvist med donation Novo Nordisk Fonden pa 23,2 mio. kr.

For hvad angar midler til retspsykiatrien, sa har Region Sjalland i 2021 igangsat et samlet projekt
vedrerende udbygning af Sikringen og retspsykiatrien i Slagelse. I alt belgber dette projekt sig til
166,4 mio. kr. Ca. 63,8 mio. kr. vedrerer retspsykiatrien og ca. 102,6 mio. kr. vedrerer udbygning af
Sikringen. Det vil sige, at regionen, i forhold til de i @konomiaftalen afsatte 55,2 mio. kr. til styrkelse
af retspsykiatrien, selv prioriterer yderligere 8,6 mio. kr. til projektet.

I budgettet for 2022 prioriteres samlet set 115,0 mio. kr. i 2023-2025 til ny leegemiddelforsyning- og
varelager. Projektet skal bl.a. understotte Universitetshospitalet i Koge, skabe stgrre sammenhaeng
for borgerne og give patientbehandling teet pa hjemmet. Med projektet automatiseres ogsa manuelle
arbejdsgange, og der understottes ggede nationale krav til produktion, opbevaring og handtering af
leegemidler.

I forbindelse med Budgetaftalen for 2022 er der lavet en omprioritering af puljen til mindre
bygningsmaessige endringer, sa puljen reduceres med 5,0 mio. kr. i 2022. Samtidig andres i
periodiseringen til Roskilde Sygehus, hvor 3,8 mio. kr. flyttes fra 2022 til 2023 og 5,3 mio. kr. flyttes
fra 2023 til 2024. I Budgetaftalen for 2022 fremrykkes desuden investeringen i fase 2 i
moderniseringen af Holbaek Sygehus, s& der afsattes 3,0 mio. kr. i 2024, 17,0 mio. kr. i 2025 og
380,0 mio. kr. 1 2026-2029.

Tabel 34. Byggeprojekter i 2022-2025

mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Ialt
Igangverende projekter:

Holbak, fase 2 (modernisering) 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0
Nykebing F, fase 2 (modernisering) 58,0 156,0 150,0 111,0 475,0
Nestved, transformationsprojekt 19,0 20,2 19,7 0,0 58,9
Roskilde Sygehus 3,8 5,3 0,0 0,0 9,1
Mindre bygningsmaessige endringer 11,1 10,5 0,0 0,0 21,6
Brandsikring NFS vaskeri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyt vaskeri 5,0 30,0 30,0 0,0 65,0
USK/ SUH mobile skabe 15,0 20,0 0,0 0,0 35,0
Udbygning af Sikring og retspsykiatri 26,3 30,9 3,6 0,0 60,8
Holbak Sygehus - udviklingsplan 6,0 0,0 0,0 0,0 6,0
SDCS/Lageuddannelse 34,6 17,4 0,0 0,0 52,1
Andre mindre projekter 15,0 5,9 8,3 5,9 35,1
Igangverende projekter i alt 193,9 206,2 211,6 119,9 821,6

Nye projekter og omprioriteringer

Ny laegemiddelforsyning og varelager 0,0 55,0 40,0 20,0 115,0
Holbak, fase 2 (modernisering) 0,0 0,0 3,0 14,0 17,0
Roskilde Sygehus -3,8 -1,5 5,3 0,0 0,0
Mindre bygningsmeessige e&ndringer -5,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
Nye projekter i alt -8,8 53,5 48,3 34,0 127,0
Byggeprojekter i alt 185,1 349,7 259,9 153,9 948,6
- heraf sundhedsomrdadet 179,2 343,8 254,0 148,0 925,0
- heraf feelles formal og administration 5,9 5,9 5,9 5,9 23,6
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Anlaeg uden for anlagsloftet

P& socialomradet afsettes, 5,8 mio. kr. til investeringsrammer samt 11,2 mio. kr. vedrerende
sammenlaegning af sikrede afdelinger og ny multibygning pa Kofoedsmindes. Et projekt til samlet
63,5 mio. kr. der blev igangsat i 2020 og forventes afsluttet i 2022.
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7 Generelle budgetforudszaetninger

I Region Sjaxlland er der vedtagne kompetenceregler, senest revideret d. 23. april 2018, under
hensyntagen til de til enhver tid geldende lovkrav, regler, mv. I dette kapitel gives et indblik i,
hvordan der gkonomistyres i Region Sjalland, samt de forudsatninger der danner grundlag for
budgetlagning, -omplacering og indtaegtsstyring.

7.1 Region Sjallands kompetenceregler

Kompetencereglerne beskriver kompetencedelegationen til at treeffe forskellige beslutninger mellem
Regionsrad, Forretningsudvalg, de forskellige udvalg og administrationen. Generelle regler sisom
udpegninger til hverv, fast ejendom, jordforurening, ekonomi mv. er indeholdt i
kompetencereglerne.

I dette afsnit er fokus pa de dele af kompetencereglerne, som delegerer budgetmaessige dispositioner.
Regelsattet er begranset af en lang rekke faktorer sdsom regionale politikker, geldende love,
retsforskrifter, overenskomster, regulativer mv.

Tabel 35. Uddrag af de skonomiske aspekter i Kompetenceregler for Region Sjalland

B: Beslutningskompetence

I: Indstillingskompetence Regions- Forretnings-

O: Orienteres radet udvalget Administration
Vedr. driftssiden

Driftsbevillinger ved budgetvedtagelsen B I I
Tilleegsbevillinger, herunder omplacering mellem bevillinger B I I
Omplacering mellem budgetomréader i samme bevilling B I I
Dispositioner inden for bevillinger givet af Regionsradet - - B
Udmentning af puljer afsat fx i forbindelse med B I I
budgetleegningen til seerlige fokusomrader

Vedr. anlaegssiden

Anlaegsramme ved budgetvedtagelsen B I I
Anlaegsbevillinger B I I
Tilleegsbevillinger, herunder omplacering mellem bevillinger B I I
Frigivelse af rddighedsbelgb til anlegsprojekter B I I
Udmgntning af puljer afsat fx i forbindelse med B I I
budgetlaegningen til seerlige fokusomrader

Kob og salg af fast ejendom B I I

Note: Ovenstéende er et uddrag af Kompetenceregler i Region Sjaelland

Regionsradet har besluttet hvilket bevillingsniveau, der benyttes i Region Sjelland. Indenfor de
besluttede bevillingsniveauer er der dispositionsfrihed, for de enkelte bevillingshavere, i forvaltning
af omradet. Bevillingsniveau er derfor af betydning for bevillingshaverens, fx koncernlederens
muligheder for i lgbet af budgetaret, at foretage omplaceringer af budgetbelgob.

Bevillingshaverens dispositionsfrihed begrenset af, hvilke betingelser og forbehold der matte veere
anfert i budgetbemaerkningerne, i regionens Kasse- og regnskabsregulativ samt i Kompetenceregler
for Region Sjealland.
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I regionsloven fastslas det, at bevillingsmyndigheden er hos Regionsradet. Jeevnfor lovbestemmelsen
er det ikke tilladt for Regionsradet at delegere bevillingsmyndigheden. Det fremgér endvidere af
regionsloven, at de poster pa arsbudgettet, hvortil Regionsradet har taget bevillingsmaessig stilling,
er bindende for det neste ars regionale forvaltning.

Regionsradet kan valge at budgetlegge med et storre eller mindre antal bevillinger. Som minimum
skal der afgives én bevilling til hvert af aktivitetsomraderne: Sundhed, Social- og Specialundervisning
og Regional Udvikling. Omraderne "Fzlles forméal og Administration” og "Renter mv.” kan afgives
som én serskilt bevilling.

Den bevillingsmaessige hjemmel skal foreligge, inden en disposition iverksattes. Foranstaltninger
der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af
arsbudgettet eller ved tilleegsbevilling, ma saledes ikke ivaerksattes, for Regionsradet har meddelt
den forngdne bevilling, jf. regionsloven.

Dog skal anferes, at foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om
forngdent kan iveerkseettes uden Regionsradets forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes
snarest muligt, jf. regionsloven.

Region Sjzllands bevillingsniveau

Region Sjzllands organisering af bevillingsniveauer folger som udgangspunkt de politiske koder som
fremgar af bevillingsoversigterne i kap. 8. Der er ikke foretaget endringer til de opstillede
bevillingsniveauer fra Budget 2021 til Budget 2022.

Under hvert bevillingsniveau er placeret et eller flere budgetomrader. Eksempelvis er Somatisk
sygehusvaesen defineret som bevillingsniveau, mens Holbak Sygehus, Nykebing F. Sygehus, m.fl. er
underliggende budgetomrader. Jeevnfor kompetencereglerne i Region Sjelland er det Regionsradet,
der har beslutningskompetence til bevillingseendringer bade pa tveers af bevillingsniveauer og
budgetomrader, hvor Forretningsudvalget og administrationen har indstillingsret. Kort sagt skal
Regionsradet godkende bevillingsendringer, safremt det er pa tvars af politiske koder.

Anlaegsbevillinger

Den samlede investeringsoversigt bestar af projekter, der frigives ved regionsradsbeslutning, og
investeringsrammer, som de enkelte virksomhedsomrader har dispositionsret inden for.
Anlagsbevillinger til konkrete investeringsaktiviteter og investeringsrammer afgives af
Regionsradet og fremgar af investeringsoversigten.

Anlagsbevillinger til konkrete bygge- og anlagsarbejder og investeringer omfatter de samlede
udgifter til investeringsaktiviteten uanset investeringsaktivitetens varighed, hvilket indebarer, at
bevillingerne kan veere flerarige. Anlaegsbevillingen ledsages af radighedsbelob, som er afsat i
regionens budgetter til finansiering af den pagaeldende investeringsaktivitet i de enkelte ar.

Rammebevillinger til investeringsaktiviteter kan afsattes til mindre investeringer af en naermere
angiven art.

Med budgetvedtagelsen frigives automatisk radighedsbelgb for projekter, hvor anlagsbevilling
tidligere er givet, samt for investeringsrammerne.
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7.2 @konomiske forudsatninger

I den arlige okonomiaftale mellem staten og regionerne fastleegges der 1-arige udgiftslofter for
nettodriftsudgifter pa sundhedsomradet og Regional Udvikling, savel som et udgiftsloft for anlaeg.
Region Sjxlland udfordres pa den lgbende gkonomistyring, da udgiftslofterne fastsaettes som 1-
arige, jf. budgetloven. Det udfordrer bl.a. overforsler mellem arene, planlaegning af byggeprojekter
mv. Der stilles derfor store krav til den lobende koordinering omkring budgetleegning og
gkonomistyring regionerne imellem.

Regionen skal efter de geldende budget- og regnskabsregler vedtage budgettet ud fra
omkostningsbaserede principper. Budgettet og regnskabet skal dog tilmed opstilles og opgeres efter
det udgiftsbaserede princip til opgerelse for overholdelse af udgiftslofterne.

Tabel 36. Samlet omkostningsbaseret oversigt for budget 2022

mio. kr. Omkostninger Indteegter Nettooverskud
Sundhed 19.643,7 19.679,7 36,0
Social og specialundervisning 880,9 880,9 -
Region udvikling 507,7 509,7 2,0
Region Sjzelland i alt 21.032,3 21.070,3 38,0

Regionens indtagtsgrundlag
Rammerne for budget 2022 fastlegges for Sundhed og Regional Udviklings ved gkonomiaftalen
mellem Danske Regioner og regeringen.

Den arlige @konomiaftale mellem Danske Regioner og regeringen fastsatter niveauet for
bloktilskuddet. Endvidere er det lagt til grund for aftalen, at kommunernes udviklingsbidrag til
Regional Udvikling i 2022 udggr 115 kr. pr. indbygger.

Kommunerne har et delvis betalingsansvar for sundhedsvaesenet. Det giver kommunerne
incitamenter til at investere i og samarbejde om sammenhangende patientforlgb. Den kommunale
medfinansiering af fastsat med lov.

Fra 2019 er der indfert en Narhedsfinansiering, der gor en del af regionens statslige finansiering
athaengig af malopfyldelsen pa Naerhedsfinansieringens fire aftalte kriterier. Kriterierne skal fremme
en omstilling af sundhedsvasenet, hvor behandlinger flyttes ud af sygehuset og taettere pa borgeren.
I 2022 er der samlet afsat 1,6 mia.kr pa landsplan, hvoraf Region Sjallands andel er 242,9 mio.kr.

Foruden de ovenfor nzevnte finansieringskilder vil ogsd DUT og andre reguleringer pavirke det
samlede indtaegtsgrundlag. Samlet set udger Region Sjeellands indtegtsgrundlag 19.679,7 mio. kr. for
sundhedsomradet og 509,7 mio. kr. til Regional Udvikling.

Socialomradet skal i udgangspunktet veere udgiftsneutralt for regionen, idet kommunerne finansierer
aktiviteterne.

Herudover er der mulighed for optagelse af 1an jf. nedenstaende afsnit.

Lanemuligheder
I gkonomiaftalen indgar en mulighed for, at regionerne efter konkret ansggning kan optage 1an til
refinansiering af udgiften til afdrag, inden for en samlet laneramme pa 650 mio. kr.
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Lénebekendtgorelsen abner ligeledes mulighed for optagelse af 1an til finansiering af fremme af
offentligt-privat samarbejde. Der er i den sammenhang oprettet en deponeringsfritagelsespulje, der
dog kun kan sgges til igangvaerende projekter. Regionen har ingen igangvaerende projekter.

Udgiftssiden

Budgetoverslagsarene i det korrigerede budget 2021 er udgangspunktet for budgetleegningen af
budget 2022. Det korrigerede budget som anvendes indeholder korrektioner godkendt af
Regionsradet til og med juni 2021.

Tillegsbevillinger og omplaceringer mellem budgetomrader med konsekvenser for budget 2022 er
primaert foretaget lgbende igennem 2021 ved fremlaggelse af bevillingsendringssager. De
bevillingsendringer og budgetomplaceringer der er godkendt fra juni 2021 til og med
regionsradsmedet august 2021 er indarbejdet i det administrative budgetforslag.

Pris- og lenfremskrivning
Region Sjeelland anvender i 2022, lig tidligere ar, fremskrivning pa tre omkostningsarter: 1) lon, 2)
drift og 3) overforsler.

Regionen anvender statens udmeldte pris- og lonfremskrivning fra 2021-2022. Fremskrivningen er
1,43 pct. pa lon, 1,27 pct. pa drift og 1,38 pct. pa overforsler.

Alle tre omkostningsarter korrigeres ved opregning af budgettet til 2022 pris- og lenniveau.

Tabel 37. Pris- og lenfremskrivning 2022 inkl. niveaukorrektion for 2021

pct. Sken PL-2022 Korrektion PL-2021 Korrigeret PL-2022
Lon 1,43 -0,27 1,16
Drift 1,27 -0,19 1,08
Overforsler 1,38 -0,5 0,88

I budget 2022 er PL-fremskrivningen pa sundhedsomradet (HK1) og faelles formal og administration
(HK4) korrigeret med ca. -0,3 pct. svarende til 53,0 mio. kr. Belgbet reserveret pa en central reserve
under HKa1.

7.3 Okonomistyring i Region Sjalland

@konomistyring og budgetleegning i regionen folger, som tidligere skrevet, en raekke regler og
lovkrav, hvortil regionens egne regler og politikker ligeledes efterleves.

I forbindelse med regnskabsafslutningen beregnes og foreleegges en sag for Regionsradet vedrgrende
overfgrsel af uforbrugte midler mellem budgetirene. Derudover folges udviklingen i regionens
gkonomi igennem aret ved lobende budgetopfolgninger.

Overforsel mellem arene
Regionsradet har vedtaget et regelsat for overforsel mellem arene. De konkrete regler varierer fra
omréade til omrade.

Overfarselsreglerne har en stor veerdi i enhedernes gkonomistyring. Hovedargumenterne for regler
om overforsel er gnsket om, at enhederne har mulighed for langsigtet skonomisk planleegning og i

Region Sjelland — Budget 2022 88



Generelle budgetforudsaetninger

konsekvens heraf treffer fornuftige okonomiske dispositioner. Herved undgas bl.a.
“benzinafbraending” ved arsafslutningen.

Sundhedsomradet og feelles formal

For at minimere risikoen for budgetoverskridelse er overforselsreglerne fastlagt, s det ikke er muligt
at overfore et merforbrug. Der er alene mulighed for at overfore mindreforbrug pa op til 1 pct. af
driftsrammen, for derigennem at fastholde incitamentet til god gkonomistyring i enhederne.

Overforselsbelabet opgeres udgiftsbaseret.

Socialomrddet
Pa socialomradet kan op til +/+ 3 pct. overfares i henhold til de geldende regler.

Overforelsesbelabet opgeres omkostningsbaseret.

Regional udvikling
Budgetloven fastlaegger arligt et udgiftsloft for Regional Udvikling opgjort ud fra udgiftsbaserede
principper.

Nettoomkostninger pa det regionale udviklingsomrade skal finansieres af bloktilskud fra staten og
bidrag fra kommunerne. I henhold til Budget- og regnskabssystemer for regioner budgetteres med
et forventet arsresultat, der er lig med eller storre end nul, opgjort omkostningsbaseret. Over- og
underskud vedrgrende tidligere ar betragtes som henholdsvis indtegter og omkostninger.

Loebende budgetopfelgninger

Budgetloven bygger, i lighed med gkonomiaftalerne, pa regionernes udgiftsbaserede budgetter og
regnskaber. Regionen er forpligtet til at vedtage budgettet ud fra omkostningsbaserede principper,
jf. Budget- og regnskabssystem for regioner.

Med et bevillingssystem baseret pa omkostninger og en budgetlov baseret pa udgifter stilles sarlige
krav til budgetopfelgningen.

For at sikre, at regionen overholder de gaeldende regler og love, gennemfores den lobende vurdering
af rammeoverholdelsen pa sundhedsomrédet og regional udvikling i henhold til de udgiftsbaserede
principper.

Der folges fortsat op pa omkostningselementerne, sa afvigelser kan justeres i budgetopfelgningerne.
En eventuel afvigelse mellem budget og regnskab pa omkostningssiden regnskabsforklares.

Socialomradet er takstfinansieret og skal hvile i sig selv. En evt. ubalance mellem budget og regnskab
indregnes som efterregulering i det kommende &rs takster.

Da det er afgorende, at der ikke er for store udsving i taksterne pa socialomradet, anvendes det
omkostningsbaserede princip som styring af socialomréadet.

Omkostningsbevilling

Regionernes budgetter opgeres i henhold til omkostningsbaserede principper, hvorved der sker en
aktivering af bl.a. alle regionens aktiver, herunder bygninger, apparatur og andre storre anskaffelser
péa regionens balance, hovedkonto 6.

I det omkostningsbaserede budget belastes det arlige budget af afskrivninger pa investeringer,
ligesom der foretages hensattelser til kommende forpligtelser.
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I det udgiftsbaserede budget belastes budgettet efter kasseprincippet. Det vil sige pa
betalingstidspunktet. Det gelder bdde lgbende driftsudgifter, storre anskaffelser og egentlige
anlaegsprojekter.

Omkostningsbudgettet er lagt ud fra folgende generelle forudsetninger:

Den aktivmasse, der er registreret pr. 13/4 2010, med efterfolgende tilleeg.
Afskrivningsperioden i henhold til regionens regnskabspraksis og Social- og
Indenrigsministeriet regler pd omradet.

Pa hovedkonto 2 og 3 forrentes mellemvarende med regionen svarende til markedsrenten.
Hensattelse til tjenestemandspensioner er beregnet som et tilleg pa 20,3 % af den aktuelle
lon til tjenestegarende tjenestemand.

Alle storre anskaffelser og anleg til en vaerdi af over 100.000 kr. er defineret som en
investering, nar der opgores efter de omkostningsbaserede principper.

Region Sjelland — Budget 2022 90



Bevillingsoversigter

8 Bevillingsoversigter

8.1 Omkostningsbaseret bevillingsoversigt

Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
HOVEDKONTO 1: SUNDHED
10100 000 Somatisk sygehusvasen
101 01 000 Holbzk Sygehus 1.210.774 1.217.375 1.221.372 1.221.706
10102000  Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse 2.020.337 2.018.289 2.020.700 2.019.547
10103000  Nykgbing F. Sygehus 878.969 880.362 881.648 881.755
10104 000  Sjellands Universitetshospital 3.862.747 3.857.716 3.859.573 3.862.495
10116 000 Epilepsihospitalet 6.841 6.841 6.841 6.841
10123000  Udenregional Behandling (Somatisk) 2.784.625 2.793.332 2.811.332 2.811.332
10127 000 Hgreapparatbehandling 69.461 70.967 71.967 71.967
10128 000 Social- og arbejdsmedicinsk enhed 736 736 736 736
101 31 000 Medicoteknik Region Sjeelland 95.742 95.438 95.706 95.706
Somatisk sygehusvaesen i alt 10.930.232 10.941.055 10.969.876 10.972.085
102 00 000 Det Naere Sundhedsvasen
10201000  Sygesikring excl. medicin 2.686.527 2.717.552 2.738.552 2.738.552
10202000  Sygesikringsmedicin 1.055.000 1.086.000 1.086.000 1.086.000
10204 000  Respiratorpatienter 180.824 180.824 180.824 180.824
10220000  Det Naere Sundhedsvaesen drift 105.055 102.831 103.127 103.127
Det Naere Sundhedsvaesen i alt 4.027.405 4.087.207 4.108.503 4.108.503
103 00 000 Psykiatri
10307000 Udenregional Behandling (Psykiatri) 64.812 65.848 66.848 66.848
10315000  Psykiatrien 1.417.952 1.417.140 1.442.172 1.442.172
Psykiatri i alt 1.482.764 1.482.988 1.509.020 1.509.020
104 00 000 Indkeb, produktion og logistik
104 17 000 Indkeb, produktion og logistik 48.791 49.464 49.598 49.567
10418000  USKlagerprojekt 3.300 2.600 3.100 3.100
Indkeb, produktion og logistik i alt 52.091 52.064 52.698 52.667
105 00 000 Sundhedsstrategisk planlaegning
10501000  Sundhedsstrategisk planleegning 66.494 64.542 64.093 63.879
10502000 Medicinpulje 825.000 822.300 847.300 847.300
10503 000 Patienterstatning 162.941 167.479 170.479 170.479
10508 000  Udvendig bygningsvedligeholdelse 5.841 5.841 12.841 12.841
Sundhedsstrategisk planlaegning i alt 1.060.275 1.060.161 1.094.712 1.094.498
106 00 000 Sygehusapoteket
10618 000  Sygehusapoteket 80.993 80.971 81.182 81.182
Sygehusapoteket i alt 80.993 80.971 81.182 81.182
10700 000 Prazhospitalt Center
107 01 000 Praehospitalt Center 80.753 83.753 81.772 81.772
107 02 000 Kontrakter 688.120 691.105 721.429 721.429
Praehospitalt Center i alt 768.873 774.857 803.201 803.201
108 00 000 Koncern IT
108 01000  Sundheds-it puljen 8.134 6.534 6.334 6.334
10802000  IT-kontrakter m.v. pd sundhedsomradet 200.579 200.179 200.179 200.179
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
108 03 000  Afledt drift af IT-investeringer 50.977 80.977 116.031 146.031
108 04 000  Afskrivning af faelles IT - - - -
108 05003  Sundhedsplatform feelles drift 24.964 25.564 25.564 25.564

Koncern IT i alt 284.655 313.255 348.109 378.109
109 00 000 @vrige udgifter
109 02000 SOSU lgn 2.474 - - -
109 03 000  Takstindtaegter somatisk og psykiatri -280.854 -280.854 -280.854 -280.854
109 04 000  Budgettilpasning indkeb -16.950 -16.950 -16.950 -16.950
109 05000  Juridisk rddgivning 5.851 5.851 5.851 5.851
109 07000 Kommunikation 7.157 7.157 7.177 7.177
10919 000  CPAP-apparater 10.510 10.510 10.510 10.510
10924000 Kommunesamarbejde 13.589 15.789 15.789 15.789
109 34 000  Pulje til kraeftplan III - screening 2.741 1.497 -104 3.167
10939000  Budgetinitiativer til senere fordeling 121.113 118.495 125.095 229.495
109 40 000 Pulje til imedegéielse af udgifter 65.000 70.000 80.000 80.000
(Bufferpuljen)
109 45000  Finansiering af leasing 52.805 70.834 40.721 44.218
109 54 000  Sundhedsstrategi 18.599 18.599 18.599 18.599
109 56 000 Innovation 4.100 4.100 4.100 4.100
10959 000  Gebyr for tilsyn 2.920 2.920 2.920 2.920
109 62000  Kraftplan IV 813 2.399 4.046 4.046
109 64 000  Synlighedsreform 4.720 4.720 4.720 4.720
10970000  Budgetudligning Sundhed -305 125 125 125
10971000  Tiltagirelation til det neere sundhedsveesen - - -30.000 -30.000
10977000 @A 20 Andre reguleringer 398 -638 -696 -696
10978 000 @A 20 Lov og Cirkulaereprogrammet mv 1.309 -6.760 940 940
10979 000  Pulje til FGM glukosemalere 10.142 10.142 10.142 10.142
109 80000  Reservation til PL-regulering 53.000 53.000 53.000 53.000
109 86 000  Plastprojekt 1.350 850 - -
109 87000  Klimahandlingsplan 7.500 7.500 7.500 7.500
Ovrige udgifter i alt 87.982 99.287 62.630 173.799
11100 000 Data og Udviklingsstette
111 02 000 Dataunderstottelse 13.240 12.747 12.873 11.309
111 03 000 Forskningsunderstgattelse 54.575 56.538 52.301 52.756
111 04 000 Understottelse af innovation 1.034 1.034 1.034 1.034
111 05 000 Laegelig uddannelse 30.139 22,257 21.257 20.757
Data og Udviklingsstette i alt 98.988 92.576 87.465 85.856
112 00 000 Steno Diabetes Center Sjaelland
112 01 000 Steno Diabetes Center Sjalland - - = =
Steno Diabetes Center Sjzelland i alt - - - -
113 00 000 Vikarkorps
11301000  Vikarkorps - - - -
Vikarkorps i alt - - - -
Drifti alt excl. andel af falles formal 18.874.258 18.984.421 19.117.305 19.258.920
og adm.
19001000  Andel af feelles formal og adm. - Drift 756.648 755.387 749.111 751.920
Drifti alt 19.630.906 19.739.809 19.866.507 20.010.840
30101000 Anlagsundhed
3 01 01 001 Kvalitetsfondsprojekter - - - -
30101003  @vrige projekter - - - -
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Anlaeg sundhed i alt - - - -
30102000 Investeringsrammer sundhed
30102008 Investeringsramme IT Basal infrastruktur - - - -
Investeringsrammer i alt - - - -
39001000  Andel af feelles formal og adm. - Anlaeg -2.946 -1.727 -421 -421
Anlaeg i alt -2.946 -1.727 -421 -421
50100000 Andel af renter hovedkonto 1 15.691 15.691 15.691 15.691
Udgifter i alt 19.643.652 19.753.772 19.881.777 20.026.110
90100 000 Indtaegter sundhed
90101000  Bloktilskud - sundhed -16.282.727 -16.282.727 -16.282.727 -16.282.727
90102000  Overgangsordning - - - -
90106000 Kommunal aktivitetsathaengig finansiering -3.154.053 -3.154.053 -3.154.053 -3.154.053
90108000 Nerhedsfinansiering -242.878 -242.878 -242.878 -242.878
Indtzegter i alt -19.679.657  -19.679.657 -19.679.657 -19.679.657
SUNDHED i alt -36.005 74.115 202.120 346.453
HOVEDKONTO 2: SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING
130 00 000 Himmelev
13001000 Felles Himmelev 2.454 2.454 2.454 2.454
13002000 Dggnpladser Himmelev 10.972 10.972 10.972 10.972
13003000 Dagtilbud Himmelev 1.931 1.931 1.931 1.931
13004 000  Skolen Himmelev 2.946 2.946 2.946 2.946
130 06 000  Skolen, T1 - Himmelev 9.340 9.340 9.340 9.340
13007000  Dggnpladser, T1 - Himmelev 5.267 5.267 5.267 5.267
13008000 Dggnpladser, T2 - Himmelev 16.035 16.035 16.035 16.035
Himmelev i alt 48.944 48.944 48.944 48.944
13100 000 Skelbakken
131 01 000 Skelbakken, fzlles 1.252 1.252 1.252 1.252
13102 000 Skelbakken, degnpladser 21.869 21.869 21.869 21.869
13103 000 Skelbakken, aflastningspladser 9.498 9.498 9.498 9.498
Skelbakken i alt 32.619 32.619 32.619 32.619
132 00 000 Else Hus
13201000  Felles Else Hus 137 137 137 137
13202000 Dggnpladser 21.022 21.022 21.022 21.022
13203000  Dagtilbud 8.074 8.074 8.074 8.074
132 05 000 Dggn/Solisttilbud KS 3.726 3.726 3.726 3.726
13206 000  Dggn/Solisttilbud EHDCSOL 2 3.398 3.398 3.398 3.398
Else Hus i alt 36.356 36.356 36.356 36.356
133 00 000 Bakkegirden
133 01 001 Felles Bakkegarden 663 663 663 663
13302002  Bakkegirden &bne pladser 6.880 6.880 6.880 6.880
133 03 001 Bakkegérden felles sikrede pladser 13.706 13.706 13.706 13.706
133 03 002 Bakkegérden sikrede pladser 21.309 21.309 21.309 21.309
133 03 003 Bakkegérden intern skole 1.323 1.323 1.323 1.323
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
133 04 001 Bakkegérden projektafdeling - Birkehuset - - - -
Bakkegarden i alt 43.880 43.880 43.880 43.880
134 00 000 Stevnsfortet
134 01 000 Falles Stevnsfortet 1.368 1.368 1.368 1.368
13402000 Dggndel Stevnsfortet 28.670 28.670 28.670 28.670
134 03000 Intern Skole Stevnsfortet 1.892 1.892 1.892 1.892
Stevnsfortet i alt 31.930 31.930 31.930 31.930
13500 000 Kofoedsminde
135 01 000 Fallesomrader 26.104 23.369 23.369 23.369
13502000  Aben afdeling 10.363 10.363 10.363 10.363
13503 000  Sikret afdeling 136.866 137.266 137.266 137.266
13504 000  Varkstedet Kofoedsminde 18.406 18.406 18.406 18.406
135 14 000 Seerlig sikret afdeling 21.982 21.982 21.982 21.982
135 15 000 Satellit p& Stevnsfortet 43.041 43.041 43.041 43.041
Kofoedsminde i alt 256.761 254.426 254.426 254.426
136 00 000 Marjatta
136 01 001 Marjatta Feelles 10.445 10.445 10.445 10.445
13602001  Vidarslund 12.633 12.635 12.635 12.635
136 03001  Voksencenter SampoVig 26.534 26.534 26.534 26.534
136 04001  Ristolahaven 11.105 11.105 11.105 11.105
136 05 001 Sofiegérden 16.762 16.762 16.762 16.762
136 06 001 Marjatta Vaerkstederne 4.301 4.301 4.301 4.301
136 07001  Skolehjemmet, feelles 4 4 4 4
136 07002  Skolehjemmet, undervisning To 9.154 9.154 9.154 9.154
136 07 003 Skolehjemmet, bo-afdeling To 27.034 27.034 27.034 27.034
136 07004  Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen To 2.942 2.942 2.942 2.942
136 07006  Skolehjemmet, Aflastningstilbud 1.978 1.978 1.978 1.978
136 07007  Skolehjemmet, Fredskov 5.118 5.118 5.118 5.118
136 07 008 Skolehjemmet, bo-afdeling T1 12.730 12.730 12.730 12.730
136 07009  Skolehjemmet, undervisning T1 4.335 4.335 4.335 4.335
136 07 010 Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen T1 1.843 1.843 1.843 1.843
13608001  Aktivitetshuset Odiliegarden 814 814 814 814
136 09 001  Aktivitetshuse med enhedstakst 17.162 17.162 17.162 17.162
136 10 001 §85 foranstaltninger Marjatta -1.701 -1.701 -1.701 -1.701
Marjatta i alt 163.190 163.192 163.192 163.192
13700 000 Bgrneskolen Filadelfia
137 01 000 Falles Borneskolen Filadelfia 30 30 30 30
137 02 000 Borneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever 3.996 3.996 3.996 3.996
137 03 000 Boarneskolen Filadelfia: ADHD-elever 3.249 3.249 3.249 3.249
13704 000  Bgrneskolen filadelfia: Epilepsi-elever IDV - - - -
Boarneskolen Filadelfia i alt 7.275 7.275 7.275 7.275
139 00 000 Bo og Naboskab Sydlolland
13901000  Fellesomridet BN Sydlolland 12.737 12.737 12.737 12.737
13902000 Boog Naboskab Sydlolland 32.606 32.696 32.696 32.696
13903000  A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 9.299 9.299 9.299 9.299
13907000  Kere Center 7.333 7.333 7.333 7.333
13909 000  Almene boliger (§85) 13.144 13.144 13.144 13.144
Bo og Naboskab Sydlolland i alt 75.210 75.210 75.210 75.210
140 00 000 Glim Refugium
14001000  Glim Refugium 13.048 13.048 13.048 13.048
Glim Refugium i alt 13.048 13.048 13.048 13.048
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
14100 000 Synscenter Refsnaes
14101000  Feallesomrider Synscenter Refsnas o) o) o o
141 02 000 Bo og fritid 24.821 24.821 24.821 24.821
141 03 000 Barneskolen 2.551 2.551 2.551 2.551
14104 000  Voksenskolen 5.630 5.630 5.630 5.630
141 06 000 SFO 164 164 164 164
141 07 000 Radgivning, objektiv finansiering - - - -
14108 000  Rédgivning anden finansiering - - - -
14111 000 Efterskole, Synscenter Refsnees 2.944 2.944 2.944 2.944
14112 000 Seerligt dagtilbud 3.442 3.442 3.442 3.442
Synscenter Refsnzes i alt 39.552 39.552 39.552 39.552
14200 000 Platangarden
142 01 000 Felles Platangarden -706 -706 -706 -706
14202000 Dggnafdeling Platangarden 25.275 25.275 25.275 25.275
14203000  Stetteboliger - - - -
Platangirden i alt 24.569 24.569 24.569 24.569
143 00 000 Roskildehjemmet
143 01 001 Forsorgshjemmet Roskildehjemmet 23.303 23.303 23.303 23.303
Roskildehjemmet i alt 23.303 23.303 23.303 23.303
14500 000 Alkohol- og trafikkurser
14501000  Alkohol- og trafikkurser Region Sjeelland - - - =
Alkohol- og trafikkurser i alt - - - -
146 00 000 Centerterapien
146 01 000 Centerterapien T1 2.020 2.020 2.020 2.020
146 02000  Centerterapien T2 499 499 499 499
Centerterapien i alt 2.519 2.519 2.519 2.519
148 00 000 Socialafdelingen
148 01000  Socialafdelingen 11.766 11.766 11.766 11.766
Socialafdelingen i alt 11.766 11.766 11.766 11.766
149 00 000 ©Ovrige udgifter
149 01 001 Pulje til IT-kontrakter m.v. pa socialomradet 6.736 6.736 6.736 6.736
149 01003  Adninistration almene boliger - - = =
149 01 004 Elevpulje PGU 8.086 8.086 8.086 8.086
149 01005  Forskning 2.145 2.145 2.145 2.145
149 01 006 Strategi 2.0 1.042 1.042 1.042 1.042
149 01007  Central Pulje - Socialomradet 505 505 505 505
149 01 100 Socialomradet - Tomme bygninger m.v. 934 934 934 934
149 02135 Socialomradet - Driftsrelateret Pulje 31.451 31.451 31.451 31.451
Ovrige udgifter i alt 50.899 50.899 50.899 50.899
150 00 000 Indtaegt takstregulering tidligere ar
15001000  Indteegt takstregulering tidligere ar -19.809 - - -
Indtzegt takstregulering tidligere ar i alt -19.809 - - -
50200000 Andel af renter hovedkonto 2 300 300 300 300
f))nﬁ;i i alt excl. andel af fzelles formal 842.314 859.789 859.789 859.789
g adm.
100 02 000 Andel af feelles formél og administration - 8o 6.006 6.281 6
9 hovedkonto 2 35.623 36.09 36. 36.399
Region Sjalland — Budget 2022 95



Bevillingsoversigter

Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Drifti alt 878.137 895.885 896.071 896.188
3 02 00 000 Anlaffg soclalm.nra.ldet og
specialundervisning
30201000 Anlag socialomrédet og specialundervisning - - - -
30202000 Investeringsramme socialomradet - - - -
Andel af felles formal og administration -

39002000 y,,vedkonto 2 - Anleg 2.753 LA 387 387
Anlaeg i alt 2.753 1.498 387 387
Udgifter i alt 880.890 897.383 896.458 896.575

930 00 000 Indt?egter socl.alo.mradet og
specialundervisning

93001000  Objektiv finansiering - socialomradet -290.728 -299.306 -299.306 -299.306

93002000  Objektiv finansiering specialskoler -1.492 -1.864 -1.864 -1.864

93003000 Bloktilskud -822 -822 -822 -822

93004 000  Takstindtaegter -582.293 -589.836 -588.911 -589.028

93005000  Overhead af indtegtsdakket virksomhed -5.555 -5.555 -5.555 -5.555
Indteegter i alt -880.890 -897.383 -896.458 -896.575
SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING i alt - - - -
HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING

160 01000 Kollektiv trafik
160 01 001 Kollektiv trafik 360.300 360.300 360.300 360.300
Kollektiv trafik i alt 360.300 360.300 360.300 360.300
160 04 000 Natur og Miljo
160 04 001  Jordforurening og réstoffer 43.000 43.000 43.000 43.000
Natur og Miljo i alt 43.000 43.000 43.000 43.000
160 04 500 @vrigregional udvikling
Regionale udviklingsopgaver pa

160 04 501 I 9.000 9.000 9.000 9.000

16004502  @vrige udviklingsopgaver 27.100 27.100 27.100 27.100

16004503  Kulturelle aktiviteter - - - -

@vrig regional udvikling i alt 36.100 36.100 36.100 36.100
160 05 000 Diverse omkostninger og indtaegter RU

160 05 002 Personalerelaterede udgifter RU 46.800 46.800 46.800 46.800

160 05 003 Budgetudligningspulje RU 850 676 558 484

16005005  Bufferpulje - - - -

iD;;Iterse omkostninger og indtaegter RU 47.650 47.476 47.358 47.284
Drifti alt excl. andel af fzlles formal

og adm. 487.050 486.876 486.758 486.684
Andel af felles formél og administration -

190 03 000 o i & 20.090 20.060 19.899 19.973
Drifti alt 507.140 506.936 506.657 506.657

3 03 00 000 Anlag regional udvikling
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Andel af felles formal og administration -
39003000 y,vedkonto 3 - Anleg 193 230 34 34
Anlaeg i alt 193 230 34 34
503 00000 Andel af renter hovedkonto 3 409 409 409 409
Udgifter i alt 507.741 507.575 507.099 507.099
9 60 00 000 Indtaegter Regional udvikling
96001000  Bloktilskud fra staten - regional udvikling -413.107 -413.107 -413.107 -413.107
96002000 Kommunale udviklingsbidrag -96.614 -96.614 -96.614 -96.614
Indtaegter i alt -509.721 -509.721 -509.721 -509.721
REGIONAL UDVIKLING i alt -1.979 -2.146 -2.621 -2.621
Hovedkonto 1-3 udgifter i alt 21.032.283 21.158.730 21.285.334 21.429.785
Hovedkonto 1-3 indtaegter i alt -21.070.268 -21.086.761 -21.085.836 -21.085.953
Hovedkonto 1-3 netto i alt -37.984 71.969 199.499 343.832
HOVEDKONTO 4: FZELLES FORMAL OG ADMINISTRATION
180 00 000 Politisk organisation
18001000  Felles formal (Partistotte) 2.244 2.244 2.244 2.244
18002000 Regionsradsmedlemmer 13.361 13.361 13.361 13.361
18003000 Regionsradsvalg - - - 3.000
Politisk organisation i alt 15.604 15.604 15.604 18.604
18100000 Administrativ organisation
18101000 Tvaergiende enheder
181 01 022 Ledelsessekretariatet 32.707 32.707 32.795 32.795
18101023 Koncern @konomi 46.524 45.308 45.438 45.438
18101024 Sundhedsstrategisk planleegning 13.227 13.228 13.257 13.257
1 81 01 025 Koncern HR 101.699 101.699 101.982 101.982
1 81 01 026 Koncern IT 233.798 232.394 233.045 233.045
18101027 Indkeb, produktion og logistik 73.002 73.002 73.170 73.170
18101029 DU Data og Udviklingsstatte 26.593 26.593 26.667 26.667
18101030 Intern Kontrolenhed 3.962 3.962 3.973 3.973
18101 032 Regional Udvikling 4.997 4.997 5.011 5.011
Tvaergiende enheder i alt 536.508 533.890 535.338 535.338
18103 000 IT-kontrakter m.v. faelles omrade
181 03 001 IT-kontrakter m.v. faelles omrade 109.962 111.562 103.862 103.862
IT-kontrakter m.v. faelles omrade i alt 109.962 111.562 103.862 103.862
Administrativ organisation i alt 646.470 645.452 639.200 639.200
182 00 000 @vrige udgifter og indtaegter
18201000 Medlemskab af Danske Regioner 21.070 21.070 21.070 21.070
18202000 Tjenestemandspensioner - - - -
Pulje til refusion af barselsudgifter pa
182 04 000 Tt [T 7 130.843 130.843 130.843 130.843
18207000 Interne forsikringsordninger -1.426 -1.426 -1.426 -1.426
@vrige udgifter og indtzaegter i alt 150.487 150.487 150.487 150.487
Drifti alt 812.562 811.544 805.292 808.292
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
3 04 00 000 Anlag fzelles formal og administration
30401000 Anlaeg Administrativ organisation - - - -
30402000 Investeringsramme tvaergdende enheder - - - -
30403000 Investeringsramme Regionshuset - - - -
Anlaeg i alt _ > - -
Udgifter i alt 812.562 811.544 805.292 808.292
190 04 000  Fordeling af hovedkonto 4 -812.562 -811.544 -805.292 -808.292
Andel vedr. sundhed -756.648 -755.387 -749.111 -751.920
Andel vedr. socialvaesen -35.823 -36.096 -36.281 -36.399
Andel vedr. regional udvikling -20.090 -20.060 -19.899 -19.973
39004 000 Fordeling af hovedkonto 4 — Anlaeg - - - -
Andel vedr. sundhed 2.946 1.727 421 421
Andel vedr. socialvaesen -2.753 -1.498 -387 -387
Andel vedr. regional udvikling -193 -230 -34 -34
Indtzegter i alt -812.562 -811.544 -805.292 -808.292
FZALLES FORMAL OG ADMINISTRATION i alt - = = -
HOVEDKONTO 5: RENTER
500 00 000 Renter
510 00 000  Renteudgifter/renteindteegter 16.500 16.500 16.500 16.500
51500 000  Overforsel til hovedkonto 1-4 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500
Andel forrentning vedr. hovedkonto 1 15,601 17601 17601 17601
(residual) 5.69 5.69 5.69 5.09
Andel forrentning p& hovedkonto 2
(institutionsbev.) ~300 ~300 ~300 ~300
Andel forrentning pé hovedkonto 3 -409 -409 -409 -409
Andel almene boliger -100 -100 -100 -100
52000000 Refusion af kebsmoms - - - -
Renter i alt - - - -
HOVEDKONTO 6: BALANCE
6 0100 000 Likvide aktiver
6 0101000  Likvide aktiver (udgangspunkt) -201.024 -364.053 -350.354 -205.348
Likvide aktiver i alt -201.024 -364.053 -350.354 -295.348
6 02 00 000 Kortfristede tilgodehavender/Gzld
6 0201000 Kortfristede tilgodehavender - - - -
6 0202000 Kortfristet gaeld - - - -
60203000 Fondsmidler - - - -
Kortfristede tilgodehavender/Geaeld i alt - - - -
6 03 00 000 Langfristede tilgodehavender
6 03 01000 Deponerede midler - - - -
6 0302000 Langfristede tilgodehavender - - - -
Langfristede tilgodehavender i alt - - - -
6 04 00 000 Udlaeg vedr. socialomradet
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Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
6 04 01000  Udlag vedr. socialomréadet - - - -
Udlaeg vedr. socialomradet i alt - - - -
6 05 00 000 Langfristet gzeld
6 0501000  Afdragpalan 221.000 221.000 221.000 221.000
6 0502000 Laneoptagelse -110.000 -110.000 -110.000 -110.000
6 0503 000  Leasinggeld - afdragsandele 39.325 39.325 39.325 39.325
6 0504 000  Leasinggeld - tilgang -38.000 -60.500 -36.000 -43.000
Langfristet gaeld i alt 112.325 89.825 114.325 107.325
6 06 00 000 Materielle anlaegsaktiver
6 06 01000  Abningsbalance - - - -
6 0602000 Investeringer 1.196.879 2.142.711 1.296.291 770.675
6 06 03000  Afskrivninger -612.985 -612.693 -612.693 -612.693
6 06 04 000  Varebeholdninger 1.463 1.463 1.463 1.463
Anlaegsaktiver i alt 585.357 1.531.481 685.061 159.445
6 0700 000 Feriepengeforpligtelse
60701000  Feriepengeforpligtelse -39.478 -38.677 -38.677 -38.677
Feriepengeforpligtelse i alt -39.478 -38.677 -38.677 -38.677
608 00 000 (N ensioner)
OE o1 TIT (}tljzrlllseasttteelflzg)éls%grllss?gner) 106.317 114.317 125.317 125.317
Hensatte forpligtelser
(tjenestemandspensioner) i alt 106.317 114.317 125.317 125.317
6 09 00 000 Egenkapital
609 01000  Egenkapital - modtagne donationer -527.300 -1.406.650 -736.958 -403.681
609 02000 Egenkapital - driftsforte donationer 836 836 836 836
609 03000 Egenkapital - bygningsafskrivninger 952 952 952 952
6 09 04 000 Egenkapital - vaerdireguleringer via art o - - - -
6 09 05000  Regnskabsresultat - Sundhedsomradet - - - -
609 060000  Regnskabsresultat - Regional Udvikling - - - -
609 07000  Egenkapital i gvrigt - - - -
Egenkapital -525.512 -1.404.862 -735.170 -401.893
BALANCE i alt 37.984 -71.969 -199.499 -343.832
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8.2 Udgiftsbaseret bevillingsoversigt

Budgetomrade, udgiftsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
HOVEDKONTO 1: SUNDHED
10100 000 Somatisk sygehusvasen
101 01 000 Holbzk Sygehus 1.142.679 1.149.283 1.153.281 1.153.615
10102000  Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse 1.880.223 1.878.279 1.880.690 1.879.537
10103000  Nykebing F. Sygehus 830.626 832.046 833.332 833.439
10104 000  Sjellands Universitetshospital 3.711.391 3.706.465 3.708.323 3.711.244
10116 ooo  Epilepsihospitalet - - - -
10123000  Udenregional Behandling (Somatisk) 2.784.625 2.793.332 2.811.332 2.811.332
10127 000 Hereapparatbehandling 69.461 70.967 71.967 71.967
10128000  Social- og arbejdsmedicinsk enhed 708 708 708 708
10131000 Medicoteknik Region Sjeelland 95.512 95.208 95.476 95.476
Somatisk sygehusvasen i alt 10.515.226 10.526.288 10.555.109 10.557.319
102 00 000 Det Naere Sundhedsvasen
10201000  Sygesikring excl. medicin 2.686.485 2.717.511 2.738.511 2.738.511
10202000  Sygesikringsmedicin 1.055.000 1.086.000 1.086.000 1.086.000
10204 000  Respiratorpatienter 180.824 180.824 180.824 180.824
10220000  Det Naere Sundhedsvaesen drift 105.132 102.909 103.204 103.204
Det Naere Sundhedsvasen i alt 4.027.441 4.087.243 4.108.539 4.108.539
103 00 000 Psykiatri
103 07000  Udenregional Behandling (Psykiatri) 64.812 65.848 66.848 66.848
103 15 000 Psykiatrien 1.334.847 1.334.041 1.359.073 1.359.073
PsyKkiatri i alt 1.399.659 1.399.889 1.425.921 1.425.921
104 00 000 Indkeb, produktion og logistik
104 17 000 Indkeb, produktion og logistik 47.636 48.310 48.444 48.413
10418 000  USK lagerprojekt 3.300 2.600 3.100 3.100
Indkeb, produktion og logistik i alt 50.936 50.910 51.544 51.513
10500 000 Sundhedsstrategisk planlaegning
10501000  Sundhedsstrategisk planlegning 66.084 64.132 63.682 63.469
10502000  Medicinpulje 825.000 822.300 847.300 847.300
10503000  Patienterstatning 162.941 167.479 170.479 170.479
10508 000  Udvendig bygningsvedligeholdelse 5.841 5.841 12.841 12.841
Sundhedsstrategisk planlaegning i alt 1.059.865 1.059.750 1.094.301 1.094.087
106 00 000 Sygehusapoteket
10618 000  Sygehusapoteket 76.851 76.829 77.040 77.040
Sygehusapoteket i alt 76.851 76.829 77.040 77.040
10700 000 Prahospitalt Center
107 01 000 Praehospitalt Center 78.012 81.012 79.032 79.032
10702000 Kontrakter 688.120 691.105 721.429 721.429
Przehospitalt Center i alt 766.132 772.117 800.460 800.460
108 00 000 Koncern IT
108 01 000 Sundheds-it puljen 8.134 6.534 6.334 6.334
108 02000  IT-kontrakter m.v. pd sundhedsomrédet 131.446 131.046 131.046 131.046
108 03000  Afledt drift af IT-investeringer 50.977 80.977 116.031 146.031
108 05003  Sundhedsplatform feelles drift 24.964 25.564 25.564 25.564
Koncern IT i alt 215.522 244.122 278.976 308.976
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Budgetomrade, udgiftsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
109 00 000 @vrige udgifter i alt
10902000 SOSU lgn 1.674 - - -
109 03 000  Takstindtaegter somatisk og psykiatri -280.854 -280.854 -280.854 -280.854
109 04 000  Budgettilpasning indkeb -16.950 -16.950 -16.950 -16.950
109 05000  Juridisk rddgivning 5.851 5.851 5.851 5.851
109 07000 Kommunikation 7.157 7.157 7.177 7.177
10919 000  CPAP-apparater 10.510 10.510 10.510 10.510
10924000 Kommunesamarbejde 13.589 15.789 15.789 15.789
109 34000  Pulje til kreeftplan III - screening 2.741 1.497 -104 3.167
10939000  Budgetinitiativer til senere fordeling 121.113 118.495 125.095 229.495
10940 T fggf?;;;ﬁﬁzgfgaelse L 65.000 70.000 80.000 80.000
109 45000  Finansiering af leasing 52.805 70.834 40.721 44.218
109 54 000 Sundhedsstrategi 18.599 18.599 18.599 18.599
109 56 000 Innovation 4.100 4.100 4.100 4.100
10959 000  Gebyr for tilsyn 2.920 2.920 2.920 2.920
109 62000  Kreftplan IV 813 2.399 4.046 4.046
109 64 000  Synlighedsreform 4.720 4.720 4.720 4.720
10970000  Budgetudligning Sundhed -305 125 125 125
10971000  Tiltagirelation til det naere sundhedsveesen - - -30.000 -30.000
109 77 000 @A - Andre reguleringer 398 -638 -696 -696
10978 000 @A - Lov og Cirkuleereprogrammet mv 1.309 -6.760 940 940
10979 000  Pulje til FGM glukosemalere 10.142 10.142 10.142 10.142
109 80000  Reservation til PL-regulering 53.000 53.000 53.000 53.000
109 86 000  Plastprojekt 1.350 850 - -
109 87000  Klimahandlingsplan 7.500 7.500 7.500 7.500
Ovrige udgifter i alt 87.181 99.287 62.630 173.800
11100 000 Data og Udviklingsstette
111 02 000 Dataunderstottelse 13.240 12.747 12.873 11.309
111 03 000 Forskningsunderstottelse 54.575 56.538 52.301 52.756
111 04 000 Understottelse af innovation 1.034 1.034 1.034 1.034
111 05 000 Laegelig uddannelse 30.139 22,257 21.257 20.757
Data og Udviklingsstette i alt 98.988 92.576 87.465 85.856
112 00 000 Steno Diabetes Center Sjzlland
112 01 000 Steno Diabetes Center Sjaelland - - = =
Steno Diabetes Center Sjzelland i alt - - - -
113 00 000 Vikarkorps
11301000  Vikarkorps - - - -
Vikarkorps i alt - - - -
Drifti alt excl. andel af fzlles formal
og adm. 18.297.802 18.409.011 18.541.986 18.683.512
19001000  Andel af feelles formal og adm. - Drift 857.665 864.201 868.645 871.454
Drifti alt 19.155.467 19.273.212 19.410.631 19.554.965
30101000 Anlaegsundhed
3 01 01 001 Kvalitetsfondsprojekter - - - -
3 01 01003 @vrige projekter 399.618 537.221 423.639 224.300
Anlaeg sundhed i alt 399.618 537.221 423.639 224.300
30102000 Investeringsrammer sundhed
30102008 Investeringsramme IT Basal infrastruktur 65.900 84.000 84.000 84.000
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Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Investeringsrammer i alt 65.900 84.000 84.000 84.000
39001000  Andel af feelles formal og adm. - Anlaeg 65.901 35.853 9.267 9.267
Anlaeg i alt 531.419 657.074 516.906 317.567
50100000 Andel af renter hovedkonto 1 15.691 15.691 15.691 15.691
Udgifter i alt 19.702.577 19.945.977 19.943.228 19.888.224
9 0100 000 Indtaegter sundhed
90101000  Bloktilskud - sundhed -16.282.727 -16.282.727 -16.282.727 -16.282.727
90102000  Overgangsordning = = = =
90106000 Kommunal aktivitetsathengig finansiering -3.154.053 -3.154.053 -3.154.053 -3.154.053
90108000 Nerhedsfinansiering -242.878 -242.878 -242.878 -242.878
Indtzegter i alt -19.679.657 -19.679.657 -19.679.657 -19.679.657
SUNDHED i alt 22.920 266.320 263.571 208.567
HOVEDKONTO 2: SOCIAL — OG SPECIALUNDERVISNING
130 00 000 Himmelev
13001000  Felles Himmelev 583 583 583 583
13002000 Dggnpladser Himmelev 10.747 10.747 10.747 10.747
13003000 Dagtilbud Himmelev 1.919 1.919 1.919 1.919
13004 000  Skolen Himmelev 2.914 2.914 2.914 2.914
13006 000  Skolen, T1 - Himmelev 9.340 9.340 9.340 9.340
13007000 Dggnpladser, T1 - Himmelev 5.267 5.267 5.267 5.267
13008 000 Dggnpladser, T2 - Himmelev 16.035 16.035 16.035 16.035
Himmelevi alt 46.806 46.806 46.806 46.806
13100 000 Skelbakken
13101000 Skelbakken, fzlles 214 214 214 214
13102 000 Skelbakken, degnpladser 21.794 21.794 21.794 21.794
13103 000 Skelbakken, aflastningspladser 9.498 9.498 9.498 9.498
Skelbakken i alt 31.506 31.506 31.506 31.506
13200 000 Else Hus
13201000  Felles Else Hus 137 137 137 137
132 02 000 Dognpladser 20.906 20.906 20.906 20.906
13203000  Dagtilbud 8.032 8.032 8.032 8.032
13205000  Dggn/Solisttilbud KS 3.726 3.726 3.726 3.726
13206 000  Dggn/Solisttilbud EHDCSOL 2 3.398 3.398 3.398 3.398
Else Hus i alt 36.199 36.199 36.199 36.199
133 00 000 Bakkegarden
133 01001 Felles Bakkegarden 571 571 571 571
13302002  Bakkegérden &bne pladser 6.688 6.688 6.688 6.688
133 03 001 Bakkegérden falles sikrede pladser 11.120 11.120 11.120 11.120
13303002  Bakkegirden sikrede pladser 21.309 21.309 21.309 21.309
133 03 003 Bakkegérden intern skole 1.323 1.323 1.323 1.323
133 04 001 Bakkegérden projektafdeling - Birkehuset -33 -33 -33 -33
Bakkegarden i alt 40.978 40.978 40.978 40.978
134 00 000 Stevnsfortet
134 01000  Felles Stevnsfortet 399 399 399 399
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134 02000 Dggndel Stevnsfortet 28.922 28.922 28.922 28.922
134 03 000 Intern Skole Stevnsfortet 1.892 1.892 1.892 1.892

Stevnsfortet i alt 31.212 31.212 31.212 31.212
13500 000 Kofoedsminde
135 01000 Feellesomrader 26.027 23.292 23.292 23.292
13502000  Aben afdeling 10.263 10.263 10.263 10.263
135 03 000 Sikret afdeling 132.637 132.637 132.637 132.637
13504 000  Vearkstedet Kofoedsminde 16.884 16.884 16.884 16.884
135 14 000 Serlig sikret afdeling 21.982 21.982 21.982 21.982
13515 000 Satellit pa Stevnsfortet 43.041 43.041 43.041 43.041
Kofoedsminde i alt 250.833 248.098 248.098 248.0908
136 00 000 Marjatta
136 01 001 Marjatta Felles 10.413 10.413 10.413 10.413
136 02001  Vidarslund 11.819 11.867 11.867 11.867
136 03 001 Voksencenter SampoVig 25.575 25.575 25.575 25.575
136 04 001 Ristolahaven 11.036 11.036 11.036 11.036
136 05 001 Sofiegérden 15.159 15.159 15.159 15.159
136 06001  Marjatta Veerkstederne 4.212 4.212 4.212 4.212
136 07 001 Skolehjemmet, felles -9 -9 -9 -9
136 07002  Skolehjemmet, undervisning To 9.101 9.101 9.101 9.101
136 07 003 Skolehjemmet, bo-afdeling To 26.734 26.734 26.734 26.734
136 07004  Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen To 2.930 2.930 2.930 2.930
136 07 006 Skolehjemmet, Aflastningstilbud 1.978 1.978 1.978 1.978
136 07007  Skolehjemmet, Fredskov 5.118 5.118 5.118 5.118
136 07008  Skolehjemmet, bo-afdeling T1 12.730 12.730 12.730 12.730
136 07 009 Skolehjemmet, undervisning T1 4.335 4.335 4.335 4.335
136 07 010 Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen T1 1.843 1.843 1.843 1.843
136 08 001  Aktivitetshuset Odiliegarden 811 811 811 811
13609 001  Aktivitetshuse med enhedstakst 17.076 17.076 17.076 17.076
136 10 001 §85 foranstaltninger Marjatta -1.701 -1.701 -1.701 -1.701
Marjatta i alt 159.157 159.205 159.205 159.205
13700000 Bgrneskolen Filadelfia
13701000  Felles Borneskolen Filadelfia -11 -11 -11 -11
13702000  Bgrneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever 3.996 3.996 3.996 3.996
13703000  Bgrneskolen Filadelfia: ADHD-elever 3.249 3.249 3.249 3.249
137 04 000 Borneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever IDV - - - =
Borneskolen Filadelfia i alt 7.234 7.234 7.234 7.234
139 00 000 Bo og Naboskab Sydlolland
139 01 000 Fellesomradet BN Sydlolland 11.957 11.957 11.957 11.957
13902000  Bo og Naboskab Sydlolland 31.870 31.870 31.870 31.870
13903000  A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 9.260 9.260 9.260 9.260
139 07 000 Kere Center 6.907 6.907 6.907 6.907
13909000  Almene boliger (§85) 12.922 12.922 12.922 12.922
Bo og Naboskab Sydlolland i alt 72.915 72.915 72.915 72.915
140 00 000 Glim Refugium
14001000  Glim Refugium 12.327 12.327 12.327 12.327
Glim Refugium i alt 12.327 12.327 12.327 12.327
14100 000 Synscenter Refsnaes
141 01 000 Fellesomrader Synscenter Refsnaes -967 -967 -967 -967
141 02 000 Bo og fritid 24.565 24.565 24.565 24.565
141 03 000 Barneskolen 1.935 1.935 1.935 1.935
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Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
14104 000  Voksenskolen 5.602 5.602 5.602 5.602
141 06 000 SFO 155 155 155 155
141 07 000 Radgivning, objektiv finansiering -517 -517 -517 -517
141 08 000 Rédgivning anden finansiering -51 -51 -51 -51
14111 000 Efterskole, Synscenter Refsnaes 2.944 2.944 2.944 2.944
14112 000 Seerligt dagtilbud 3.442 3.442 3.442 3.442

Synscenter Refsnaes i alt 37.107 37.107 37.107 37.108
142 00 000 Platangarden
14201000  Felles Platangarden -1.484 -1.484 -1.484 -1.484
142 02 000 Dggnafdeling Platangarden 24.185 24.185 24.185 24.185
142 03 000  Statteboliger - - - -
14210000  Platangirden - indteegtsdaekket virksomhed -464 -464 -464 -464
Platangirden i alt 22.236 22.236 22.236 22.236
143 00 000 Roskildehjemmet
143 01 001 Forsorgshjemmet Roskildehjemmet 21.700 21.700 21.700 21.700
Roskildehjemmet i alt 21.700 21.700 21.700 21.700
14500 000 Alkohol- og trafikkurser
14501000  Alkohol- og trafikkurser Region Sjelland - - - =
Alkohol- og trafikkurser i alt - - - -
146 00 000 Centerterapien
146 01000  Centerterapien T1 2.020 2.020 2.020 2.020
146 02000  Centerterapien T2 499 499 499 499
Centerterapien i alt 2.519 2.519 2.519 2.519
148 00 000 Socialafdelingen
148 01000  Socialafdelingen 11.619 11.619 11.619 11.619
Socialafdelingen i alt 11.619 11.619 11.619 11.619
149 00 000 @vrige udgifter
149 01 001 Pulje til IT-kontrakter m.v. pa socialomradet 4.031 4.031 4.031 4.031
149 01003  Adninistration almene boliger -952 -952 -952 -952
149 01 004 Elevpulje PGU 8.086 8.086 8.086 8.086
149 01005  Forskning 2.145 2.145 2.145 2.145
149 01 006 Strategi 2.0 1.042 1.042 1.042 1.042
149 01007  Central Pulje - Socialomradet 505 505 505 505
149 01 100 Socialomradet - Tomme bygninger m.v. 453 453 453 453
149 02135 Socialomradet - Driftsrelateret Pulje 31.451 31.451 31.451 31.451
Ovrige udgifter i alt 46.760 46.760 46.760 46.760
150 00 000 Indtaegt takstregulering tidligere ar
15001000  Indteegt takstregulering tidligere ar -19.809 - - -
Indtzegt takstregulering tidligere ar i alt -19.809 - - -
50200000 Andel af renter hovedkonto 2 300 300 300 300
Drifti alt excl. andel af fzelles formal
og adm. 811.602 828.724 828.724 828.725
Andel af feelles formél og administration -
19002000 | = onto 2 35.823 36.096 36.281 36.399
Drifti alt 847.425 864.820 865.005 865.123
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302 00 000 Anlaffg soclalm.nra.ldet og
specialundervisning
30201000 Anlag socialomréidet og specialundervisning 89.867 10.246 - -
30202000 Investeringsramme socialomradet 5.794 5.794 5.794 5.794
Andel af felles formal og administration -

39002000 1y vedkonto 2 - Anleg 2753 LAt 387 387
Anlaeg i alt 98.414 17.538 6.181 6.181
Udgifter i alt 945.838 882.357 871.186 871.304

9 30 00 000 Indt?egter socl.alo.mradet og
specialundervisning

93001000  Objektiv finansiering - socialomradet -290.728 -298.906 -298.906 -298.906

93002000 Objektiv finansiering specialskoler -1.492 -1.864 -1.864 -1.864

93003000  Bloktilskud -822 -822 -822 -822

93004000  Takstindtaegter -582.293 -589.836 -588.911 -589.028

93005000  Overhead af indtegtsdakket virksomhed -5.555 -5.555 -5.555 -5.555
Indtzegter i alt -880.890 -896.983 -896.058 -896.175
SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING i alt 64.949 -14.626 -24.872 -24.871
HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING

160 01000 Kollektiv trafik

160 01 001 Kollektiv trafik 360.300 360.300 360.300 360.300
Kollektiv trafik i alt 360.300 360.300 360.300 360.300
160 04 000 Natur og Miljo
16004 001  Jordforurening og rastoffer 43.000 43.000 43.000 43.000
Natur og Miljo i alt 43.000 43.000 43.000 43.000
160 04 500 @vrigregional udvikling
Regionale udviklingsopgaver pa
160 04 501 I 9.000 9.000 9.000 9.000
16004502  @vrige udviklingsopgaver 27.100 27.100 27.100 27.100
16004503  Kulturelle aktiviteter - - - -
@vrig regional udvikling i alt 36.100 36.100 36.100 36.100
160 05 000 Diverse omkostninger og indtaegter RU

160 05 002 Personalerelaterede udgifter RU 46.800 46.800 46.800 46.800

160 05 003 Budgetudligningspulje RU 798 625 507 432

16005005  Bufferpulje - - - -

iD;;Iterse omkostninger og indtagter RU 47.598 47.425 47.307 47.232
Drifti alt excl. andel af fzlles formal 486.998 486.825 486.707 486.632
og adm.

Andel af fzlles formél og administration -

190 03 000 ] <o 22,723 22.896 23.014 23.088
Drifti alt 509.721 509.721 509.721 509.721

3 03 00 000 Anlzg regional udvikling
Andel af felles formél og administration -

39003000 1 vedkonto 3 - Anlaeg Lo 950 e e

Anlaeg i alt 1.746 950 246 246
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Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
50300000 Andel af renter hovedkonto 3 409 409 409 409
Udgifter i alt 511.876 511.080 510.375 510.375
9 60 00 000 Indtzegter Regional udvikling
96001000  Bloktilskud fra staten - regional udvikling -413.107 -413.107 -413.107 -413.107
96002000 Kommunale udviklingsbidrag -96.614 -96.614 -96.614 -96.614
Indtaegter i alt -509.721 -509.721 -509.721 -509.721
REGIONAL UDVIKLING i alt 2.155 1.359 654 654
Hovedkonto 1-3 udgifter i alt 21.160.292 21.339.413 21.324.790 21.269.903
Hovedkonto 1-3 indtaegter i alt -21.070.268 -21.086.361 -21.085.436 -21.085.553
Hovedkonto 1-3 netto i alt 90.024 253.053 239.354 184.350
HOVEDKONTO 4: FZELLES FORMAL OG ADMINISTRATION
180 00 000 Politisk organisation
18001000  Falles formal (Partistotte) 2.244 2.244 2.244 2.244
18002000 Regionsrdidsmedlemmer 13.361 13.361 13.361 13.361
18003000 Regionsradsvalg - - - 3.000
Politisk organisation i alt 15.604 15.604 15.604 18.604
18100000 Administrativ organisation
18101000 Tvaergiende enheder
18101 022 Ledelsessekretariatet 31.434 31.434 31.522 31.522
18101023 Koncern @konomi 46.216 45.001 45.131 45.131
181 01 024 Sundhedsstrategisk planleegning 10.898 10.899 10.927 10.927
18101025 Koncern HR 100.550 100.550 100.833 100.833
181 01026 Koncern IT 231.035 220.631 230.282 230.282
181 01 027 Indkeb, produktion og logistik 59.880 59.880 60.048 60.048
18101029 DU Data og Udviklingsstatte 26.593 26.593 26.667 26.667
18101030 Intern Kontrolenhed 3.962 3.962 3.973 3.973
18101032 Regional Udvikling 4.997 4.997 5.011 5.011
Tvezergiaende enheder i alt 515.564 512.946 514.394 514.394
18103 000 IT-kontrakter m.v. faelles omrade
18103 001 IT-kontrakter m.v. faelles omrade 110.262 111.862 104.162 104.162
IT-kontrakter m.v. faelles omrade i alt 110.262 111.862 104.162 104.162
Administrativ organisation i alt 625.826 624.808 618.556 618.556
18200 000 ©Ovrige udgifter og indtaegter
18201000 Medlemskab af Danske Regioner 21.070 21.070 21.070 21.070
18202000 Tjenestemandspensioner 144.293 152.293 163.293 163.293
Pulje til refusion af barselsudgifter p&
182 04 000 hovedKonto 14 130.843 130.843 130.843 130.843
18207000 Interne forsikringsordninger -21.426 -21.426 -21.426 -21.426
@vrige udgifter og indtzaegter i alt 274.780 282.780 293.780 293.780
Drifti alt 916.211 923.193 927.941 930.941
3 04 00 000 Anlaeg fzelles formal og administration
30401000  Anleg Administrativ organisation 65.500 33.400 5.000 5.000
30402000 Investeringsramme tveergdende enheder 2.500 2.500 2.500 2.500
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Budgetomrade, udgiftsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
304 03000 Investeringsramme Regionshuset 2.400 2.400 2.400 2.400
Anlaeg i alt 70.400 38.300 9.900 9.900
Udgifter i alt 986.611 961.493 937.841 940.841
190 04 000  Fordeling af hovedkonto 4 -916.211 -923.193 -927.941 -930.941
Andel vedr. sundhed -857.665 -864.201 -868.645 -871.454
Andel vedr. socialvaesen -35.823 -36.096 -36.281 -36.399
Andel vedr. regional udvikling -22.723 -22.896 -23.014 -23.088
39004000 Fordeling af hovedkonto 4 - Anlaeg -70.400 -38.300 -9.900 -9.900
Andel vedr. sundhed -65.901 -35.853 -9.267 -9.267
Andel vedr. socialvaesen -2.753 -1.498 -387 -387
Andel vedr. regional udvikling -1.746 -950 -246 -246
Indtzegter i alt -986.611 -961.493 -937.841 -940.841
FZAELLES FORMAL OG ADMINISTRATION i alt - - - -
HOVEDKONTO 5: RENTER
5 00 00 000 Renter
510 00 000  Renteudgifter/renteindtegter 16.500 16.500 16.500 16.500
51500 000  Overforsel til hovedkonto 1-4 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500
Andel forrentning vedr. hovedkonto 1
sl -15.691 -15.601 -15.601 -15.691
Andel forrentning p& hovedkonto 2 200 200 200 200
(institutionsbev.) 3 3 3 3
Andel forrentning pé hovedkonto 3 -409 -409 -409 -409
Andel almene boliger -100 -100 -100 -100
52000000 Refusion af kebsmoms - - - -
Renter i alt - - - -
HOVEDKONTO 6: BALANCE
6 01 00 000 Likvide aktiver
6 01 01 000 Likvide aktiver (udgangspunkt) -201.024 -364.053 -350.354 -205.348
Likvide aktiver i alt -201.024 -364.053 -350.354 -295.348
6 02 00 000 Kortfristede tilgodehavender/Gzld
60201000  Kortfristede tilgodehavender - - - -
6 0202000  Kortfristet gaeld - - - -
6 0203000 Fondsmidler - - - -
Kortfristede tilgodehavender/Geaeld i alt - - - -
6 03 00 000 Langfristede tilgodehavender
6 0301000 Deponerede midler - - - -
6 03 02000 Langfristede tilgodehavender - - - -
Langfristede tilgodehavender i alt - - - -
6 04 00 000 Udlzg vedr. socialomradet
6 0401000  Udleg vedr. socialomradet - - - -
Udlzeg vedr. socialomradet i alt - - - -
6 05 00 000 Langfristet gaeld
6 0501000  Afdrag pélan 221.000 221.000 221.000 221.000
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Budgetomrade, udgiftsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
6 0502000 Léneoptagelse -110.000 -110.000 -110.000 -110.000
6 0503 000 Leasinggeld - afdragsandele - - - -
6 0504 000 Leasinggeld - tilgang - - - -
Langfristet gaeld i alt 111.000 111.000 111.000 111.000
6 06 00 000 Materielle anlaegsaktiver
6 06 01000  Abningsbalance - - - -
6 06 02000 Investeringer - - - -
6 06 03 000  Afskrivninger - - - -
6 06 04 000  Varebeholdninger - - - -
Anlaegsaktiver i alt - - - -
6 0700 000 Feriepengeforpligtelse
6 0701000  Feriepengeforpligtelse - - - -
Feriepengeforpligtelse i alt - = = =
60800000 (e rndapensioner)
6 08 01 000 Hensatte forpligtelsgr ) ) } }
(tjenestemandspensioner)
Hensatte forpligtelser ) ) } }
(tjenestemandspensioner) i alt
6 09 00 000 Egenkapital
6 0901000  Egenkapital - modtagne donationer - - - -
6 09 02000 Egenkapital - driftsferte donationer - - - -
6 09 03000  Egenkapital - bygningsafskrivninger - - - -
6 09 04 000  Egenkapital - veerdireguleringer via art o - - - -
6 09 05000  Regnskabsresultat - Sundhedsomrédet - - - -
6 09 060000  Regnskabsresultat - Regional Udvikling - - - -
6 09 07000  Egenkapital i gvrigt - - - -
Egenkapital - - - -
BALANCEi alt -90.024 -253.053 -239.354 -184.348
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9 Investeringsoversigt

Tabel 38. Investeringsoversigt — Kvalitetsfondsbyggeri

Anleegs-
1.000 kr. For 2022 2022 2023 2024 2025 2026-2030 Ialt et
Kvalitetsfonds-
projekt USK 1.675.900 527.370 1.406.650 736.958 403.681 134.526 4.885.084 3.519.000
Kvalitetsfonds-
projekter i alt 1.675.900 527.370 1.406.650 1769.958 403.681 134.526 4.885.084 | 3.519.000

@vrige anlag er delt op pa hhv. Digitalisering, Apparatur og Bygninger.

Tabel 39. Investeringsoversigt — @vrige anlaeg

Digitalisering 2021! 2022 2023 2024 2025 2026- Talt | Anlegs-
1.000 Kkr. 2030 bevilling

Sundhedsomradet
Igangvaerende projekter
Landsdelsprogram 7.460 5.800 700 - - - 13.960 13.642
telemedicinsk
hjemmemonitering til
borgere med KOL
Laboratorier og patologi 21.956 29.000 46.100 50.800 26.300 - 174.156 113.726
Radiologiprogram 20.874 49.300 49.800 44.300 - - 164.274 106.700
Investeringsrammer - 65.900 84.000 84.000 84.000 420.974 738.872 65.900
Basal infrastruktur
Sikker it-infrastruktur 3.300 10.300 - - - - 13.600 13.600
og it-drift projekter
Bedre og sikre 2.200 10.600 2.500 1.100 - - 16.400 16.400
sundheds-it systemer
Nationalt og 1.098 13.000 800 - - - 14.898 15.000
feellesregionalt
forpligtede projekter
LUNA 14.610 12.036 - - - - 26.646 26.500
Udvikling af det neere 2.300 1.800 4.900 6.500 - - 15.500 15.500
sundhedsvaesen
Besparelse pa -5.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -35.000 -68.000 -
konsulenter og
administration
SOR 300 700 - - - - 1.000 1.000
Guide til sundhedsapp - 900 - - - - 900 -
Regeringens - 2.500 - - - - 2.500 -
Signaturprojekter for
kunstig intelligens
Telemedicin til borgere - 1.900 - - - - 1.900 1.900
med hjertesvigt
It-projekter afledt af 480 2.500 - - - - 2.980 -
innovations tiltag
It-projekter afledt af 1.421 1.000 - - - - 2.421 2.421
Specialegennemgang -
Perspektiv 2020-2023

Nye projekter
Bedre brugerflade for - 2.600 4.800 600 - - 8.000 -
regionens borgere
En lettere hverdag for - 10.900 9.500 1.400 - - 21.800 -
Kklinikerne
Nationalt og - 5.300 10.800 20.300 4.400 - 40.800 -
faellesregionalt

forpligtede projekter

Styrket cybersikkerhed - 7.300 1.500 - - - 8.800
Budgetudligning — - -36.000 - - - - -36.000 -
anleg
Sundhedsomradet i 70.999 190.336 208.400 202.000 107.700 385.974 1.165.409 392.289
alt

Administration og
Fzelles Formal
Igangvarende projekter
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Digitalisering 2021! 2022 2023 2024 2025 2026- Talt | Anleegs-
1.000 Kkr. 2030 bevilling
Udbud af 1.303 7.800 - - - - 9.103 9.103
dokumentstyringssyste
m Dg
Stabilisering af teknisk 21.348 8.500 7.000 - - - 36.848 30.945
fundament for Oracle E-
Business Suite
Informationssikkerhed 34.378 14.400 - - - - 48.778 47.914
Effektiviseringsprojekter 600 7.800 7.100 - - - 15.500 15.400
ERP (NASA) 17.617 - 2000 - - - 19.617 -
Anskaffelse og 1.585 4.700 2.900 - - - 9.185 9.200
implementering af nyt
intranet og website
Oracle Fusion 6.354 5.800 - - - - 12.154 12.154
Konkurrenceudsattelse 2.100 3.900 - - - - 6.000 6.000
af eksisterende systemer
Nye projekter
Styrket cybersikkerhed - 7.700 2.900 - - - 10.600 -
Dget fokus pa 3.900 10.500 4.000 4.000 20.000 42.400 -
gkonomistyring
Administration og 85.285 64.500 32.400 4.000 4.000 20.000 210.185 130.716
Fzelles Formal i alt
Digitalisering i alt 156.284 254.836 240.800 206.000 111.700 405.974 1.375.594 523.005
Heraf igangvaerende 156.284 253.136 200.800 179.700 103.300 385.974 1.279.194
projekter
Heraf nye projekter - 1.700 40.000 26.300 8.400 20.000 96.400

12021 viser forbruget frem til 2020 + korrigeret budget for 2021. Dvs. det forventede forbrug til og med 2021 (2021-pl).
Apparatur 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2030 Ialt Anleegs-
1.000 Kkr. bevilling
Apparaturpulje - 40.000 40.000 51.600 51.600 258.002 441.203 40.000
Straleacceleratorer - 46.000 19.000 - 1.000 - 66.000 -
Udskiftning af hjerte-CT - 10.000 10.000 - - - 20.000 -
scannere
Apparatur i alt - 96.000 69.000 51.600 52.600 258.002 527.203 40.000
Bygninger 2021! 2022 2023 2024 2025 2026- Ialt Anleegs-
1.000 kr. 2030 bevilling
Sundhedsomradet
Igangveaerende projekter
Holbak, fase 2 - - - 3.000 17.000 380.000 400.000 -
(modernisering)
Nykgbing F, fase 2 77.844 58.000 156.000 150.000 111.000 136.001 688.845 518.500
(modernisering)
Neestved, 13.272 19.000 20.199 19.737 - - 72.208 72.307
transformationsprojekt
Roskilde Sygehus - - 3.767 5.300 - - 9.066 -
Mindre bygningsmassige - 6.100 10.534 - - - 16.634 6.100
endringer
Brandsikring NFS vaskeri 9.327 - - - - - 9.327 9.327
Nyt vaskeri 2.442 5.000 30.000 30.000 - - 67.442 67.070
Investeringsrammer 25.000 25.000 25.000 25.000 125.843 225.842 25.000
mindre tiltag
Finansiering af rammen til -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -125.843 -225.842 -25.000
mindre tiltag
Ny laegemiddelforsyning 5.000 - - - - - 5.000 -
og varelager
USK/ SUH mobile skabe 15.000 15.000 20.000 - - - 50.000 50.000
Udbygning af Sikring og 8.464 66.352 81.547 10.054 - - 166.416 166.416
retspsykiatri, udgifter
Udbygning af Sikring og -5.500 -40.014 -50.650 -6.483 - - -102.647 -102.647
retspsykiatri, tilskud
Holbaek Sygehus - 10.000 6.000 - - - - 16.000 16.000
udviklingsplan
SDCS / Legeuddannelse, 28.500 57.842 28.972 - - - 115.314 115.314
udgifter
SDCS / Legeuddannelse, -11.400 -23.198 -11.548 - - - -46.146 -46.146
tilskud
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Bygninger 2021! 2022 2023 2024 2025 2026- Ialt Anlaegs-
1.000 Kkr. 2030 bevilling
Tilslutning til gasledning - - - 2.431 - - 2.431 2.431
NFS
SUH lagerprojekt 5.000 5.100 - - - - 10.100 -
SDCS Holbak 1.000 4.000 - - - - 5.000 5.000
(egenfinansiering)
Nye projekter
Ny laeegemiddelforsyning - - 55.000 40.000 20.000 - 115.000 -
og varelager
Sundhedsomradet i alt 158.949 179.182 343.821 254.039 148.000 516.001 1.599.992 879.672
Administration og
Faelles Formal
5 ars eftersyn - 1.000 1.000 1.000 1.000 4.998 8.996 1.000
Investeringsrammer, - 2.500 2.500 2.500 2.500 12.499 22.499 2.500
feelles formal
Investeringsammer, - 2.400 2.400 2.400 2.400 12.001 21.602 2.400
Regionshuset
Administration og - 5.900 5.900 5.900 5.900 29.498 53.097 5.900
Fzelles Formal i alt
Bygninger i alt 158.949 185.082 349.721 259.939 153.900 545.499 1.653.089 885.572
Heraf igangvaerende 158.949 185.082 204.721 219.939 133.900 545.499 1.538.089
projekter
Heraf nye projekter - - 55.000 40.000 20.000 - 115.000
12021 viser forbruget frem til 2020 + korrigeret budget for 2021. Dvs. det forventede forbrug til og med 2021 (2021-pl).
Tabel 40. Investeringsoversigt — Projekter udenfor anlaegsloft
Bygninger 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2030 Ialt Anleegs-
1.000 kr. bevilling
Socialomradet (uden
for anlaegsloftet)
Sammenlegning af sikrede 12.000 11.244 - - - - 23.244 23.244
afdelinger og ny
multitilbygning pa
Kofoedsminde
Bo og Naboskab Sydlolland, 4.000 14.182 - - - - 18.182 18.182
7 nye boliger, etape 2
Marjatta, nye bolig 7.000 26.338 - - - - 33.338 33.338
Vidarslund
Marjatta, skolehjem 5.000 16.208 - - - - 21.208 21.208
Synscenter Refsnaes, 8 nye 1.500 15.195 3.546 - - - 20.241 20.241
boliger
Investeringsrammer - 5.794 5.794 5.794 5.794 28.972 52.149 5.794
Socialomradet (uden 65.662 88.962 9.340 5.794 5.794 28.972 204.524 122.007
for anlaegsloftet) i alt
Bygninger i alt 65.662 88.962 9.340 5.794 5.794 28.972 204.524
Heraf igangvaerende 65.662 88.962 9.340 5.794 5.794 28.972 204.524
projekter
Heraf nye projekter - - - - - - -
12021 viser forbruget frem til 2020 + korrigeret budget for 2021. Dvs. det forventede forbrug til og med 2021 (2021-pl).
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10 Bevillingsaendringer

10.1 Politisk zendringsforslag til 2. behandling af Budget 2022

10.1.1 Drift
Budgetomrade og politisk kode

Udgifts/omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025

Udmentning af den gkonomiske udviklingsplan

Specialegennemgang, pol-10974000 1 30.000 30.000 30.000 30.000
Medicinpulje, pol-10502000 1 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Tiltag i relation til det naere sundhedsvaesen, pol-10971000 1 30.000 30.000 - -
Udvendig bygningsvedligeholdelse, pol-10508000 1 -7.000 -7.000 - -
Indvendig vedligeholdelse

Holbak Sygehus, pol-10101000 1 -1.280 -1.280 - -
Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol10102000 1 -2.122 -2.122 - -
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -926 -926 - -
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -4.170 -4.170 - -
Psykiatrien, pol-10315000 1 -1.502 -1.502 - -
Medicoteknik Region Sjelland, pol-10131000 1 -269 -269 - -
Det Neere Sundhedsvaesen drift, pol-1022000 1 -296 -296 - -
Indkeb, produktion og logistik, pol-10417000 1 -134 -134 - -
Sundhedsstrategisk planlagning, pol-10501000 1 -216 -216 - -
Sygehusapoteket, pol-10618000 1 -211 -211 - -
Preehospitalt Center, pol-10701000 1 -219 -219 - -
Dataunderstottelse, pol-11102000 1 -188 -188 - -
Kommunikation, pol-10907000 1 -20 -20 - -
Ledelsessekretariatet, pol-18101022 4 -88 -88 - -
Koncern @konomi, pol-18101023 4 -130 -130 - -
Sundhedsstrategisk planlagning, pol-18101024 4 -29 -29 - -
Koncern HR, pol-18101025 4 -283 -283 - -
Koncern IT, pol-18101026 4 -650 -650 - -
Indkeb, produktion og logistik, pol-18101027 4 -168 -168 - -
Data og Udviklingsstette, pol-18101029 4 -75 -75 - -
Intern Kontrolenhed, pol-18101030 4 -11 -11 - -
Regional Udvikling, pol-18101032 4 -14 -14 - -
Pulje til imodegaelse af udgifter (bufferpuljen), pol-10940000 1 -10.000 -10.000 - -
Ny bevilling - - - -
Besparelse jf. budgetaftale

Pulje til imodegaelse af udgifter (bufferpuljen) 1 -5.000 - - -
Reduktion af budget til sekretariat for Perspektiv 20-23

Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Reduktion af udgifter pa IT-omrddet

Koncern IT, pol-18101026 4 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Ny bevilling -10.000 -5.000 -5.000 -5.000
Realisering af 8-punktsplan pa kraeftomradet

Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 2.000 - - -
Ny bevilling 2.000 - - -
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Budgetomrade og politisk kode

Udgifts/omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Hurtigere screening og behandling pa brystkraftomradet
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 2.000 2.000 2.000 2.000
Ny bevilling 2.000 2.000 2.000 2.000
Udvidelse af kapacitet til PET/CT scanninger
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 6.600 6.600 6.600 6.600
Ny bevilling 6.600 6.600 6.600 6.600
Bedre behandling af patienter med blodprop i hjertet
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 5.800 5.800 5.800 5.800
Ny bevilling 5.800 5.800 5.800 5.800
Friholdelse af det medicinske omrade og Psykiatrien for tidligere udmgntet rammereduktion
Holbak Sygehus, pol-10101000 1 -190 -190 -190 -190
Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -474 -474 -474 -474
Nykabing F. Sygehus, pol-10103000 1 72 72 72 72
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -1.993 -1.993 -1.993 -1.993
Medicoteknik, pol- 10131000 1 -80 -80 -80 -80
Psykiatrien, pol-10315000 1 3.679 3.679 3.679 3.679
Det Neere Sundhedsvaesen, pol-1022000 1 -88 -88 -88 -88
Indkeb, Produktion og Logistik (HK1), pol-10417000 1 -40 -40 -40 -40
Sundhedsstrategisk planlagning (HK1), pol-10501000 1 -64 -64 -64 -64
Sygehusapoteket, pol-10618000 1 -63 -63 -63 -63
Preehospitalt Center, pol-10701000 1 -65 -65 -65 -65
IT-kontrakter mv. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 -178 -178 -178 -178
Dataunderstottelse, pol-11102000 1 -72 -72 -72 -72
Regionsrddsmedlemmer, pol-18002000 4 -13 -13 -13 -13
Ledelsessekretariatet, pol-18101022 4 -26 -26 -26 -26
Koncern @konomi, pol-18101023 4 -39 -39 -39 -39
Sundhedsstrategisk planlaegning (HK4), pol-18101024 4 -9 -9 -9 -9
Koncern HR, pol-18101025 4 -84 -84 -84 -84
Koncern IT (HK4), pol-18101026 4 -194 -194 -194 -194
Indkeb, Produktion og Logistik (HK4), pol-18101027 4 -50 -50 -50 -50
Data og udviklingsstatte (HK4), pol-18101029 4 -22 -22 -22 -22
Intern kontrolenhed, pol-18101030 4 -3 -3 -3 -3
Regional udvikling, pol-18101032 4 -4 -4 -4 -4
Ny bevilling - - - -
Etablering af fem semi-intensive senge pa hhv. Holbzek Sygehus og Nykebing F. Sygehus
Holbaek Sygehus, pol-10102000 1 8.000 10.000 10.000 10.000
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 8.000 10.000 10.000 10.000
Ny bevilling 16.000 20.000 20.000 20.000
Etablering af tilbud om behandling af hovedpine
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 2.800 2.800 2.800 2.800
Ny bevilling 2.800 2.800 2.800 2.800
Udvidelse af abningstiderne i Horecentret for at nedbringe ventetid til hereapparater
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.000 - - -
Ny bevilling 1.000 - - -
Forskningsstotte
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 1.500 1.500 1.500 1.500
Ny bevilling 1.500 1.500 1.500 1.500
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Budgetomrade og politisk kode
Udgifts/omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025

Hygiejneradgivning og en gget malrettet rengoringsindsats
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 3.000 2.000 2.000 2.000
Ny bevilling 3.000 2.000 2.000 2.000

Annullering af praksis vedrerende befordringsgodtgorelse, sa der fremadrettet ydes godtgerelse ud fra kilometertakst
Kontrakter, pol-10702000 1 7.000 7.000 7.000 7.000
Ny bevilling 7.000 7.000 7.000 7.000

Forberedelse og implementering af arbejdet med Region Sjaellands klimahandlingsplan
Klimahandlingsplan, 10987000 1 7.500 7.500 7.500 7.500
Ny bevilling 7.500 7.500 7.500 7.500

Fastholdelse af medarbejdere med szerligt fokus pa det medicinske omrade
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 7.000 - - -

Ny bevilling 7.000 - - _

Etablering af multihal pa Kofoedsminde

Sikret afdeling, pol-13503000 2 - 400 400 400

Objektiv finansiering - socialomradet, pol-93001000 2 - -400 -400 -400

Ny bevilling - - - -

ILalt 52.200 50.200 50.200 50.200

Fordeling Sundhedsomradet i alt 52.513 50.513 50.420 50.420

Fordeling Socialomradet i alt -191 -191 -135 -135

Fordeling Regional Udvikling i alt -121 -121 -85 -85
10.1.2 Anlaeg

Budgetomrade Radighedsbelgb----------------------- Anlaegs-

Udgiftsbaseret 1000. kr. 2022 2023 2024 2025 bevilling

Digitalisering

Sundhedsomradet

Budgetudligning — anlaeg -36.000 - - - -

Besparelse péd konsulenter og administration -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -

Sundhedsomradet i alt -38.000 -2.000 -2.000 -2.000 -

Digitalisering i alt -38.000 -2.000 -2.000 -2.000

Apparatur

Straleacceleratorer 46.000 19.000 - 1.000 -

Apparatur i alt 46.000 19.000 - 1.000 -

Bygninger

Sundhedsomradet

Mindre bygningsmaessige e&endringer - hovedpinebehandling 600 - - - -

Mindre bygningsmaessige endringer — besparelser -5.000

Roskilde Sygehus -3.800 -1.500 5.300 - -

Holbak, fase 2 (modernisering) - - 3.000 14.000 -

Sundhedsomradet i alt -8.200 -1.500 8.300 14.000 -

Bygninger i alt -8.200 -1.500 8.300 14.000 -
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10.2 Administrative bevillingsaendringer til 1. behandling af Budget 2022

Budgetomrade og politisk kode
Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2022

BO-2023

BO-2024

BO-2025

Seerligt udvalgte omrader

Vurdering af szrligt udvalgte omrader fra maj 2021 samt justering af skon for medicinudgifter til statens sken. Forelebig

indregning af PLO overenskomst og laegevagt

Udenregional Behandling (SUO), pol-10123000 1 -25.000 -25.000 -7.000 -7.000
Horeapparatbehandling, pol-10127000 1 - 1.000 2.000 2.000
Sygesikring excl. medicin (SUO), pol-10201000 1 40.000 60.000 81.000 81.000
Sygesikringsmedicin (SUO), pol-10202000 1 -18.000 - - -
Udenregional Behandling (SUO), pol-10307000 1 1.000 1.000 2.000 2.000
Medicinpulje (SUO), pol-10502000 1 -21.000 -50.000 -25.000 -25.000
Patienterstatning (SUO), pol-10503000 1 -4.000 -3.000 - -
Takstindteegter somatisk og psykiatri (SUO), pol-10903000 1 15.000 15.000 15.000 15.000
Tjenestemandspensioner (SUO), pol-18202000 4 5.000 13.000 24.000 24.000
Pulje til refusion af barselsudgifter (SUO), pol-18204000 4 13.000 13.000 13.000 13.000
Ny bevilling 6.000 25.000 105.000 105.000
Nodvendige administrative endringer
Microsoft-licenser herunder udrulning af Teams til alle medarbejdere i regionen
IT-kontrakter m.v. feelles omréde, pol-18103001 4 6.400 6.400 6.400 6.400
Koncern IT, pol-18101026 4 800 800 800 800
Ny bevilling 7.200 7.200 7.200 7.200
Nyt udgiftsskon for transformationsudgifter og bygningsdrift for USK
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 13.100 - -8.400 176.000
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 - - - 5.500
Ny bevilling 13.100 - -8.400 181.500
Driftsudgifter i forlaengelse IT-investeringsprogrammerne
Afledt drift af IT-investeringer, pol-10803000 1 30.000 60.000 90.000 120.000
Ny bevilling 30.000 60.000 90.000 120.000
@get lagerkapacitet i Region Sjalland
USK lagerprojekt, pol-10418000 1 3.300 2.600 3.100 3.100
Ny bevilling 3.300 2.600 3.100 3.100
Styrket cybersikkerhed og bedre brug af data vedr. Sundhedsplatformen
Sundhedsplatform feelles drift, pol-10805003 1 2.500 3.100 3.100 3.100
IT-kontrakter m.v. pa sundhedsomradet, pol-10802000 1 1.400 1.400 1.400 1.400
Dataunderstottelse, pol-11102000 1 1.900 1.900 1.900 1.900
Ny bevilling 5.800 6.400 6.400 6.400
Implementering af kliniske IT-konsulenter
IT-kontrakter m.v. pi sundhedsomradet, pol-10802000 1 4.890 4.890 4.890 4.890
Ny bevilling 4.890 4.890 4.890 4.890
Programkontor perspektiv 20-23
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 5.000 5.000 5.000 5.000
Ny bevilling 5.000 5.000 5.000 5.000
Konsekvenser af nyt ambulanceberedskab
Prezehospitalt Center, pol-10701000 1 3.000 6.000 3.800 3.800
Kontrakter, pol-10702000 1 - 3.000 3.000 3.000
Sundheds-it puljen, pol-10801000 1 1.800 200 - -
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Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Ny bevilling 4.800 9.200 6.800 6.800
Udskiftning af klinisk biokemisk udstyr
Finansiering af leasing, pol-10945000 1 - 16.000 17.000 17.000
Ny bevilling - 16.000 17.000 17.000
Anbefalede administrative endringer
Styrket rekruttering pa Nykebing F. Sygehus
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 5.000 5.000 5.000 5.000
Ny bevilling 5.000 5.000 5.000 5.000
Videreforsel af puljemidler til demensomradet
Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 2.475 2.475 3.510 3.510
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 2.585 2.585 3.666 3.666
Nykabing F. Sygehus, pol-10103000 1 440 440 624 624
Ny bevilling 5.500 5.500 7.800 7.800
Fordeling af midler til styrket indsats pa hospitalernes fodeafdelinger
Holbak Sygehuse, pol-10101000 1 1.829 1.829 1.829 1.829
Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 2.328 2.328 2.328 2.328
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 998 998 998 998
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 3.160 3.160 3.160 3.160
Ny bevilling 8.316 8.316 8.316 8.316
Ialt 98.906 155.106 258.106 478.006
Fordeling Sundhedsomradet i alt 97.295 152.984 255.281 475.181
Fordeling Socialomradet i alt 985 1.297 1.727 1.727
Fordeling Regional Udvikling i alt 626 824 1.097 1.097
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10.3 Teknisk @endringsforslag til 2. behandling af Budget 2022

Budgetomrade og politisk kode

Omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
bur

Implementering af EU-forordningen om medicinsk udstyr (MDR)

Koncern IT, pol-18101026 4 2.394 2.409 2.409 2.409
Sundhedsstrategisk planlaegning, pol-18101024 4 600 600 600 600
IT-kontrakter mv. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 1.999 1.599 1.599 1.599
@A - lov- og cirkulereprogram, pol-10978000 1 -4.993 -4.607 -4.607 -4.607

Ny bevilling -

Udvidelse og permanentgorelse af tilskud til psykologbehandling i praksissektoren for szrligt udsatte persongrupper

Sygesikring excl. medicin, pol-10201000 1 7.813 7.813 7.813 7.813
@A - lov- og cirkuleereprogram, pol-10978000 1 -7.813 -7.813 -7.813 -7.813
Ny bevilling - - - -
Forlangelse af opbevaringsperiode for menneskelige g,
som er udtaget pa medicinsk indikation
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 786 940 940 940
@A - lov- og cirkulereprogram, pol-10978000 1 -786 -940 -940 -940
Ny bevilling = = - -
Indbudgetteringer af DUT -midler til Regional Udvikling vedr. forlaengelse af mulighed for fastszettelse af lokale
elevfordelingsregler, bekendtgorelse om rutekorsel, lov om @&ndring af jernbaneloven og bekendtgorelse om Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsens og Jernbanenaevnets gebyrer og afgifter pa jernbaneomradet
Budgetudligningspuljen, pol-16005003 3 880 880 880 880
Bloktilskud fra staten - Regional udvikling, pol-96001000 3 -880 -880 -880 -880
Ny bevilling - - - -
Andre reguleringer
Tilbageforsel af regional medfinansiering af Medcom-lgsninger i den falles it-infrastruktur pa sundhedsomradet
IT-kontrakter mv. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 632 632 632 632
(@A - andre reguleringer, pol-10977000 1 -632 -632 -632 -632
Ny bevilling - - - -
Strategi for life science
Forskningsunderstattelse, pol-11103000 1 2.142 2.142 - -
@A - andre reguleringer, pol-10977000 1 -2.142 -2.142 - -
Ny bevilling - - - -
Arlige analyser hos Behandlingsridet under Danske Regioner
Sundhedsstrategisk planlagning, pol-10501000 1 616 616 616 616
(@A - andre reguleringer, pol-10977000 1 -616 -616 -616 -616
Ny bevilling - - - -
Socialomradet
Skelbakken - Budgetreduktion grundet flerarigt mindreforbrug
Skelbakken, degnpladser, pol-13102000 2 -538 -538 -538 -538
Skelbakken, aflastningspladser, pol-13103000 ) -616 -616 -616 -616
Takstindteegter, pol-93004000 2 1.154 1.154 1.154 1.154
Ny bevilling - - - -
Oprettelse af satellitafdeling pa Stevnsfortet
Satellit pa Stevnsfortet, pol-13515000 2 43.041 43.041 43.041 43.041
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Budgetomrade og politisk kode

Omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Socialomradet - Driftsrelateret Pulje, pol-14902135 -35.552 -35.552 -35.552 -35.552
Objektiv finansiering - socialomradet, pol-93001000 -7.489 -7.489 -7.489 -7.489
Ny bevilling - - - -
Majatta - 40 nye pladser
Marjatta Felles, pol-13601001 2 -222 -222 -222 -222
Voksencenter SampoVig, pol-13603001 2 13.967 13.967 13.967 13.967
Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen To, pol-13607004 2 -817 -817 -817 -817
Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen T1, pol-13607010 2 1.843 1.843 1.843 1.843
Aktivitetshuse med enhedstakst, pol-13609001 2 2.154 2.154 2.154 2.154
§85 foranstaltninger Marjatta, pol-13610001 2 361 361 361 361
Takstindtaegter, pol-93004000 2 -17.286 -17.286 -17.286 -17.286
Ny bevilling - - - -
Bo og Naboskab Sydlolland - 13 nye pladser
Feellesomradet BN Sydlolland, pol-13901000 2 1.287 1.287 1.287 1.287
Bo og Naboskab Sydlolland, pol-13902000 2 4.749 4.749 4.749 4.749
A-hus Bo og Naboskab Sydlolland, pol-13903000 2 2.090 2.090 2.090 2.090
Almene boliger (§ 85), pol-13909000 2 -1.015 -1.015 -1.015 -1.015
Takstindteegter, pol-93004000 2 -7.111 -7.111 -7.111 -7.111
Ny bevilling - - - -
Glim Refugium - 1 ny plads
Glim Refugium, pol-14001000 582 582 582 582
Takstindteegter, pol-93004000 -582 -582 -582 -582
Ny bevilling - - - -
Synscenter Refsnaes - 14 nye pladser
Feellesomrader Synscenter Refsnaes, pol-14101000 2 3.877 3.877 3.877 3.877
Bo og fritid, pol-14102000 2 1.489 1.489 1.489 1.489
Bgarneskolen, pol-14103000 2 -705 -705 -705 -705
Voksenskolen, pol-14104000 2 588 588 588 588
SFO, pol-14106000 2 -197 -197 -197 -197
Efterskole, Synscenter Refsnaes, pol-14111000 2 -378 -378 -378 -378
Seerligt dagtilbud, pol-14112000 2 3.442 3.442 3.442 3.442
Takstindteegter, pol-93004000 2 -8.116 -8.116 -8.116 -8.116
Ny bevilling - - - -
Platangarden
Dggnafdeling Platangérden, pol-14202000 738 738 738 738
Felles Platangarden, pol-14201000 -555 -555 -555 -555
Takstindteegter, pol-93004000 -182 -182 -182 -182
Ny bevilling - - - -
Forhgjelse af elevpulje
Elevpulje PGU, pol-14901004 700 700 700 700
Takstindtaegter, pol-93004000 -700 -700 -700 -700
Ny bevilling - - - -
Regulering af takstindtzegter fra tidligere ar
Objektiv finansiering - socialomradet, pol-93001000 ) 10.878 - - -
Objektiv finansiering - specialskole, pol-93002000 2 372 - - -
Takstindteegter, pol-93004000 2 8.558 - - -
Indtaegt takstregulering tidligere ar, pol-15001000 2 -19.809 - - -
Ny bevilling - - - -
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Budgetomrade og politisk kode
Omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025

Afskrivninger Sensum One

Pulje til IT-kontrakter m.v. pa socialomradet, pol-14901001 2 1.929 1.929 1.929 1.929
Takstindtaegter, pol-93004000 2 -1.929 -1.929 -1.929 -1.929
Ny bevilling = > = -
Qurige

Flytning af laegelig videreuddannelse fra Sundhedsstrategisk Planlaegning til Data og udviklingsstgotte

Legelig uddannelse (DU), pol-11105000 1 30.139 22.257 21.257 20.757
Sundhedsstrategisk planlaegning (HK1), pol-10501000 1 -11.382 -3.500 -2.500 -2.000
Legelig videreuudannelse (SSP), pol-10504000 1 -18.757 -18.757 -18.757 -18.757
Ny bevilling - - - -

Psykiatriens aftale med NSR om anzestesiologisk assistance ved ECT-behandling i Vordingborg ophgrer pr. 31. august 2021.
Psykiatrien har indgiet en ny aftale med Nykebing F. Sygehus. Bevillingerne tilpasses til aftaleeendringerne

Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 1.230 1.230 1.230 1.230
Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -1.165 -1.165 -1.165 -1.165
Psykiatrien, pol-10315000 1 -65 -65 -65 -65
Ny bevilling - - - -

Afregning for serviceopgaver som Sjzllands Universitetshospital skal udfere for Psykiatrien efter indflytning pa Ny
Ostergade

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 132 132 132 132
Psykiatrien, pol-10315000 1 -132 -132 -132 -132
Ny bevilling - - - -

Praehospitalt Center skal finansiere anszettelsen af en ny IT-medarbejder til varetagelse af systemforvaltningen pa
regionens vagtcentralplatform (AMK-system). Der overferes budget til Koncern IT til deekning af udgiften

Koncern IT, pol-18101026 4 570 570 570 570
Kontrakter, pol-10702000 1 -570 -570 -570 -570
Ny bevilling = = - -

Tilpasning til kontraktzendringer for medicin- og klinisk farmaceutisk service

Holbaek Sygehus, pol-10101000 1 54 54 54 54
Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -313 -313 -313 -313
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -651 -651 -651 -651
Psykiatrien, pol-10315000 1 -920 -899 -899 -899
Sygehusapoteket, pol-10618000 1 1.830 1.808 1.808 1.808

Ny bevilling = = - -

Flytning af budget til Servicesys fra HK4 til HK1, idet en andel af driftsudgifterne vedrgrer licenser pa sundhedsomréadet.
Regionsradet tildelte oprindeligt bevillingen til Koncern IT pa regionsradsmedet den 30. november 2020

IT-kontrakter mv. feelles omrade, pol-18103001 4 -367 -367 -367 -367
IT-kontrakter mv. sundhedsomradet, pol-10802000 1 367 367 367 367
Ny bevilling - - - -

Nedlaggelse af bufferpuljen under Regional Udvikling, siledes kun budgetudligningspuljen fremover anvendes til
reguleringer

Bufferpulje, pol-16005005 3 - - _ 4
Budgetudligningspuljen, pol-16005003 3 = = - -4
Ny bevilling = = - -

Tilbagerulning af bevillingseendring fra regionradsmedet den 3. maj vedr. overdragelse af systemforvaltningsopgaven for
en raekke IT-system til Koncern IT

Indkeb, Produktion og Logistik, pol-18101027 4 280 280 280 280
Koncern IT, pol-18101026 4 -280 -280 -280 -280
Ny bevilling - - - -
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Budgetomrade og politisk kode
Omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025

Korrektion af bevillingsaendring fra regionsradsmgedet den
8. marts vedr. besparelser for leasing for 2025 til 2029

Indkeb, Produktion og Logistik, pol-10417000 1 - - - 2.902
Ny bevilling - - - 2.902
Budgetudligning

Budgetudligning Sundhed, pol-10970000 1 -430 - - -
Budgetudligningspulje RU, pol-16005003 g -880 -880 -880 -880
Bloktilskud fra staten - regional udvikling, pol-96001000 3 880 880 880 880
Ny bevilling -430 - - -

Interne forsikringsordninger
Interne forsikringsordninger, pol-18207000 4 20.000 20.000 20.000 20.000
Ny bevilling 20.000 20.000 20.000 20.000

Korrektion af omkostningsbaseret budget vedrorende zndring ift. vurdering af szerligt udvalgte omrader fra
regionsradsmeodet den 23. august

Pensioner, pol-18202000 4 -5.000 -13.000 -24.000 -24.000
Ny bevilling -5.000 -13.000 -24.000 -24.000
L alt 14.570 7.000 -4.000 -1.098
Fordeling Sundhedsomradet i alt 13.985 6.617 -4.104 -1.202
Fordeling Socialomradet i alt 125 126 126 126
Fordeling Regional Udvikling i alt 460 258 -22 -22
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10.4 Tekniske bevillingsandringer til 1. behandling af Budget 2022

Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Okonomiaftale og DUT

DUT

@A Lov og Cirkulereprogrammet mv., pol-10978000 1 14.900 6.600 14.300 14.300
IT-kontrakter mv. faelles omrade, pol-18103007 4 6.100 7.700 - -
Ny bevilling 21.000 14.300 14.300 14.300
Andre reguleringer

@A Andre reguleringer, pol-10977000 1 3.600 2.800 600 600
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 6.200 - - -
Ny bevilling 9.800 2.800 600 600
Indtaegter

Bloktilskud - sundhed, pol-90101000 1 -365.092 -365.092 -365.092 -365.092

Kommunal aktivitetsathaengig finansiering, pol-90106000 1 -50.347 -50.347 -50.347 -50.347

Nerhedsfinansiering, pol-90108000 1 -3.828 -3.828 -3.828 -3.828

Overgangsordning, pol-90102000 1 -37.344 -37.344 -37.344 -37.344

Ny bevilling -456.612 -456.612 -456.612 -456.612

Politisk godkendte

Anskaffelse og afledte driftsudgifter til Sygehusapotekssystemer (Servicesys/Apovision til CATO)

Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 4.670 4.670 4.670 4.670
Ny bevilling 4.670 4.670 4.670 4.670
Finansiering af plan for udvikling af dialyseomradet 2021-2025

Holbaek Sygehus, pol-10101000 1 8.840 10.752 13.632 15.508
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 8.333 10.748 13.977 17.268
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 177 177 177 177
Medicoteknik Region Sjelland, pol-10131000 1 1.805 1.501 1.501 1.501
Ny bevilling 19.155 23.178 29.287 34.455
Kompensation for merudgift til husleje til nye lokaler i Roskilde

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.317 1.317 1.317 1.317
Ny bevilling 1.317 1.317 1.317 1.317
Qurige tekniske bevillingsandringer

@get udgifter til fzelles regionale initiativer i regi af Danske Regioner og Sundhed.dk

Medlemskab Danske Regioner, pol-18201000 4 810 810 810 810
Kommunikation, pol-10907000 1 709 709 709 709
Ny bevilling 1.519 1.519 1.519 1.519

Udmgntning af midler fra Kraeftplan IV til initiativ 11 vedr. kompetenceleoft i kraeftkirurgien, urologi, til et fellowship vedr.

nyrecancer
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 242 -
Kreftplan IV, pol-10962000 1 -242 -
Ny bevilling - -

Udmgntning af midler til drift herunder personale og uddannelse til optimering af basal palliation pa de kirurgiske

afdelinger pa HOL, SUH og NSR

Holbek Sygehus, pol-10101000 1 1.087 1.087
Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 1.153 1.153
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.032 1.032

1.087

1.153
1.032
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Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Pulje til kreeftplan III - screening, pol-10934000 1 -3.272 -3.272 -3.272 -
Ny bevilling - - - -

Udmentning af midler fra krzeftplan IV til implementering af differentieret screening - Implementering af HPV baseret
screening

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.303 1.579 - -
Kreeftplan IV, pol-10962000 1 -1.303 -1.579 - -
Ny bevilling = = - -

Udmentning af midler til laboratorieomradet som folge af stigende eftersporgsel

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 5.000 5.000 5.000 5.000
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Ny bevilling - - - -

Udmentning af midler fra Demenshandlingsplan

Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 1.047 1.047 - -
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 186 186 - -
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.093 1.093 - -
Demenshandlingsplan, pol-10963000 1 -2.326 -2.326 - -
Ny bevilling - - - -
Udmentning plastprojekt

Plastprojekt, pol-10986000 1 1.350 850 - -
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 -1.350 -850 - -
Ny bevilling - - - -
Udmgentning af annuum midler til Ph.D. studerende

Holbaek Sygehus, pol-10101000 1 40 20 - -
Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 20 20 - -
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 121 81 - -
Psykiatrien, pol-10315000 1 20 20 - -
Forskningsunderstattelse, pol-11103000 1 -202 -142 - -

Ny bevilling = > - -

Flytning af forskningsbevilling fra NSR til SUH pa baggrund af forlaengelse af et professorat tilknyttet Klinisk
Immunologisk afdeling

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 496 496 496 496
Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -496 -496 -496 -496
Ny bevilling - - - -

Efterregulering af tidligere organisatoriske zndringer mellem de somatiske sygehuse

Neaestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 3.533 3.533 3.533 3.533
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 509 509 509 509
Nykabing F. Sygehus, pol-10103000 1 -923 -923 -923 -923
Holbzk Sygehuse, pol-10101000 1 -3.119 -3.119 -3.119 -3.119

Ny bevilling - - - -

Daekning af udgifter for Sjaellands Universitetshospital til lejemal til fortsat sundhedsaktivitet i lokalomradet Borup

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 49 49 49 49
Det Neere Sundhedsvesen drift, pol-1022000 1 -49 -49 -49 -49
Ny bevilling - - - -

Kompensation for merudgifter til stigende forsikringspramier ved genudbud

Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 1.154 1.154 1.154 1.154
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 429 429 429 429
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 381 381 381 381
Holbaek Sygehus, pol-10101000 1 698 698 698 698
Psykiatrien, pol-10315000 1 721 721 721 721
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Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2022 BO-2023 BO-2024 BO-2025
Sygehusapoteket, pol-10618000 1 9 9 9 9
Indkeb, produktion og logistik (HK 1), pol-10417000 1 142 142 142 142
Indkeb, produktion og logistik, pol-18101027 4 192 192 192 192
Praehospitalt Center, pol-10701000 1 -34 -34 -34 -34
Koncern @konomi, pol-18101023 4 165 165 165 165
Koncern HR, pol-18101025 4 6 6 6 6
Koncern IT, pol-18101026 4 -4 -4 -4 -4
Sundhedsstrategisk planlaegning, pol-18101024 4 3 3 3 3
Ledelsessekretariatet, pol-18101022 4 90 90 90 90
DU Data og Udviklingsstette, pol-18101029 4 3 3 3
Intern Kontrolenhed, pol-18101030 4 2 2 2
Det Naere Sundhedsvasen drift, pol-10220000 1 12 12 12 12
@vrige Udviklingsopgaver, pol-16004502 g -2 -2 -2 -2
Budgettilpasning indkeb, pol-10904000 1 -3.969 -3.969 -3.969 -3.969
Ny bevilling - - - -
Korrektion af bevillingsaendring fra 03.05.21 vedr. medarbejdere til arbejdet med genoptagelsessager (rentedom)
Sundhedsstrategisk planlaegning, pol-10501000 1 1.517 - - -
Sundhedsstrategisk Planleegning, pol-18101024 4 -1.517 - - -
Ny bevilling - - - -
Organisatorisk samling af radiologien pa NSR, NFS og HOL til én samlet afdeling pa SUH pr. 1. januar 2022
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 172.245 172.245 172.245 172.245
Holbak Sygehus, pol-10101000 1 -42.085 -42.085 -42.085 -42.085
Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -89.869 -89.869 -89.869 -89.869
Nykebing F. Sygehuse, pol-10103000 1 -40.290 -40.290 -40.290 -40.290
Ny bevilling - - - -
Flytning af besparelse vedr. hjemtag til Udenregional behandling (somatik)
Strategi for opgaveplacering og hjemtag, pol-10949000 1 17.479 27.479 27.479 27.479
Udenregional behandling (somatik), pol-10123000 1 -17.479 -27.479 -27.479 -27.479
Ny bevilling - - - -
@vrige korrektioner
SOSU lgn, pol-10902000 1 = -53 -53 -53
Demenshandlingsplan, pol-10963000 1 -37 -37 - -
Reservation til PL-regulering, pol-10980000 1 4.780 4.780 4.780 4.780
Strategi for opgaveplacering og hjemtag, pol-10949000 1 - - - 15.000
Regionsréadsvalg, pol-18003000 4 - - - 176
Ny bevilling 4.743 4.690 4.727 19.903
Ialt -394.408 -404.138 -400.192 -379.848
Fordeling Sundhedsomradet i alt -394.780 -404.708 -400.271 -379.939
Fordeling Socialomradet i alt 229 350 50 56
Fordeling Regional Udvikling i alt 143 221 30 34
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11 Resultatopgorelse

Sundhed Korrigeret
Regnskab Budget Budget
OmkKkostningsbaseret 1.000 kr., drets priser 2020 2021 2022
Bloktilskud fra staten (1.90.90) -15.715.598 -16.626.191 -16.282.727
Kommunale grundbidrag (1.90.91) 0 0 (o]
Kommunalt aktivitetsathaengigt bidrag (1.90.92) -3.064.450 -3.103.705 -3.154.053
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten (1.90.93) -236.064 -239.049 -242.878
Tilskud fra blederudligningsordningen (1.90.94) 0 0 0
Indtaegter -19.016.112 -19.968.945 -19.679.657
Nettodriftsomkostninger 18.159.192 19.415.490 18.874.258
Andel af fzlles forméal og administration (1.70.50) 740.028 774.428 753.703
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster -116.892 220.973 -51.696
Andel af finansielle indtagter (1.80.60) 0 0 0
Andel af finansielle omkostninger (1.80.60) 26.622 3.200 15.691
Resultat for ekstraordinzere poster -90.270 224.173 -36.005
Ekstraordinaere indtaegter 0 o 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 o
Arets resultat -90.270 224.173 -36.005
Social- og specialundervisning Korrigeret
Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr. 2020 2021 2022
Takstbetalinger vedr. det sociale omrade -510.782 -521.792 -547.356
Takstbetalinger vedr. specialundervisning -32.603 -33.306 -34.938
Objektiv finansiering -323.178 -284.002 -202.220
Andre indtaegter -822 -6.315 -6.377
Indtzegter -867.385 -845.415 -880.890
Nettodriftsomkostninger 744.009 803.110 842.014
Andel af felles formél og administration (2.70.60) 39.170 40.751 38.576
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzaere poster -84.206 -1.554 -300
Andel af finansielle indtaegter (2.80.70) 0 0 0
Andel af finansielle omkostninger (2.80.70) 397 1.554 300
Resultat for ekstraordinzere poster -83.809 o o
Ekstraordineere indtaegter 0] 0] 0]
Ekstraordinere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -83.809 o o
Regional Udvikling Korrigeret
Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr. 2020 2021 2022
Bloktilskud fra staten (3.90.90) -380.628 -400.861 -413.107
Udviklingsbidrag fra kommunerne (3.90.91) -93.768 -94.816 -06.614
Indtzegter -474.396 -495.678 -509.721
Nettodriftsomkostninger 460.443 472.073 487.050
Andel af felles formél og administration (3.70.60-63) 20.072 20.774 20.283
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster 6.119 -2.831 -2.388
Andel af finansielle indtaegter (3.80.70) 0 0 0
Andel af finansielle omkostninger (3.80.70) 722 100 409
Resultat for ekstraordinzere poster 6.841 -2.731 -1.979
Ekstraordinaere indtaegter 0 o 0
Ekstraordinzre omkostninger 0 0 0
Arets resultat 6.841 -2.731 -1.979
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12 Pengestromsopgorelse

Sundhed Social- og Regional Talt
special- udvikling
Omkostningsbaseret 1.000 kr. undervisning
Arets resultat 36.005 o 1.979 37.984
Likviditetsreguleringer til drets resultat
+ afskrivning 583.805 27.813 416 612.033
+ intern forrentning
- varebeholdninger -1.463 - - -1.463
+ feriepenge 36.371 2.780 327 39.478
+ hensettelse til pension -104.540 1.173 -2.950 -106.317
+ /- andre reguleringer -38.873 -218 -234 -39.325
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 475.300 31.548 -2.441 504.407
Likviditetsreguleringer vedrerende investeringer
- kob af immaterielle anlegsaktiver
+ salg af immaterielle anlaegsaktiver
- kab af materielle anlaegsaktiver -1.061.525 -95.661 -1.693 -1.158.879
+ salg af materielle anlegsaktiver
+ salg af anlaegsaktiver i forbindelse med kvalitetsfondsinvesteringer
+/- andre forhold 527.300 -836 526.464
B. Likviditetsvirkning af investeringer -534.225 -96.497 -1.693 -632.415
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -22.920 -64.949 -2.155 -90.024
Likviditetsvirkninger af fzlles- og finansieringsposter
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender
+/- forskydninger i kortfristede gaeldsforpligtelser
+ optagelse af eksterne 1an 110.000
- afdrag pa eksterne lan -221.000
- forrentning af interne 1dn
- hensaettelser til finansiering af kvalitetsfond.
+ forbrug af henszttelse til finans. sf kvalitetsfond
+/- veerdiregulering af likvide aktiver
+/- avrige finansielle poster
D. Likviditetsvirkning af feelles- og finansieringsposter -111.000
E. Arets samlede likviditetsvirkning
(C+D) -201.024
F. Likvider, primo budgetaret 598.139
G. Likvider, ultimo budgetéaret (E+F) 397.115
Pengestromsopgerelse fordelt pa hovedkonti
Sundhed Korrigeret
Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr., drets priser 2020 2021 2022
Arets resultat 90.270 -224.173 36.005
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Likviditetsreguleringer til arets resultat

+ afskrivning 608.387 584.099 583.805
+ intern forrentning - - -
- varebeholdninger -144.421 -1.463 -1.463
+ feriepenge 140.713 36.371 36.371
+ hensettelse til pension 14.307 -117.813 -104.540
+/- andre reguleringer -306.724 -38.873 -38.873
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 312.262 462.321 475.300
Likviditetsreguleringer vedrerende investeringer

- kob af immaterielle anlegsaktiver

+ salg af immaterielle anlegsaktiver

- kab af materielle anlaegsaktiver -757.829 -1.256.140 -1.061.525
+ salg af materielle anlaegsaktiver

+/- andre forhold 522.255 527.300
B. Likviditetsvirkning af investeringer -757.829 -733.885 -534.225
C. Arets samlede likviditetsvirkning

(Arets resultat+A+B) -355.297 -495.736 -22.920
Social- og specialundervisning Korrigeret

Regnskab Budget Budget

Ombkostningsbaseret 1.000 kr. 2020 2021 2022
Arets resultat 83.809 o o
Likviditetsreguleringer til drets resultat

+ afskrivning 23.127 23.768 27.813
+ intern forrentning - - -
- varebeholdninger - - -
+ feriepenge 19.311 2.780 2.780
+ hensettelse til pension 1.210 1.163 1.173
+/- andre reguleringer -760 -55 -218
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 42.888 27.656 31.548
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer

- kob af immaterielle anlegsaktiver

+ salg af immaterielle anlegsaktiver

- kab af materielle anlaegsaktiver -25.471 -41.473 -95.661
+ salg af materielle anlegsaktiver

+/- andre forhold -836 -836
B. Likviditetsvirkning af investeringer -25.471 -42.309 -96.497
C. Arets samlede likviditetsvirkning

(Arets resultat+A+B) 101.226 -14.654 -64.949
Regional Udvikling Korrigeret

Regnskab Budget Budget

Omkostningsbaseret 1.000 kr. 2020 2021 2022
Arets resultat -6.841 2.731 1.979
Likviditetsreguleringer til rets resultat

+ afskrivning 218 433 416
+ intern forrentning - - -
- varebeholdninger - - -
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+ feriepenge 877 327 327
+ henseattelse til pension -24.453 -3.273 -2.950
+/- andre reguleringer -5.188 -397 -234
A. Likviditetsvirkning af arets resultat -28.546 -2.909 -2.441
Likviditetsreguleringer vedrerende investeringer
- kob af immaterielle anlegsaktiver
+ salg af immaterielle anlegsaktiver
- kab af materielle anleegsaktiver -1.511 -2.152 -1.693
+ salg af materielle anlaegsaktiver
+/- andre forhold
B. Likviditetsvirkning af investeringer -1.511 -2.152 -1.693
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -36.898 -2.330 -2.155
Mellemvarende - social- og specialundervisning Budget Budgetoverslag
2022 2023
Primo 1. januar 259.873 194.924
Arets likviditetsvirkning -64.949 14.626
Forrentning af saldo
Ultimo 31. december 194.924 209.550
Budgetoverslag Budgetoverslag
2024 2025
Primo 1. januar 209.550 234.422
Arets likviditetsvirkning 24.872 24.872
Forrentning af saldo
Ultimo 31. december 234.422 259.294
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13 Takstoversigt

------------ Takst i hele kr.-------
Institution og omréde Bevillingsandel kr.  Pladstal a/c2022 Reg.2020 Ialt
Indenfor rammeaftalen
SPECIALUNDERVISNING
Borneskolen Filadelfia
ADHD-elever 3.262.419 20 506 - 506
Epilepsi-elever 4.012.539 11 1.132 - -
- takstreduktion - - -113 - -
- reduceret takst (epilepsi-bern) - - 1.019 - 1.019
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige - - o) - 0]
Synscenter Refnaes, skole
Borneskole 2.551.134 6 1.260 - -
- takstreduktion - - -126 - -
- reduceret takst - - 1.134 93 1.227
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige - - o) - 0]
Voksenskole, takstgruppe o 1.946.917 5 1.148 - -
- takstreduktion - - -115 - -
- reduceret takst - - 1.033 5 1.038
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige - - o) - 0]
Voksenskole, takstgruppe 1 3.683.357 7 1.551 - -
- takstreduktion - - -168 - -
- reduceret takst - - 1.383 5 1.388
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige - - o) - 0]
Efterskoletilbud - undervisning 1.354.060 6 701 - -
- takstreduktion - - -70 - -
- reduceret takst - - 631 93 724
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige - - o) - 0]
Skolehjemme Marjatta
Skolen, undervisning 9.682.959 38 751 -40 711
Skolen, undervisning T1 4.586.964 10 1.353 -40  1.313
Ungdomsuddannelsen, Takst o 3.111.979 18 537 94 631
Ungdomsuddannelsen, Takst 1 1.949.713 5 1.210 94 1.304
Himmelev
Skolen, undervisning 3.100.432 9 1.072 -206 776
Skolen, undervisning T1 9.836.045 13 2.348 -2906 2.052
Stevnsfortet
Intern Skole 1.975.804 11 663 - 663
Bakkegarden
Intern Skole 2.153.978 10 797 31 828
SPECIALUNDERVISNING I ALT 53.208.300 169
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DAGTILBUD TIL BORN OG UNGE

Synscenter Refnzes
Fritidstilbud 164.125 1 486 o) 486
Himmelev
Dagtilbud 2.032.473 6 1.004 0 1.004
Skolehjemme Marjatta
Fritidstilbud Laerken 4.452.901 27 512 -39 473
DAGTILBUD I ALT 6.649.499 34
DOGNINISTUTIONER TIL BORN OG UNGE
Himmelev
Dognpladser, under 18 ar 11.542.682 9 3.866 - 3.866
Dognpladser, over 18 ar - (SEL § 107) - - 3.866 - 3.866
Dognpladser, T1 5.546.121 3 5.574 - 5.574
Dognpladser, T2 16.886.333 8 6.353 - 6.353
Skelbakken
Dognpladser To, under 18 ar 18.539.874 15 3.837 -204 3.633
Dognpladser To, over 18 ar - (SEL § 107) 2.471.983 2 3.837 -204 3.633
Dognpladser T1, under 18 ar 1.730.238 1 5.357 -204 5.153
Aflastningspladser To, under 18 ar 8.123.390 7 4.563 -258 4.305
Aflastningspladser To, over 18 &r - (SEL § 107) - - 4.563 -258 4.305
Aflastningspladser T1, under 18 &r 1.753.580 1 6.874 -258  6.616
Skolehjemme Marjatta
Boafdeling, under 18 ar 5.442.434 11 1.535 -117  1.418
Boafdeling, over 18 ar - (SEL § 107) 10.884.869 22 1.535 -117  1.418
Boafdeling, over 18 ar - (SEL § 108) 7.808.942 17 1.426 -117  1.309
Boafdeling T1, under 18 ar 7.505.998 11 2.118 -117  2.001
Boafdeling T1, over 18 r - (SEL § 107) 2.729.454 4 2.118 -117  2.001
Boafdeling T1, over 18 ar - (SEL § 108) 3.234.731 5 2.009 -117  1.892
Boafdeling Fredskov 5.415.292 8 2.098 -117 1981
Aflastningtilbud 2.092.589 - - - -
Takst hverdag (mandag-torsdag) - 1 3.426 -158 3.268
Weekendtakst (fredag-sendag) - 3.946 -158 3.788
Bakkegarden
Abne pladser 7.031.137 5 4.609 139 4.748
Synscenter Refnzaes
Bo og fritid, bo-takst 0 - under 18 &r 3.165.922 5 1.965 14 1.979
Bo og fritid, bo-takst 1 - under 18 &r 949.777 1 2.951 14 2.965
Bo og fritid, bo-takst 1 - over 18 &r (SEL § 107) 4.748.883 5 2.951 14 2.965
Bo og fritid, bo-takst 2 - under 18 &r 3.464.732 3 3.590 56 3.646
Bo og fritid, bo-takst 2 - over 18 &r (SEL § 107) 5.774-554 5 3.590 56 3.646
Bo og fritid, bo-takst 2 - over 18 dr (SEL § 108) 6.716.961 6 3.481 56 3.537
Efterskoletilbud, bo-del 1.589.549 6 823 358 1181
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DOGNINSTITUTIONER TIL BORN OG UNGE I ALT 145.150.025 162
SIKREDE INSTITUTIONER
Stevnsfortet
Takst for peedagogisk observation - - 8.028 - 8.028
Objektiv finansiering, udover grundtakst - efter antal 15-17 arige 29.954.169 11 83 -13 70
Grundtakst - - 4.271 - 4.271
Bakkegarden
Takst for peedagogisk observation - - 10.237 - 10.237
Objektiv finansiering, udover grundtakst - efter antal 15-17 arige 34.695.231 10 103 -24 79
Grundtakst - - 4.271 - 4.271
Kofoedsminde
- sikret afdeling - omkostningstakst - - 7.413 - -
- sikret afdeling - objektiv finansiering efter befolkningstal 184.243.615 64 34 o) 34
- sikret afdeling - Satellit Stevnsfortet - omkostmingstakst - - 10.654 - -
- sikret afdeling - Satellit Stevnsfortet - objektiv finansiering efter
befolkningstal 48.049.757 14 9 o) 9
- seerlig sikret afdeling - omkostningstakst - - 24.111 - -
- seerlig sikret afdeling - objektiv finansiering efter befolkningstal 24.539.563 3 5 0 5
SIKREDE INSTITTUIONER I ALT 321.482.335 102
BOTILBUD TIL VOKSNE HANDICAPPEDE
Else Hus
Dognpladser 21.120.940 18 3.530 - 3.530
Dagtilbud 8.111.719 18 1.355 -222  1.133
Bo og Naboskab Sydlolland
§ 108 Takstgruppe o (Basisydelse) 2.855.692 5 1.772 68 1.840
§ 108 Takstgruppe 1 (Basis + 37 timer ugentlig) 3.228.245 3 3.339 68 3.407
§ 108 Takstgruppe 2 (Basis + 54 timer ugentlig) 9.156.577 7 4.060 68 4.128
§ 108 Takstgruppe 3 (Basis + 74 timer ugentlig) 22.134.347 14 4.907 68 4.975
§ 85 Takstgruppe 0 (Basisydelse) 7.977.842 15 1.650 68 1718
§ 85 Takstgruppe 1 (Basis + 37 timer ugentlig) 2.073.599 3.217 68 3.285
§ 85 Takstgruppe 2 (Basis + 54 timer ugentlig) 3.806.401 3 3.937 68 4.005
§ 85 Takstgruppe 3 (Basis + 74 timer ugentlig) 3.083.485 2 4.783 68 4.851
KereCenteret 9.659.928 14 2.145 68 2.213
Marjatta, Voksencentre
Vidarslund 13.320.316 22 1.879 - 1879
Sampo Vig - takst Svalebo 16.409.432 26 1.899 - 1899
Sampo Vig - takst Lerkereden 8.134.179 9 2.720 5 2725
Sampo Vig - takst Uglebo 3.476.410 2 5.230 106 5.336
Ristolahaven 11.746.497 13 2.718 - 2718
Sofiegarden 17.643.451 23 2.268 - 2.268
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Kofoedsminde
Aben afdeling 11.303.093 7 5.020 -273  4.747
BOTILBUD TIL VOKSNE HANDICAPPEDE I ALT 175.242.153 203
BESKYTTET BESKZAFTIGELSE
Kofoedsminde
Verkstedspladser 20.076.118 52 1.198 - 1198
Marjatta
Marjatta Vaerkstederne 4.545.813 36 381 24 405
BESKYTTET BESKAFTIGELSE I ALT 24.621.931 88
AKTIVITETS- OG SAMVARSTILBUD
Marjatta
A-huse Marjatta med enhedstakst o 17.610.374 114 456 -36 420
A-huse Marjatta med enhedstakst 1 232.886 1 687 -36 651
A-huse Marjatta med enhedstakst 2 311.295 918 -36 882
A-hus Odiliegérden 860.800 4 634 25 659
Bo og Naboskab Sydlolland
A-huset - Takstgruppe o 2.608.880 16 507 -208 299
A-huset - Takstgruppe 1 (+10 timer) 2.096.683 7 930 -208 722
A-huset - Takstgruppe 2 (+18 timer) 2.043.515 5 1.269 -208 1.061
A-huset - Takstgruppe 3 (+28 timer) - [} 1.693 -208 1.485
A-huset - Takstgruppe 4 (+35 timer) 4.484.928 7 1.988 -208 1.780
Syncenter Refnaes
Serligt dagtilbud, Takst o 1.349.196 4 1.047 - 1.047
Serligt dagtilbud, Takst 1 2.092.840 4 1.624 - 1.624
Centerterapien
Verkstedspladser, T1 (kobes af psykiatrien) 2.019.568 14 448 - 448
Verkstedspladser, T2 (kobes af psykiatrien) 499.478 2 775 = 775
AKTIVITETS- OG SAMVARSTILBUD I ALT 36.210.443 179
FORSORGSHJEM
Roskildehjemmet
Forsorgsdelen (inkl. intern veerksted) 23.303.253 50 1.529 -88  1.441
FORSORGSHJEM I ALT 23.303.253 50
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MISBRUGSOMRADET/KRISECENTRE

Platangiardens Ungdomscenter

Dognafdelingen, over 18 ir - (SEL § 107) 9.051.816 7 4.019 -123  3.896
Dognafdelingen, under 18 ar 15.517.400 12 4.019 -123  3.896
MISBRUGSOMRADET/KRISECENTRE I ALT 24.569.216 19

SOCIALPSYKIATRISK BOTILBUD

Glim Refugium

Botilbud 13.048.190 16 2.454 - 2.454
SOCIALPSYKIATRISK BOTILBUD I ALT 13.048.190 16

I ALT INDENFOR RAMMEAFTALE 823.485.345 1.022

Udenfor rammeaftale

INDIVIDUELLE CENTRALE TAKSTER - (MED I BUDGET) -
ofte i lobet af aret

Taksterne aftales med pgl. Kommuner, og budget e&ndres

Else Hus

Enkeltmandstilbud KS 3.725.888 1 - - -
Enkeltmandstilbud EHDCSOL 3.397.591 1 - - -
UDENFOR RAMMEAFTALE I ALT 7.123.479 2

I ALT - BEVILLING OG PLADSTAL 830.608.824 1.024

Note: I taksterne - er udover bevillingen, indregnet central administration (inkl.barselspulje), elevpulje, samt forrentning af

udleg.
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