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MED-Hovedudvalget

Skal tilse det overordnede perspektiv, herunder de generelle udbudsbetingelser og medarbejdervil-

kar. Varetager som udgangspunkt alle medarbejderes personalepolitiske interesser, herunder poten-

tielle medarbejdere i Region Sjaelland.

MED-udvalg

Kunde- og brugerperspektiv

Det primzre perspektiv vil veere kunde — og bru-
gerperspektivet.

Medarbejdere tilknyttet dette udvalg, er medar-
bejdere ansat med reference til de koncernlede-
re, der er kunder/brugere af ydelsen/produktet.

MED-organisationens interesser vil derfor ud-
mentes qua repraesentation i en arbejdsgruppe,
som skal udarbejde udbudsmateriale, herunder
kravspecifikationer.

MED-udvalg
Leverandgrperspektiv

Medarbejderne tilknyttet dette udvalg har or-
ganisatorisk tilknytning til en funktion/speciale,
der er potentiel leverander til ydelserne.

Fokus i processen vil derfor i de farste faser
veere et evt. kontroludbud, og MED-organisatio-
nens interesser vil derfor udmentes qua repree-
sentation i sakaldt kontrolbudsgruppe.

Afhaengig af beslutning om tildeling af kontrakt,
kan fokus endvidere blive virksomhedsoverdra-
gelse og arbejdsprocesser.




! Eksempelvis Medbestemmelse og dbenhed, SID’s
offentlige sekretariat, 2004

2 Omstillingsprocesser, Amtsradsforeningen, 2004

3 Omstillingsprocesser, Amtsradsforeningen, 2004
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Koncern HR'’s vejledninger til ledelserne i Region Sjzelland

Arbejdsmangelrelaterede afskedigelser

Ansettelsesmyndigheden bestemmer, hvem der i en konkret situation skal afskediges. Dette er et
udslag af ledelsesretten. Afskedigelser skal altid vaere sagligt begrundet. Nedskaering af bevillinger-
ne, opgaveomlaegninger og tilsvarende er en saglig begrundelse for afskedigelse (men skal supple-
res af en individuel begrundelse til den enkelte ansatte).

Saglige kriterier

Ved vurderingen af hvilke ansatte, der er bedst kvalificeret, skal der foretages en konkret og indi-
viduel vurdering af de ansattes kvalifikationer sammenholdt med en vurdering af enhedens frem-
tidige behov for kompetencer. P4 den baggrund vurderes det, hvilke ansatte enheden bedst kan
undvare.

De ansattes synspunkter om, hvilke kvalifikationer og kompetencer, der ber ligge til grund for le-
delsens valg af medarbejdere og leder(e) til enheden, droftes i relevante MED-udvalg, inden ledel-
sen treffer beslutning om, hvilke ansatte der skal indga i enheden.

Som tommelfingerregel kan man regne med, at det, der er sagligt at leegge veegt pa i en ansattelses-
situation, ogsé vil veere sagligt at leegge vaegt pa i en afskedigelsessituation.

Ogsa ved afskedigelse som folge af enhedens forhold skal seerlovgivningens krav om f.eks. ligebe-
handling overholdes, og de forvaltningsretlige grundsatninger som lighedsgrundsetningen, forbu-
det mod at sette skon under regel samt magtfordrejningsleeren skal iagttages.

Kvalifikationsvurderingen ber indeholde en vurdering af de ansattes:
1. Faglige kvalifikationer
2. Opgavevaretagelse

3. Personlige kvalifikationer og
4. Andre forhold
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SIFU-princippet (sidst ind forst ud), om forst at afskedige medarbejdere pa orlov, at afskedige
overenskomstansatte for tjenestemandsansatte eller om at ansatte med en relativ lang anciennitet
afskediges sidst blandt kvalificerede.

En offentlig myndighed eller enhed er forvaltningsretligt forpligtet til i en afskedigelsessituation
begrundet i arbejdspladsens forhold at foretage en konkret, individuel vurdering af de ansattes
kvalifikationer med henblik pa at vurdere, hvem der under de givne omstaendigheder bedst kan
undveres. Der skal foretages et skon med henblik pa at sikre, at den samlet set bedst kvalificerede
arbejdskraft bibeholdes.

Konkret og individuel begrundelse

Ansattelsesmyndigheden skal angive den overordnede arsag til afskedigelsen. Herudover skal det
angives, hvad der er arsagen til, at det netop er denne medarbejder, der afskediges. Inden der traf-
fes afgarelse om afskedigelse, skal enheden hgre den ansatte, der patenkes afskediget, vedrerende
afskedigelsen.

Partshgringen skal vaere skriftlig, og der skal hgres om:

Grundlaget for besparelserne
Kriterierne for afskedigelse

« Den konkrete og individuelle begrundelse for den péataenkte afskedigelse

De faktiske oplysninger, som er tillagt veesentlig betydning ved udvelgelsen af den pagaldende

Ved afskedigelse som folge af budgetreduktioner er der alene pligt til almindelig partshering efter
forvaltningsloven § 194. Den konkrete og individuelle begrundelse skal angives, for at den pagzl-
dende medarbejder kan fremkomme med sine bemaerkninger til det, som enheden leegger vaegt pa
ved afskedigelsen. Partsheringsretten og retten til begrundelse efter forvaltningsloven er indivi-
duelle rettigheder, og organisationer/tillidsrepraesentanter har saledes ikke kompetence til pa de
bergrte medlemmers vegne at fraskrive medlemmerne retten til konkret og individuel begrundelse.

ligger til grund for den patenkte afsked, i forhold til andre kvalificerede medarbejdere, ligger

4 ... hvilket indebaerer, at en uddybning af arbejdspladsens relative vaegtning af de kriterier, der
uden for heringspligten og begrundelseskravet efter forvaltningslovens § 19
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Lov om varsling mv. i forbindelse med afskedigelser

af storre omfang

For afskedigelser af storre omfang geelder de sarlige regler i lov om varsling mv. i forbindelse med
afskedigelser af storre omfang.

Disse regler indebearer en pligt for arbejdsgiveren til at forhandle med personalet og til at varsle
afskedigelserne over for Det Regionale Beskaftigelsesrad. Endvidere indeholder reglerne mini-
mumskrav med hensyn til, hvornar afskedigelserne kan fa virkning. For sd vidt angar de naermere
retningslinjer for, hvilke virksomheder der er omfattet af loven, og hvilke forpligtelser der pahviler
arbejdsgiveren, henvises til loven samt Beskaftigelsesministeriets bekendtgerelse herom (bekg.
969 af 21.9.2006).

Af bekendtggarelsen § 8 fremgér blandt andet, at »En kommunes centrale administrative forvalt-
ning - for kommuner med magistratsordning dog de enkelte magistratsafdelinger - betragtes som
en selvstaendig virksomhed”, og at "De forskellige institutioner, der hgrer under den enkelte kom-
munale forvaltningsgren, betragtes som en virksomhed, f.eks. under socialforvaltningen alle berne-
haver, vuggestuer og plejehjem”.
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I Region Sjelland fortolker vi bekendtgerelsen saledes, at virksomhedsbegrebet folger vores ledel-
sesstruktur. Det indeberer, at:

» Psykiatrien, Sjellands Universitetshospital, Neestved, Slagelse og Ringsted Sygehus, Holbaek
Sygehus og Nykebing Falster Sygehus hver for sig udger virksomheder,

 Sygehusapoteket, Praehospitalt Center udger hver for sig virksomheder,

» De sociale institutioner tilsammen udger en (1) virksomhed,

« Driftsomraderne i Koncernservice tilsammen udger en (1) virksomhed,

« Regionshuset med alle dets enheder udger tilsammen en (1) virksomhed

Reglerne skal anvendes, nar antallet af afskedigede personer i en 30-dages periode forventes at
udgore:

1. mindst 10 personer i institutioner med over 20 og farre end 100 ansatte
2. mindst 10 % af de ansatte i institutioner med mindst 100 og faerre end 300 ansatte
3. mindst 30 personer i institutioner med mindst 300 ansatte

Savel tjenestemaend som overenskomstansatte indgar i opgerelsen. Hvis antallet af afskedigede
udger mindst 5, skal antallet af ansatte, der tager deres afsked »foranlediget af szerlige, gunstige
fratraedelsesvilkar«, dvs. f.eks. frivillig fratreeden, medregnes ved opgerelsen af antallet af afskedi-
gelser.
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