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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13056667

Resumé
FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender dagsorden.

Sagsfremstilling

FusionsH-MED godkender dagsorden til mgdet den 17. september.

Tidligere behandlinger

Behandling
Dagsordenen blev godkendyt.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor

Anne Skriver Andersen Koncerndirektor

Kresten Dgrup Hospitalsdirektor

Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet
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2 (Aben) Godkendelse af referater

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13056691

Resumé
FusionsH-MED godkender referater af moderne den 8. juni 2026, den 10. august 2026 og den 28.
august 2026.

Indstilling
At Fusions-MED godkender referater af mader:

e den 8.juni 2026
e den 10. august 2026

e den 28. august 2026

Sagsfremstilling
FusionH-MED skal godkende referat af folgende mader:

e den 8. juni 2026 (ordinzrt mode)

e den 10. august 2026 (droftelse af reekkevidde af ansattelsesomridet og rammerne for
budget 2027)

e den 28. august 2026 (droftelse af budgetforslaget for 2027)

Referaterne er vedlagt som bilag.

Tidligere behandlinger

Behandling
Referaterne blev godkendt.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravserende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem
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Anne Skriver Andersen Koncerndirektor Medlem

Kresten Dgrup Hospitalsdirektor Medlem
Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
Bilag

1. Referat_meade i FusionsH-MED_ 08062026 (DokID: 13056904 - EMN-2026-06987)
2. Referat_mwade i FusionsH-MED 10082026 (DokID: 13056903 - EMN-2026-06987)
3. Referat_mgade i FusionsH-MED_ 280826 (DokID: 13063435 - EMN-2026-06987)
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3 (Aben) Nyt fra forberedende forretningsudvalg og regionsrad

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13056932

Indstilling
At ledelsen informerer om nyt fra forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad.

Sagsfremstilling
Jens Gordon Clausen informerer mundtligt pA medet om nyt fra forberedende forretningsudvalg
og forberedende regionsrad, herunder ogsa om budgetaftale for 2027, der netop er indgiet.

Tidligere behandlinger

Behandling

Jens Gordon Clausen informerede om, at den forste budgetaftale for Region @stdanmark nu er
indgéet. Han kvitterede samtidig for FusionsH-MED’s engagement i processen.

Det blev naevnt, at en betydelig del af midlerne, som Region @stdanmark far fra Sundhedsreformen
bliver brugt til at lofte kvaliteten af bl.a. sundheds- og omsorgspladser og akutsygepleje i de to
sundhedsrad Midt- og Vestsjelland og Ostsjaelland og Gerne. Der skal nu udarbejdes en
implementeringsplan for udbygning af det naere sundhedsvasen, der kan understgtte den positive
udvikling, som blandt andet budgetaftalen har igangsat pa dette omrade.

Arbejdsmiljeet er ogsa blevet prioriteret i aftalen. Arbejdsmiljgpuljen pa 11 mio. kr. arligt
bibeholdes, og der tilfores ekstraordinert 10 mio. kr. i 2027 og 5 mio. kr. varigt fra 2028 og frem.
Belgbet skal statte etableringen og udviklingen af Region @stdanmarks samlede
arbejdsmiljgarbejde, og sigtet er, at det skal give konkret effekt pa regionens arbejdspladser.

Medarbejderne kvitterede for, at der var sat penge af til arbejdsmiljoet i Region @stdanmark, og
det blev naevnt, at de ser frem til at drofte udmentningen af midlerne samt plan for den strategiske
arbejdsmiljgindsats i Region @stdanmark.

Psykiatrien er ogsa blevet prioriteret i aftalen - og serligt barne- og ungepsykiatrien. De store belgb
der gennem de seneste ar er blevet tilfort det psykiatriske omrade indebaerer, at der nedvendigt at
igangseette en gennemgang af gkonomi og planer pa omradet.
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Det blev draftet, at en kommende ny finansieringsmodel kan indebzre en betydelig reduktion i

Region Ostdanmarks gkonomiske rdderum i 2028. Der er allerede nu et arbejde i gang med at se pa

konsekvenser og mulige lgsninger i forhold til den.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor

Anne Skriver Andersen Koncerndirektor

Kresten Dgrup Hospitalsdirektor

Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet
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4 (Aben) Personalepolitiske principper ved forandringsprocesser og
organisationstilpasninger i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13062966

Resumé
Pa made i FusionsH-MED den 10. september 2025 blev det aftalt at nedsaette en arbejdsgruppe,
der skulle udarbejde et udkast til faelles personalepolitiske principper for Region Ostdanmark.

Den nedsatte arbejdsgruppe har afsluttet sit arbejde, og fremlaegger nu udkast til faelles
personalepolitiske principper, herunder tryghedsordning, til dreftelse i FusionsH-MED.

KD Ost traeffer herefter endelig beslutning.

Indstilling
Arbejdsgruppen indstiller:

e At FusionsH-MED drofter og tilslutter sig udkastet til feelles personalepolitiske principper
for Region @stdanmark geeldende pr. 1. januar 2027.

Sagsfremstilling

Der var pa made i FusionsH-MED den 10. september 2025 opbakning til, at der skal udarbejdes
faelles personalepolitiske principper. Der var samtidig enighed om at nedsatte en arbejdsgruppe,
der skal drofte et udkast til nye og faelles principper, der tager udgangspunkt i de to regioners
nuvarende principper.

Arbejdsgruppen har indledningsvis bestéet af Kirstine Vestergard Nielsen, Marianne Wenzell
Evers, Charlotte Vallys, Gunhild Krogager Carlsson, Lene Lindberg, Anja Als Dyhr, Liv Elisabeth
Keiding, Helle Friis Pedersen foruden personalejuridisk bistand fra de to regioners HR-
organisationer.

Hensigten med falles personalepolitiske principper er at have faelles kendte og trygge processer for
alle ansatte, nar der sker organisationsforandringer, si regionerne er trygge og attraktive
arbejdspladser.

De personalepolitiske principper handler om, hvordan vi gerne vil kommunikere om
organisationsaendringer, inddrage MED-organisationen og sikre, at kompetencer hos ledere og
medarbejdere bliver bedst muligt medtaenkt.

Arbejdsgruppen har nu afsluttet sit arbejde, og har udarbejdet et udkast til faelles
personalepolitiske principper, herunder en kort vejledning til ledere samt et udkast til en
beskrivelse af fremtidig feelles tryghedsordning. Materialet er vedlagt som bilag.

Princippernes indhold
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De to regioners nuvarende personalepolitiske principper har flere feellestraeek. Udkastet til de nye
principper har derfor haft fokus pa sproglige justeringer og preciseringer.

Arbejdsgruppen har valgt at vedlaegge et udkast til en ny falles ledervejledning (bilag 3), da det er
arbejdsgruppens vurdering, at kendte og gennemsigtige rammer kan bidrage til at skabe tryghed
blandt medarbejderne.

Regionerne har forskellige, men beslegtede tryghedsordninger, og arbejdsgruppen har afvejet
fordele og ulemper ved de to nuvaerende ordninger. Pa den baggrund har arbejdsgruppen lavet et
forslag til en ny felles tryghedsordning for Region @stdanmark (bilag 2).

De personalepolitiske principper samt bilag er vedlagt sagen.

Afskedigelser i efteraret 2026 - tryghedsordning

Medarbejdere, der matte blive afskediget som folge af regionens forhold i efteraret 2026, vil frem
til udgangen af 2026 fortsat vaere omfattet af den nuvaerende tryghedsordning i henholdsvis Region
Sjeelland og Region Hovedstaden.

I Region Sjelland er afskedigede medarbejdere omfattet af tryghedsordningen (Jobbank) i 6
maneder. I Region Hovedstaden er medarbejderne omfattet af tryghedsordningen (RegionH-
Match) i en periode svarende til det individuelle opsigelsesvarsel.

Hvis den nuvearende tryghedsperiode straekker sig ind i 2027, vil medarbejderen fra den 1. januar
2027 blive omfattet af den nye tryghedsordning for Region @stdanmark for den resterende del af
perioden.

Region @stdanmarks koncerndirektion skal traeffe den endelige beslutning for personalepolitiske
principper geldende for Region @stdanmark fra 1. januar 2027.

Det kommende gverste MED-udvalg i Region @stdanmark skal jf. MED-rammeaftalens § 8, stk. 3
senere aftale retningslinje for proceduren for droftelse af storre rationaliserings- og
omstillingsprojekter.

Tidligere behandlinger

Behandling

Kirstine Vestergard Nielsen sagde indledningsvis, at de to regioners nuvarende personalepolitiske
principper pa mange mader ligner hinanden. Alligevel er der nuancer mellem dem, som
arbejdsgruppen har dreftet og er blevet enige om.

Medarbejderne havde i madet yderligere bemaerkninger til arbejdsgruppens udkast til
personalepolitiske principper, og Gunhild Carlsson bad desuden om, at felgende blev fort til
referat:

HK - kommunal kan ikke godkende princippernes afsnit om "Tilpasning af
personaleressourcer.” HK Kommunal mener, at omplacering i forbindelse med tilpasning af
personaleressourcer skal ske med udgangspunkt i hele regionens omrade, idet regionen er
et samlet ansattelsesomrade.
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Vi finder ikke, at der er grundlag for retligt at afgraense omplacering sa sneevert som
“indenfor samme hospital, koncerndriftsomrade eller koncernstabe”, hvor medarbejderen
arbejder.

Det blev aftalt, at arbejdsgruppen genoptager dreftelsen om de personalepolitiske principper.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem
Anne Skriver Andersen Koncerndirekter Medlem
Kresten Dgrup Hospitalsdirektor Medlem
Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
Bilag

1. Personalepolitiske principper ved forandringsprocesser og organisationstilpasninger (DokID:
13069386 - EMN-2026-06987)

2. Bilag 1 til principper_Etablering af fusions-MED (DokID: 13069387 - EMN-2026-06987)

3. Bilag 2 til principper_Tryghedsordning i Region @stdanmark (DokID: 13069389 - EMN-2026-
06987)

4. Bilag 3 til principper_Vejledning til ledere (DokID: 13069391 - EMN-2026-06987)
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5 (Aben) Administrative besparelser i budget 2027

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13071419

Resumé

I sagen fremlaegges forslag til fordeling af administrative besparelser i regionens koncernstabe
og koncerndriftsomrader i forbindelse med budget 2027 og forslag til kriterier for udpegning til
afsked begrundet i regionens forhold.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Fusions H-MED drefter den foreslaede fordeling af administrative besparelser i regionens
koncernstabe og koncerndriftsomrader i 2027.

2. FusionsH-MED droefter de foresldede kriterier for udpegning til afsked begrundet i
regionens forhold.

Sagsfremstilling
Forslag til fordeling af besparelser

I budgettet for 2027 er der samlet indarbejdet administrative besparelser for 126 mio. kr. i Region
@stdanmark. Heraf udmentes 75 mio. kr. som en andel af kravet i den kommende
implementeringsaftale og 51 mio. kr. som folge af trepartsaftalen fra 2023.

Besparelserne vedr. administrative synergier palaegges alene koncernstabe og
koncerndriftsomrader, mens besparelserne fra trepartsaftalen palaegges administrationen pa tveers
af hele regionen.

Af de 51 mio. kr. er der udmeontet 21,1 mio. kr. til regionens hospitaler, og der udmgntes 29,9 mio.
kr. til regionens koncernstabe og koncerndriftsomrader (bemeerk at hospitalernes andel var opgjort
til 23,9 mio. kr. i budgetforslaget da prahospitalet og apoteket var medregnet som hospitaler).

Samlet svarer dette til administrative besparelser for i alt 104,9 mio. kr. for regionens koncernstabe
og koncerndriftsomrader.

Den foreslaede fordeling af de administrative besparelser er foretaget med udgangspunkt i det
administrative lonforbrug for de nye organisatoriske enheder i Region @stdanmark. De
personalegrupper, der er omfattet, er manedslennede kontor- og IT-medarbejdere samt AC-
medarbejdere. Laegesekretarer indgér ikke i opgorelsen.

Den foreslaede fordeling har vaeret forelagt og dreftet af koncerndirektionen i Region @stdanmark i
forbindelse med processen for budget 2027. Den foresldede fordeling fremgér af tabel 1 nedenfor.
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Tabel 1: Region Ustdanmark, administrative besparelser

i mio. kr. Besparelse Bespar.else I alt
trepart synergier

Regions Apoteket Pharma @st 1,2 3,1 4,3
Praehospitalet 1,6 4,1 5,7
Steno Diabetes Center* 0,0 0,2 0,2
Ejendomme og byggerier 3,1 7,8 11,0
Digitalisering og Teknologi 10,5 26,1 36,6
Koncern HR og Uddannelse 4,0 10,0 14,0
Koncerntekniske omrader 0,5 1,2 1,7
Politik og Kommunikation 1,3 3,2 4,5
Koncern Sundhed 3,6 9,0 12,5
Koncern @konomi 4,1 10,3 14,4
I alt 29,9 75,0 104,9

*Steno Diabetes Center er i hgj grad finansieret via forskningsmidler og er derfor ikke er en del af trepartsbesparelserne,
men skal udelukkende finde administrative besparelser i forbindelse med synergieffekter ved sammenlagningen af Steno
Diabetes Center Hovedstaden og Steno Diabetes Center Sjzlland.

Regionsudvikling og Socialomradet er ikke en del af sundhedsrammen, hvori kravet om de
administrative besparelser ligger, og de indgar derfor ikke fordelingen. Regionsudvikling er i
budgetaftalen for 2027 pélagt administrative effektiviseringer inden for egen ramme pa 7 mio. kr.
Der pataenkes ingen besparelser for Socialomradet.

Forslag til kriterier

Hvis der, som led i besparelserne i koncernstabe og koncerndriftsomrader, bliver behov for
tilpasning af antallet af medarbejdere pa nogle omrader, skal ledelsen vurdere den enkelte
medarbejders kvalifikationer set i forhold til, hvilke kompetencer enheden far brug for fremover.

Det foreslas, at kriterierne er de samme, som er blevet dreftet i den arbejdsgruppe, der er nedsat
under FusionsH-MED, som har arbejdet med de personalepolitiske principper for Region
@stdanmark. Disse principper dreftes ogsa pa dette mode.

Kvalifikationsvurderingen indeholder en vurdering af medarbejdernes:
1. Faglige kvalifikationer og opgavevaretagelse
2. Personlige kvalifikationer
Alle medarbejdere i det bergrte opgaveomrade vurderes efter samme kriterier.

Pa baggrund af de individuelle vurderinger foretager ledelsen en samlet vurdering af, hvordan
enhedens opgaver kan lgses bedst muligt fremadrettet.

Det videre forlgb

Selve udmentningen af besparelserne og den narmere tids- og procesplan for processen skal
dreftes lokalt i de relevante MED-udvalg.
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Tidligere behandlinger

Behandling
Der blev peget p4, at det havde varet hensigtsmeessigt, at besparelsernes storrelse var sat i relation
til omradernes samlede budgetter i sagsfremstillingen.

Medarbejderne naevnte, at ledige stillinger, som folge af ansattelsesstoppet samt lgn til overtallige
chefer, ogsa kan indga i besparelseskravet.

Fusions-MED i de 12 fusionerende enheder skal drefte tidsplan for gennemforelse af besparelserne
12027.

Det blev draftet, at administrative besparelser i de fusionerede enheder kan komme til at pavirke
opgaverne pa hospitalerne, hvis opgaven blot flyttes dertil. Derfor var der en opfordring til at have

fokus pa de opgaver, der falder bort eller loftes dobbelt som folge af fusionen.

Det blev dreftet, at hospitalerne gennemforer besparelser for 2027 allerede nu, som folge af trepart
og omprioriteringer. Det sker for at fa den fulde effekt af besparelserne.

Der blev ikke taget stilling til de foreslaede kriterier, da det er en ledelsesbeslutning at begrunde
eventuelle afskedigelser.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende
Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem
Anne Skriver Andersen Koncerndirektor Medlem
Kresten Dgrup Hospitalsdirektor Medlem
Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
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6 (Aben) Status for program for dannelse af Region @Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13062091

Resumé
Om ca. 3 ¥2 méned gar Region @stdanmark i drift som organisation og myndighed. Programmet
for dannelse af Region @Ostdanmark giver med denne sag en status.

Indstilling
At orientering om status for program for dannelse af Region @stdanmark tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Program for dannelse af Region @stdanmark har til formal at forberede og koordinere fusionen af
de administrative funktioner i Region Sjaelland og Region Hovedstaden. Siden den 1. februar 2026
har programmet veret ét faelles program pa vegne af de to regioner med én tilhgrende
programportefolje. Programmets portefolje er inddelt i fire strategiske kerneomréader; 1.
Organisation og bemanding, 2. @konomi og styring, 3. Teknologisk fundament og 4. Kultur og
kommunikation.

Fokus pa den tekniske understgttelse

Godkendelsen af organisationsstrukturen i april var en vigtig milepeel i programmets arbejde, og
markerede samtidig overgangen til en ny fase. Med en kendt organisationsstruktur fulgte design og
indretning af tvaergdende koncernstabe og koncerndriftsomrader. Det indbefatter indplacering af
direktioner, gvrige ledelseslag og medarbejdere.

Faseskiftet indebar en gget opmarksomhed pa den systemmaessige implementering af den nye
organisationsstruktur, hvorfor programmet siden foraret har haft sit primeere fokus rettet mod
omradet "Teknologisk fundament”.

Den tekniske understattelse af fusionen samt den systemmeessige implementering af
organisationsstrukturen kraever ekstra ressourcer at forberede og koordinere. Her ligger
programmets storste risici for dannelsen af Region @stdanmark. I gjeblikket arbejdes der intensivt
for at na at klargere grunddata til HR, @konomi- og lensystemer til organisationsstrukturen i
Region @stdanmark med virkning fra den 1. januar 2027. Det vasentligste succeskriterium her er
sikker drift.

Aktuel status

Programmets status er gul (ud fra en gron, gul red logik) og det afspejler, at de tidskritiske
aktiviteter under Teknologisk fundament har afgerende betydning for den samlede portefolje og
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for organisationens fremadrettede styringsmuligheder. Programmet folger dog tidsplanen, og alle
hovedindsatserne forventes at komme i mal med enten midlertidige eller varige losninger
athangigt af mulighedsrummet.

Med de planlagte aktiviteter og lasninger pa systemsiden forventes sikker drift i overgangen, men
ogsa at der vil veere midlertidige lesninger pa store dele af den tekniske drift, som pavirker
arbejdsgangene for ledere og medarbejdere i de fusionerende enheder. Der vil derfor vare fokus pa
kommunikation og oplaering i nye arbejdsgange frem mod arsskiftet.

Det forventes, at IT-understottelsen korer med paralleldrift indtil tidligst slutningen af 2027. De
midlertidige losninger (parallel drift) kommer pa plads til 1. januar 2027, s medarbejderne kan
arbejde sammen pa tveers af de to tidligere organisationer, mens der arbejdes videre pa de
langsigtede permanente lgsninger.

HR-sporet gir fra indplacering til implementering

Arbejdet med HR-processerne i fusionen rundede med udgangen af august en vigtig milepzl. Alle
medarbejdere er nu orienteret om deres fremtidige placering — pa naer enkelte omrader, som bl.a.
afventer analyser, der kan pavirke medarbejderplaceringen. Samtidig er medarbejderlisterne ved at
blive faerdiggjort, s de kan danne grundlag for de videre HR- og systemprocesser.

Dermed flytter fokus sig i efteraret fra placeringen af medarbejdere og ledere til hvordan, den nye
organisation bliver Kklar til 1. januar 2027.

Implementeringen handler om mere end systemer og formelle processer. De 12 fusionerende
enheder er forskellige steder i processen, og HR-partnerteamsne har derfor et stigende fokus pa at
understgtte den organisatoriske implementering lokalt: nye arbejdsfaellesskaber, samarbejdsflader,
arbejdsgange, modestrukturer samt kultur og ledelse pa tvaers af de tidligere organisationer.

En felles og tveergdende plan for Go live

Programmet har nedsat en arbejdsgruppe, der har til formal at indsamle input fra hele
organisationen vedrgrende aktiviteter, der handler om overgangen til Region @stdanmark med
henblik p3, en falles, tveergdende plan for Go-live aktiviteter i forbindelse med fusionen til Region
@stdanmark den 1. januar 2027. Formalet er, at alle berorte parter far rettidig og fyldestgorende
kommunikation om de forandringer, aktiviteterne medferer. Go live-planen spander over en
tidsramme, der gar fra en méned for fusionen og op til tre méneder efter. Der indtenkes
tveergdende koordinering, kommunikation, support/hypercare og beredskab ind i forhold til
aktiviteterne i planen.

Transformationsprogrammet i 2027

Der vil efter den 1. januar fortsat vaere en raeekke aktiviteter, der knytter sig til overgangen til Region
Ostdanmark, som varetages af Transformationsprogrammet. Transformationsprogrammet har
ophang i Koncern @konomi og vil have en portefolje af opgaver, der knytter sig til overgangen fra
to regioner til Region @stdanmark primeert pa det administrative omrade og
systemunderstottelsen.
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En af de forste store milepele i 2027 vil veere den tekniske og systemmaessige overgang til den nye
struktur for Sundhedsvasenets Organisationsregister (SOR-strukturen). Derudover vil der i 2027
fortsat vaere en stor opgave med ensretning og harmonisering af styringsdokumenter, vejledninger,
varktgjer og arbejdsgange. Og der vil veere en raekke aktiviteter med at flytte de to afgivende
regioner over pa en ny felles teknisk infrastruktur bl.a. med faelles pc og felles netvaerk.

I forleengelse heraf vil der skulle prioriteres og flyttes systemer ind pa den nye falles pc og
infrastruktur for herefter at vaelge falles systemer, som vil straekke sig over flere ar.

Programmets fokus vil forst vere sikker drift, for derefter ogsa at understotte forbedret styring og
compliance for den nye region og skabe fundamentet for en effektiv organisation i teet samarbejde
med de gvrige analyseprogrammer. Transformationsprogrammet vil fortsat skabe grundlag for
koordinering pa tveers og synliggere sammenhange og afhaengigheder, mens leverancerne vil
fortsat veere forankret i linjeorganisationerne.

Aflevering af eksisterende organisationer

Opgaven med at lukke de to eksisterende organisationer ned er i gang og bliver endelig kortlagt i
efteraret 2026. Selve afviklingen forlaber et stykke ind i 2027.

Ovrige udviklingsaktiviteter ber afvente

Forberedelsen af dannelsen af Region stdanmark er en omfattende opgave for hele
organisationen. Det er en opgave, der lgses oveni de almindelige driftsopgaver. Derfor er der
fortsat behov for en bred hensyntagen til at udsatte udviklingsaktiviteter, der kan vente, da det
skaber et ungdigt ekstra ressourcetrak pa centrale funktioner i organisationen. Funktioner der i
forvejen er hardt spaendt for med skal-opgaver i relation til bade fusionen og de gvrige opgaver fra
sundhedsreformen.

Tidligere behandlinger

Behandling
Ledelsen navnte, at der er en opmarksomhed p4, at arbejdet med at danne Region @stdanmark
laegger et stort pres pa ressourcerne i organisationerne.

Der blev peget pa, at det er vigtigt at have fokus pa arbejdsmiljget i en travl tid. Det er ogsa vigtigt
at have for gje, at de mange udmeldinger, der kommer nu, skal "bundfelde sig” hos
medarbejderne. Det er vigtigt, at alle passer pa hinanden i den kommende tid.

Nogle udmeldinger om fremtidig praksis begynder at traeenge sig pa - f.eks. udmelding om fzlles
journalsystem.
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Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor

Anne Skriver Andersen Koncerndirekter

Kresten Dgrup Hospitalsdirektor

Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet
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7 (Aben) Arbejdspladsvurdering (APV) og trivselsméling i Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13062968

Resumé

Region Ostdanmark skal saette en tydelig og ambities retning for arbejdet med arbejdsmiljo og
trivsel for at udvikle sunde og attraktive arbejdspladser. Et vigtigt element heri er at gennemfore
den lovpligtige APV og lobende trivselsmalinger, der kan understotte arbejdspladserne i at
forebygge arbejdsmiljeproblemet og szette retning pa arbejdsmiljoarbejdet.Den regionale APV og
trivselsmaling foreslas derfor gennemfort i henholdsvis 2. og 4. kvartal 2027. De bliver det forste
konkrete skridt i udviklingen af en faelles tilgang til APV, trivsel og ensartet datagrundlag.

Et fzelles datagrundlag er afgerende for at kunne kvalificere dialog, handling og opfelgning pa
den enkelte arbejdsplads. Samtidig skal det gore det muligt at identificere monstre pa tvaers,
prioritere de vigtigste udfordringer og styrke den forebyggende indsats bade regionalt og lokalt.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED drofter:

¢ en fzlles lasning for 2027, hvor:

o alle hospitaler, koncerndriftsomrader og koncernstabe gennemfarer en falles
regional APV i 2. kvartal 2027 med afsat i Region Hovedstadens nuvarende
sporgeramme, 0g

o alle hospitaler, koncerndriftsomrader og koncernstabe gennemfgrer en ny regional
trivselsmaling i 4. kvartal 2027, forudsat at den ngdvendige data- og
systemunderstottelse kan etableres.

Sagsfremstilling

Region Hovedstaden og Region Sjelland arbejder systematisk med APV, trivsel og
ledelsesevaluering, men med forskellige metoder, frekvenser og grader af faelles
systemunderstattelse.

Region Hovedstaden anvender pd APV-omrédet en felles regional model med falles spargeramme
om béade det fysiske og psykiske arbejdsmilje. Dataindsamling sker centralt og med ekstern
systemunderstottelse. APV gennemfores hvert tredje ar, og blev senest gennemfort i 2024.

Region Sjelland har hidtil haft lokal metodefrihed og lokal tilrettelaeggelse af APV, som
gennemfores hvert andet ar, senest i 2026.
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Pé trivselsomradet gennemforer Region Hovedstaden kortere trivselsmalinger 2-4 gange arligt, og
regionen har ikke en serskilt regional ledelsesevaluering.

Region Sjelland har en mere omfattende trivselsméling hvert andet ar forskudt fra APV, og
gennemforer samtidig en ledelsesevaluering.

Felles losning for 2027
I 2027 foreslas en falles lasning med to forskellige, men sammenhsengende malinger:

e 2 kvartal: Feelles regional APV pa alle hospitaler, koncerndriftsomrader og i alle koncerns-
tabe gennem en falles spargeskemaundersogelse

e 4. kvartal: Ny regional trivselsmaling pa alle hospitaler, koncerndriftsomrader og i alle
koncernstabe.

Den falles losning skal understotte Region @stdanmark som én samlet region med et ensartet
grundlag og en fzlles retning for arbejdet med arbejdsmilje og trivsel. Lokal dialog, handling og
opfelgning skal fortsat veere en central del af APV- og trivselsarbejdet.

APV’en skal give et feelles og lovpligtigt grundlag for at identificere og handtere
arbejdsmiljoproblemer i den nye organisation. Trivselsmalingen senere péa aret skal falge op og give
et aktuelt billede af trivslen. Ambitionen er en lobende lokal dialog og opfelgning i en periode, hvor
fusion og transformation fortsat fylder meget i hverdagen.

Resultatet af mélingerne skal omseettes til dialog og handling, s& de styrker arbejdsmiljoet. Der skal
derfor udvikles faelles rammer og stette til lokal opfelgning, mens ledelserne har ansvar for at
prioritere og folge op med inddragelse af arbejdsmiljeorganisationen og MED-udvalg.

APViz2027

Gennemforelsen af en falles regional APV allerede i 2. kvartal 2027 stiller krav om en lgsning, der
kan etableres inden for den givne tidsplan og gkonomiske ramme. Det foreslas derfor at anvende
den spagrgeramme, som Region Hovedstaden benyttede ved APV’en i 2024. Spergerammen er
gennemprovet, og lasningen gor det muligt at genanvende det eksisterende tekniske setup og
rapporteringsgrundlag. Udvikling af en helt ny spergeramme vil kraeve en lengere udviklings- og
involveringsproces og kan derfor ikke gennemfores inden APV’en i 2027.

Spergerammen omfatter bade det fysiske og det psykiske arbejdsmilja. Spergerammen blev
revideret forud for APV’en i 2024 af en arbejdsgruppe nedsat af Region Hovedstadens RMU med
reprasentanter fra hospitaler og virksomheder samt arbejdsmiljereprasentanter fra RMU.
Arbejdet tog udgangspunkt i spergerammen og erfaringerne fra APV 2021. Hovedparten af
sporgsmaélene blev fastholdt for at kunne fglge udviklingen over tid, mens enkelte formuleringer
blev justeret i lyset af Arbejdstilsynets opdaterede beskrivelser. Der blev desuden tilfgjet et
sporgsmal om diskrimination.

Lasningen skal alene sikre gennemforelsen af en fzelles APV i 2027, der samtidig friholder
hospitaler og fusionerede enheder for at skulle nytaenke og gennemfore decentrale lasninger for
APV ien travl tid. Losningen er ikke et valg af Region @stdanmarks fremtidige APV-model.
Metode, spergeramme og tidspunkt for den naeste APV i Region @stdanmark fastlaegges i det videre
udviklingsarbejde med involvering af MED-systemet, arbejdsmiljoorganisationen og gvrige
relevante parter.
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Udvikling af en ny regional trivselsmaling

Udviklingen af den nye regionale trivselsmaling igangsettes allerede nu, sa malingen kan vare klar
til gennemforelse i 4. kvartal 2027. Tanken er at arbejdet skal bygge pa erfaringerne fra begge
regioner og gennemfores med involvering af MED og gvrige relevante aktorer.

Der skal i udviklingsprocessen blandt andet tages stilling til mélingens formél, omfang,
sporgeramme, fortrolighed, rapportering og sammenhang med den lokale dialog og opfelgning.

Ledelsesevaluering

Region Sjelland har hidtil gennemfort ledelsesevaluering som en del af den storre trivselsmaling
hvert andet ar, mens Region Hovedstaden ikke har haft en seerskilt regional ledelsesevaluering.

Der skal saerskilt tages stilling til, om og hvordan ledelsesevaluering fremover skal indga i Region
@stdanmark, og hvordan den i givet fald skal haenge sammen med regionens rammer for ledelse og
ledelsesudvikling.

Videre proces og kommunikation

Sagen droftes i FusionsH-MED den 17. september 2026. FusionsH-MEDs perspektiver og op-
merksomhedspunkter indgar i det videre beslutningsgrundlag.

Sagen forelaegges herefter KD-@st til beslutning den 6. oktober 2026.

Efter KD-@st’s beslutning kommunikeres der bredt om lgsningen for 2027 og om det videre
udviklingsarbejde.

Tidligere behandlinger

Behandling

Der var tilslutning til at gennemfore fzlles APV i 2. eller 3. kvartal 2027 med afsat i Region
Hovedstadens nuverende spergeramme. Rambgll har stiet for undersogelsen i Region
Hovedstaden og vil ogsa understatte undersogelsen i 2027 i Region Gstdanmark.

Det blev naevnt, at der er behov for enkelte justeringer i spergerammen for APV. De fire
arbejdsmiljerepraesentanter vil i den forbindelse blive indkaldt til et mode, hvor gnsker og behov
droftes.

Der var ikke entydig tilslutning til at gennemfore trivselsmaling i 4. kvartal 2026, nar der bliver
gennemfort en APV samme ar. I stedet blev det foreslaet, at det skal droftes, hvordan mélingerne
samlet set skal gennemfores i det fremtidige.

Det blev dreftet, at da bade Region Hovedstaden og Region Sjalland har velafpravede koncepter og
gode praksisser for gennemforelse af méalinger, er det vigtigt, at begge regioners tilgange udger et
input i udviklingen af det fremtidige. I den sammenhaeng blev det ogsa navnt, at det kunne vare en
ambition at gennemfore malingerne uden ekstern bistand.
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Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor

Anne Skriver Andersen Koncerndirekter

Kresten Dgrup Hospitalsdirektor

Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet
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8 (Aben) Status pa analyse af fremtidig ejendomsdrift i Region @stdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13057240

Resumé
Med denne sag far FusionsH-MED en kort status pa analyse af fremtidig ejendomsdrift i Region
Ostdanmark.

Indstilling
At FusionsH-MED tager orientering om status pa analyse af fremtidig ejendomsdrift i Region
@stdanmark til efterretning.

Sagsfremstilling

P& moadet i FusionsH-MED den 10. august 2026 blev udvalget orienteret om den netop igangsatte
analyse af fremtidig ejendomsdrift i Region @stdanmark. Analysen gennemfores af ekstern
konsulent Claus Juhl/FORSKEL med et internt projektteam med reprasentanter fra baide COK og
CEJ i Region Hovedstaden samt driftschefer fra Region Sjallands hospitaler. Styregruppen er
bemandet med Anne Skriver (formand), Jens Buch, Mogens Kornbo og Kresten Dgrup.

Formaélet med analysen er at beskrive og pa baggrund heraf anbefale mulige modeller for
arbejdsdelingen mellem hospitaler og koncerndriftsomradet Ejendomme og Byggerier i Region
@stdanmark ift. ejendomsdrift. Ambitionen er at finde den rette balance mellem central strategisk
styring pa den ene side og lokal handlekraft pa den anden side.

Analysen gennemfores som en trinvis proces fra bred kortleegning og dialogrunde, over scenarier,
til kvalificering, horing og beslutning.

Projektdesign for analysen er vedlagt som bilag.

Status pé kortleegningen

Som led i den indledende kortlaegning af de nuveerende modeller for ejendomsdrift indhenter vi
input og data fra begge regioner:

e Ressourceforbrug og finansiering (inkl. puljestruktur)

¢ Nuvarende organisering og governance samt planer og processer for vedligehold og
strategiske indsatser (inkl. energiindsatser og hvad der er politisk besluttet)

e Systemlandskab

e Forskelle i serviceniveauer og praksis

e Kiritiske athangigheder (herunder kontrakter, lokationer og rekruttering af
noglekompetencer/tekniske specialister)
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Dataindsamlingen forlobet planmeessigt.

Status pa dialogrunden

I dialogrunden indsamles input og perspektiver fra folgende interessenter: Hospitalsdirekterer,
ejendoms-/driftschefer, kliniske ledere samt medarbejderreprasentanter og gvrige neglepersoner.
Medarbejderreprasentanter er rekrutteret i Region Sjalland via MED-udvalg for driftsafdelinger
pa Midt- og Vestsjallands Hospital, Holbak Sygehus og Sjellands Universitetshospital og i Region
Hovedstaden via LMU i Center for Ejendomme.

e Der atholdes fokusgruppeinterview med hospitalsdirekterer den 3. september og den 17.
september 2026.

¢ De indmeldte medarbejderreprasentanter er inviteret til faelles workshop den 23.
september 2026.

e Der atholdes fokusgruppeinterview med ejendoms- og driftschefer den 24. september 2026.

e Interview med kliniske ledere og ngglepersoner aftholdes i labet af september méaned.

Det videre arbejde

P& baggrund af kortleegning og dialogrunde udarbejdes konkrete og implementerbare modeller for
arbejdsdelingen mellem hospitaler og koncerndriftsomradet Ejendomme og Byggerier i Region
@stdanmark ift. ejendomsdrift, som herefter kvalificeres og tilpasses.

Efter planen drefter FusionsH-MED modellerne for fremtidig arbejdsdeling i november, hvorefter
KD st traeffer beslutning i december 2026.

Tidligere behandlinger

Behandling

Jens Buch Nielsen sagde indledningsvis, at de to regioner har meget forskelligartede tilgange til
ejendomsdriften. Der er fordele og ulemper ved begge de nuvaerende modeller. Derfor er analysens
udfald spaendende, og den fremtidige model er pa ingen made givet pa forhand.

Der blev spurgt til, hvorvidt driften af Region Sjaellands naerklinikker og Regionshuset var

inkluderet i analysen. Det var det ikke muligt at svare pa under mgdet, men det vil blive bragt med
tilbage til projektet.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem

Anne Skriver Andersen Koncerndirektor Medlem

Kresten Dgrup Hospitalsdirekter Medlem
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Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet = Medlem

Bilag
1. Projektdesign for analyse af fremtidig ejendomsdrift (DokID: 13062666 - EMN-2026-06987)
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9 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13060470

Sagsfremstilling
FusionsH-MEDs gensidige information

Indsats vedr. opbygning af et beeredygtigt radiologisk tilbud pa Holbaek Sygehus

Det forberedende forretningsudvalg behandler den 22. september 2026 en sag, hvor det forventes
besluttet at igangseette et arbejde med at opbygge et baredygtigt radiologisk tilbud pa Holbaek
Sygehus. Sigtet er, at radiologien i Holbzak fra arsskiftet organiseres som en udefunktion til
Nordsjaellands Hospital. I forste omgang skal der udarbejdes en naermere plan for hdndteringen af
de patientmeessige, organisatoriske, juridiske, personalemaessige og skonomiske konsekvenser ved
flytning af den radiologiske funktion pa Holbak Sygehus fra Sjeellands Universitetshospital til
Nordsjeellands Hospital. Senere skal der traffes politisk beslutning om den organisatoriske
endring.

FusionsH-MED far senere pa aret medindflydelse inden der traffes endelig beslutning om
flytningen.

Provetid — medarbejderens egen opsigelse pr. 1. januar 2027

Region Sjazlland og Region Hovedstaden har forskellig praksis for medarbejdernes egen opsigelse i
provetiden. Inspireret af praksis i andre storre offentlige organisationer er det besluttet, at
medarbejdere, som ansattes med provetid, med virkning fra den 1. januar 2027 og herefter, kan
opsige ansattelsesforholdet uden varsel i provetiden.

Ledelsen kan uandret opsige medarbejderen med 14 dages varsel i provetiden, ligesom et gnske fra
medarbejderen om et leengere opsigelsesvarsel i provetiden, efter aftale med ledelsen, kan
imagdekommes.

Provetiden er uaendret 3 maneder, og opsigelse med ovenstaende varsler skal vere effektueret
inden udlgbet af de tre méneders provetid.

Mgdet i FusionsH-MED den 6. november 2026

Mgadet i FusionsH-MED den 6. november har vaeret planlagt til afholdelse pa Comwell Roskilde.

Efter aftale i formandskabet er madet flyttet til Regionshuset i Sorg. Outlook er opdateret.
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Tidligere behandlinger

Behandling

Vedr. indsats for opbygning af et beeredygtigt radiologisk tilbud pa Holbaek Sygehus
Medarbejderne kunne oplyse, at relevante ledere og medarbejder ikke var blevet informeret om, at
sagen skulle droftes i det forberedende forretningsudvalg. Der blev ogsa navnt aktuelle
stillingsopslag, der kunne indikere, at forandringen var under implementering.

Jens Gordon Clausen og de gvrige ledelsesreprasentanter var ikke vidende om den manglende
information og beklagede, at medarbejderne ikke var blevet informeret.

Jens Gordon Clausen oplyste, at han i forleengelse af droftelsen i FusionsH-MED ville anbefale
regionsradsformanden og det forberedende forretningsudvalg, at sagen bliver taget af dagsordenen
til udvalgets made i den kommende uge. Dette med henblik pa at fa sikret den nedvendige
involvering af MED-organisationen, for sagen droftes i forretningsudvalget.

FusionsH-MED blev den 22. september skriftlig informeret om, at det forberedende
forretningsudvalg samme dag havde udskudt behandlingen af sagen om et baeredygtigt radiologisk

tilbud pa Holbak Sygehus.

FusionsH-MED skal drofte sagen pa et kommende made.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende
Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem
Anne Skriver Andersen Koncerndirektor Medlem
Kresten Dgrup Hospitalsdirektor Medlem
Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
FusionsH-MED - 17-09-2026 13:30 Side 27 af 29

MOD-2026-00479



10 (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-06987
Dok ID: 13060468

Tidligere behandlinger

Behandling
Intet under eventuelt.

Karina Frolich deltog som suppleant for Stinne Munthe-Brun.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor

Anne Skriver Andersen Koncerndirektor

Kresten Dgrup Hospitalsdirektor

Stinne Munthe-Brun Valggruppe C/Radiografradet
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