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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-03312
Dok ID: 12793548

Resumé

FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling

Af FusionsH-MED-godkender dagsorden.

Sagsfremstilling

FusionsH-MED godkender dagsorden til dagens made.

Tidligere behandlinger

Behandling
Dagsordenen blev godkendyt.

Karina Frelich deltog som suppleant for Seren Brogaard.

Fravaerende

Kirstine Vestergard Nielsen
Charlotte Boll Larsen

Anders Berg-Munch
Seren Brogaard
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HR-direktor Medlem
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2 (Aben) Oplxeg til organisationsstruktur for Region @stdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-03312
Dok ID: 12793558

Resumé

FusionsH-MED drafter pa dette made oplaegget til organisationsstruktur for Region
Ostdanmark.

Referatet af droftelsen vil indga 1 den efterfolgende politiske behandling i det forberedende
forretningsudvalg den 14. april 2026 og det forberedende regionsrad den 21. april 2026, hvor
organisationsstrukturen forventes besluttet.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED drefter forslaget til organisationsstruktur.

Det indstilles, at FusionsH-MED aftaler:
e hvor det er relevant at nedsatte fusions-MED pa tvers af de to regioner.
¢ sammensatningen af fusions-MED.
e forretningsorden for de fusions-MED udvalg, der nedsattes.

o aftale om tid til arbejdet i forbindelse med fusions-MED.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED fik pd mgdet den 8. april en introduktion til oplaegget til organisationsstruktur for
Region @stdanmark og tankerne bag.

Pé dette mode den 13. april dreftes oplaegget til organisationsstruktur og nedsettelse af fusions-
MED, herunder sammensetning, forretningsorden samt aftale om tid til arbejdet i forbindelse med
fusions-MED.

Inden den 13. april er oplaegget til organisationsstruktur dreftet i de bereorte omrade-MED, VMU og
LMU i begge regioner samt i RMU i Region Hovedstaden og MED-Hovedudvalget i Region
Sjeelland.

Medarbejdersiden i FusionsH-MED kan derfor forud for dreftelsen den 13. april indhente
bemerkninger fra medarbejderreprasentanterne i disse MED-udvalg.

FusionsH-MED’s bemarkninger pa medet i dag tages med videre til den politiske behandling og
beslutning i det forberedende forretningsudvalg den 14. april 2026 og det forberedende regionsrad
den 21. april 2026.

Organisationsstrukturens betydning for de ansatte
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Oplaegget til organisationsstruktur omhandler den overordnede organisering af Region
@stdanmark i hospitaler, tveergdende koncernstabe og koncerndriftsomrader.

Oplaegget til organisationsstruktur, herunder, hvilke nuvarende organisatoriske enheder, der
bergres af &ndringer, blev udsendt med dagsorden til fusionsH-MED madet d. 8. april.

Nar den overordnede organisationsstruktur er besluttet, udpeger koncerndirektionen, hvilke
direktorer, koncernledere og vicedirekterer, der skal fortsatte i den nye organisation.

Den, der fortsetter som direkter, beslutter en organisationsstruktur for omradet efter inddragelse
af koncerndirektionen og fusions-MED.

Nar strukturen i et direkteromrade er besluttet, udpeges de ledere, der horer til i omradet, sa det
passer til de opgaver, organisationen skal lase. De gverste ledelseslag afklares for de neste, lavere
ledelseslag.

Nar udpegning af lederne er afklaret, er naeste skridt at indplacere medarbejderne i den nye
struktur.

Alle medarbejdere flytter som udgangspunkt med deres nuvarende arbejdsopgaver. Der
gennemfores kun en interessetilkendegivelsesproces, hvis medarbejderens opgaver organiseres, sa
det ikke er oplagt at placere medarbejderen ét sted. I forhold til fysisk arbejdssted er
udgangspunktet, at de eksisterende lokationer skal bruges, og at de fleste beholder deres
nuvarende fysiske placering. Det kan dog ikke undgas, at nogle vil skulle skifte arbejdssted eller
arbejde fra forskellige lokationer af hensyn til opgaverne.

Det forventes, at alle medarbejdere senest i lgbet af 3. kvartal 2026 har en afklaring om
organisatorisk og fysisk placering per 1. januar 2027.

Nedsattelse af fusions-MED

Medindflydelsen og medinddragelsen fortseetter ogsa efter organisationsstrukturen er besluttet. Til
dette formal nedsaettes fusions-MED pa tvaers af de omrader i de to regioner, der fusioneres.

Repraesentanter fra eksisterende MED-udvalg indgar i fusions-MED for det nye omrade. Nar
udvalgene sammenszttes, er det vaesentligt at veere opmaerksom pa, at de forskellige valggrupper
er rimeligt repraesenteret, og at udvalgets storrelse muligger en god dialog.

En af fusions-MED-udvalgenes forste opgaver bliver at drefte et forslag til organiseringen inden for
det fusionerede omrade.

FusionsH-MED skal aftale:
e Hvilke fusions-MED, der skal nedsattes. Forslag ses i bilag 1.
¢ Hvordan fusions-MED udvalgene sammensattes. Forslag ses i bilag 2.
e Forretningsorden for fusions-MED. Forslag ses i bilag 3.
e Aftale om tid til arbejdet i fusions-MED. Forslag ses i bilag 4.

Forslagene til forretningsorden og aftale om tid til arbejdet i fusions-MED laner sig op ad
forretningsordenen og tidsaftalen for FusionsH-MED.

Administrative omprioriteringer og besparelser i 2027
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Med sammenlagningen af de to regioner vil der vare et potentiale for en mere effektiv
organisation og realisering af rdderum til at imgdekomme effektiviseringskrav i sundhedsreformen
og skabe raderum til nye prioriteringer i arene frem mod 2030.

FusionsH-MED involveres i budgetprocessen for 2027.

Tidligere behandlinger

Behandling
I forleengelse af madet i FusionsH-MED den 8. april 2026 draftede FusionsH-MED pa dette mede
forslag til organisationsstruktur for Region @stdanmark.

Jens Gordon Clausen kvitterede indledningsvis for de skriftlige tilbagemeldinger fra dreftelserne i
de lokale MED-udvalg. De kvalificerer arbejdet med at danne den nye organisation og peger pa
vigtige opmarksomhedspunkter for det videre arbejde.

FusionsH-MED gav opbakning til den foresldede organisationsstruktur for Region @stdanmark.
Det blev samtidig dreftet, at organisationsstrukturen kan have nogle “blinde vinkler”, der ikke kan
forudses i dag, og som kan indebeere justeringer pa et senere tidspunkt.

Udmeldingen om ny organisationsstruktur har veret ventet af medarbejderne i de to regioner - nu
rettes opmarksomheden mod naeste skridt med udpegningen af fagdirektorer, chefer og ledere. Det
blev naevnt, at medarbejderne ogsa gerne vil have indflydelse i denne fase i det omfang, det er
muligt.

Der blev spurgt til overvejelser om ledelsesspeendet og antallet af ledelsesniveauer i Region
@stdanmark, og det blev aftalt at drofte dette pa et kommende made.

Der blev peget pa vigtigheden af det forestdende kulturarbejde, herunder at det er vigtigt for savel
det samlede Region @stdanmark og for de enkelte omrader. Desuden gentog medarbejderne gnsket
om, at der arbejdes strategisk pa arbejdsmiljgomréadet i den nye organisation.

Placeringen af enkelte enheder i organisationen blev dreftet - blandt andet enheder vedrerende
forskning og innovation samt enheden, der varetager opgaver vedr. gron omstilling i Region
Sjeelland, der alle bliver flyttet til Regionsudvikling.

Det blev aftalt, at Jens Gordon Clausen fremforer hovedpointerne fra FusionsH-MED’s droftelse i
prasentation af organisationen pa det forberedende Forretningsudvalgs made den 14. april 2026.

FusionsH-MED aftalte rammer for etablering af Fusions-MED. Der blev aftalt &ndringer i Bilag 2
(sammensatningen af Fusions-MED) og bilag 3 (forslag til forretningsorden). Andringerne
fremgar af de to vedlagte bilag til referatet.

Rammerne for etablering af Fusions-MED udsendes til formandskaberne, nar det forberedende
Regionsrad har godkendt organisationsstrukturen.
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Karina Frelich deltog som suppleant for Seren Brogaard.

Fravaerende
Kirstine Vestergard Nielsen HR-direktor Medlem
Charlotte Bell Larsen Direktor for Koncern Ledelse og Medlem
Kommunikation og Konst. HR-
direktor
Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem
Seren Brogaard Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
Bilag

1. Bilag 1 Forslag til hvor der nedsattes fusions-MED (DokID: 12802058 - EMN-2026-03312)
2. Bilag 2 Forslag til ssmmensatning af fusionsMED koncernstabe, koncerndriftsomréader og
prahospital (DokID: 12802055 - EMN-2026-03312)

3. Bilag 3 Forslag til forretningsorden for fusionsMED i koncernstabe, koncerndriftsomrader og
prahospital (DokID: 12802056 - EMN-2026-03312)

4. Bilag 4 Forslag til aftale om ngdvendig og tilstreekkelig tid FusionsMED koncernstabe,
koncerndriftsomrader og praehospital (DokID: 12802057 - EMN-2026-03312)

5. Bilag til referat_Sammensatning af fusionsMED koncernstabe koncerndriftsomrader og
prahospital (DokID: 12824986 - EMN-2026-03312)

6. Bilag til referat_Forretningsorden for fusionsMED i koncernstabe koncerndriftsomrader og
prahospital (DokID: 12824987 - EMN-2026-03312)
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3 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-03312
Dok ID: 12793607

Tidligere behandlinger

Behandling

Det blev naevnt, at det af referat af modet i FusionsH-MED den 13. marts 2026 ikke fremgar, at der
under punktet "Plan for robuste akuthospitaler’ blev droftet, at fagligheden er vigtig, og at der er
behov for at se pa de faglige rammer for opgavevaretagelsen.

Referatet tilrettes. Referatet fra modet den 13. marts godkendes i FusionsH-MED den 8. juni 2026.

Karina Frolich deltog som suppleant for Seren Brogaard.

Fravaerende
Kirstine Vestergard Nielsen HR-direktor Medlem
Charlotte Boll Larsen Direktor for Koncern Ledelse og Medlem
Kommunikation og Konst. HR-
direktor
Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem
Seren Brogaard Valggruppe C/Radiografridet = Medlem
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4 (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-03312
Dok ID: 12793606

Tidligere behandlinger

Behandling
Intet under eventuelt.

Karina Frelich deltog som suppleant for Seren Brogaard.

Fravaerende

Kirstine Vestergard Nielsen
Charlotte Boll Larsen

Anders Berg-Munch
Seren Brogaard
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HR-direktor Medlem
Direktor for Koncern Ledelse og Medlem
Kommunikation og Konst. HR-

direktor

Valggruppe B/3F Medlem
Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
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