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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12827016

Resumé

Indstilling
Sekretariatet indstiller

At dagsordenen godkendes.

Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Dagsorden godkendes. Der er ikke noget til eventuelt.

Bilag






Punkt 2: Opfelgning fra forrige made

2 (Aben) Opfolgning fra forrige mode

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12827021

Resumé

Som et fast punkt pd moderne indledes der med at folge op pd droftelser og beslutninger fra
forrige made. Herunder om draftelserne har givet anledning til efterfolgende refleksioner eller
tiltag pa egen matrikel.

Indstilling
Sekretariatet indstiller at radet deler refleksioner og eventuelle tiltag der er igangsat pa baggrund af
forrige modes droftelser.

Sagsfremstilling
Folgende punkter blev droftet pd madet den 23. frebruar 2026:

e Forskningssikkerhed

e Magade mellem Region Hovedstaden og Region Sjeellands Strategiske Forskningsrad
e Implementering af forskningsstrategien

e Falleregional koordinator til universitere ansattelser

e Teknisk Universitetshospitals (TUH) inklusion af Region Sjelland

e Proces for indstilling af medlemmer til Danmarks Frie Forskningsfond m.fl.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Hovedparten af punkterne behandles igen pa dette made.

Bilag






Punkt 3: TUH Samarbejdet

3 (Aben) TUH Samarbejdet

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12842863

Resumé

Med oplaeg fra TUHs akademiledelse gives der en status og et indblik i TUH-samarbejdet, og
Region Sjeellands rolle draftes med Forskningsrddet.

Oplaeg ved de akademisk ledere af TUH, Christian Hassager, professor, overlage, Afd.
Hjertesygdomme, Rigshospitalet og Susanne Brix sektionsleder og professor ved DTU
Bioengineering.

Bilag. Personer fra Region Sjaelland udpeget til TUH-samarbejdet.

Hjemmeside: https://tuh.dtu.dk/

Indstilling

Administrationen indstille, at Forskningsradet:
e tager orienteringen om TUH-Samarbejdet til efterretning
e drofter Region Sjellands rolle i TUH-Samarbejdet

Sagsfremstilling

Teknisk Universitetshospital (TUH) blev etableret i 2024 som et strategisk samarbejde mellem
DTU og Region Hovedstaden for at understatte udviklingen i sundhedsvesenet inden for teknologi,
innovation, forskning og uddannelse. TUH skal skabe en tattere kobling mellem de kliniske
miljoer og de teknologiske forskningsmiljoer.

Fra januar 2026 blev Region Sjelland en ligevaerdig partner i TUH-samarbejdet og inddrages
lobende i TUH-aktiviteter i 2026. Malet er at samle samarbejdet i en mere sammenhangende form
gennem en ny felles rammeaftale, der traeder i kraft i 2027.

Gennem TUH-samarbejdet bliver det muligt:

« at udvide regionens kapacitet til at udvikle og afprove teknologiske lgsninger i klinikken

« at forankre flere sundhedsteknologiske uddannelses- og projektforlab pa Region Sjzllands
sygehuse

» at styrke forskningssamarbejdet mellem DTU og sygehusene yderligere

Region Sjelland er kommet godt fra start og deltager aktivt i TUH-samarbejdet. Aktuelt deltager
Region Sjalland i arbejdsgruppen for TUH's forste signaturprogram, Health at Home - behandling
og monitorering i eget hjem. Region Sjalland er repraesenteret i TUH-bestyrelsen, er tilknyttet
Akademiledelsen og deltager i alle TUH's gvrige fora. Desuden besgger Akademiledelsen
sygehusene i Region Sjalland, sa afdelingerne kan fa indblik i TUH-samarbejdet og de muligheder,
det giver, samt age Akademiledelsens kendskab til de kliniske miljoer, forskning og innovation i
Region Sjalland.



Region Sjellands Strategiske Forskningsrad inddrages og orienteres lobende om TUHs aktiviteter
og peger pa forskningsindsatser, som TUH-samarbejdet kan lofte.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Pa baggrund af oplagget fra Susanne Brix og Christian Hassager tilkendegav forskningsradets
medlemmer, at de ser mange muligheder i samarbejdet. Seerligt var der opmaerksomhed pa de
mange DTU-institutter, (Life Science Centre) som kunne vere relevante for samarbejde, herunder
en raekke med et steerkt klinisk fokus.

Der blev gjort opmarksom p4, at delestillinger mellem DTU og regionerne galder alle fagomréader,
laeger, sygeplejersker og tekniske specialer mm. Der blev ogsé redegjort for, at TUH skal betragtes
som en paraplyorganisation til fremme af samarbejde og nedbrydning af barrierer for samarbejde
— det er institutter og afdelinger, der skal agere pa den baggrund. Desuden blev det oplyst, at
igangveerende felles samarbejde som CAG ogsa tenkes ind i TUH-samarbejdet, aktuelt i det
igangveerende TUH-signaturprogram Health@home.

Forskningsradet blev inviteret til TUH-innovationsevent den 4. september 2026:
https://tuh.dtu.dk/en/kalenderarkiv/2026/09/tuh-innovationsevent-2026

Blandt radet blev det fremfort, at det er vigtigt, at der, nar der udvikles teknologi og applikationer
til patienter i hjemmet, er opmerksomhed p4, at ikke alle borgere ngdvendigvis kan handtere
disse, og at der derfor ma findes supplerende lgsninger med sarlige hensyn. Forskningsradet ser
frem til Akademiledelsens roadshow pa sygehusene i Region Sjalland, hvor dialogen om
samarbejder genoptages.

Fravarende

Bilag
1. Bilag. Personer TUH Region Sjalland april 2026 (DokID: 12852660 - EMN-2026-03644)
2. TUH -Technical University Hospital (DokID: 12886072 - EMN-2026-03644)
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27. april 2026

Funktioner og navne pa personer, som Region Sjaelland har udpeget til TUH-

samarbejdet
Funktion Beskrivelse Navne
Bestyrelsen Medlemmer af TUH-bestyrelsen e Koncerndirektion: Martin Magelund

Rasmussen, koncerndirektar Region
Sjeelland,

SUH: Ricco Norman Dyhr, sygehusdirektar,
Sjeellands Universitetshospital,

MVH: Kresten Dgrup, sygehusdirektgr, Midt-
og Vestsjeellands Hospital

Holbeaek: Niels Reichstein Larsen,
sygehusdirektgr, Holbeek Sygehus

Akademiledelsen

Tilknyttet akademiledelsen i 2026.
Note: Region Sjeelland er ikke
formel part i akademiledelsen, da
dette vil kreeve ressourcemaessig of
ledelsesmaessig afklaring i
bestyrelsen, og da der allerede er
planlagt proces for justering af
rammeaftale ifm. overgang til
Region Jst.

Kirsten Ohm Kyvik, Forskningschef,
Forskningsstgttecenter

Koordinerende
Professorer og
lektorer

Skal i samarbejde med
akademiledelsen radgive og
understgtte TUH.

MVH: Lars Herman Tang, Lektor SDU,
fysioterapeut, ProgreZ

SUH: Kristoffer Hougaard Madsen professor
DTU Department of Applied Mathematics
and Computer Science og Billede
Diagnostik.

Holbeaek: Birgitte Brandstrup, Klinisk Lektor,
KU, Ledende overlaege, Kirurgi

Kreds for
Innovation

Skal koordinere og igangseette
konkrete tiltag, der kan vaere med til
at gge innovationskapaciteten.

Jan Kanne, Innovationschef,
Sundhedsinnovation
SUH, MVH, Holbeek: afventer

Signaturprogram -

Health@home

Arbejdsgruppe og gruppeledelse.

Arbejdsgruppe:

Gruppeledelse:

PHC: Mai-Britt Hagi Petersen cand.cur. og
ph.d. i sygepleje, adjunkt SDU .

SUH: Kristina Holmegaard Ngrskov
Forskningsleder, Heematologi, Roskilde
MVH: Sidse Arnfred, Cheflaege,
forskningsleder, professor, KU

Holbeek: afventer

Tilknyttet fra RSJ: Kirsten Ohm Kyvik,
Forskningschef
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Uddannelsesforum

Arbejdsgrupper for preegraduat og
postgraduat uddannelse.

MVH: Afventer endelig bekreeftelse (Dorthe
Hellemann, Overlaege, Aneestesi, Slagelse.
Klinisk lektor, KU)

SUH og Holbeek afventer

Daglig, strategisk
og administrativ
ledelse

Feelles funktion mellem
Sundhedsinnovation og
Forskningsstgttecenter. Note: Det
skal afklares, hvordan der sikres
ledelse/koordinering pa tveers af
regionens hospitaler, nar den ny
organisering treeder i kraft.

Jan Kanne, Innovationschef,
Sundhedsinnovation,

Kirsten Ohm Kyvik, Forskningschef,
Forskningsstgttecenter

Daglige Feelles "sekretariat” mellem Signe Qvist Christensen, Chefkonsulent,

administrative Sundhedsinnovation og Sundhedsinnovation

funktioner Forskningsstgtte Center. Bo Borg Mikkelsen, Chefkonsulent,
Forskningsstgttecenter

Kontaktpersoner Der er udpeget kontaktpersoner for HR: Lea Mgller Jeppesen, Chefkonsulent,

pa fagomrader

de administrative omrader, der
indgar i TUH-samarbejdet.

Koncern HR - Lgn og Forhandling

IT: Lars-Henrik Jessen, Chefkonsulent, KD,
Adgang til IT-systemer og data, digitalisering
og sundhedsteknologi:

Sundhedsdatajura: Tanja Schwartzbach
Frederiksen, Funktionschef, cand.jur.
Forskningsstgttecenter; aftaler om
forskningssamarbejde, databehandleraftaler
samt Videnskabsetisk Komité:

TTO: Christen Lauritsen, Chefkonsulent,
cand.jur., Forskningsstgtte Center -
forhandler om at involvere DTU Tech Trans-
enhed.

Kontakt i Region Sjeelland: bobm@regionsjaelland.dk og signch@regionsjaelland.dk



Punkt 3, Bilag 2:
-Technical University I

TUH - Technical University Hospital

Christian Hassager
TUH Akademileder, professor, Hjertecentret, Rigshospitalet
E-mail: christian.Hassager@regionh.dk

Susanne Brix Pedersen
TUH Akademileder, professor og sektionsleder, DTU Bioengineering
E-mail: sbrix@dtu.dk
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Transformation af sundhedsvasenet gennem
teknologi

Sundhedsvaesenet er under stigende pres

« Efterspargslen efter hgjt specialiseret behandling er stigende
« Teknologi omformer sundhedsvaesenet

« Der er behov for nye kompetencer

* Innovation skal hurtigere omsaettes fra forskning til patientbehandling
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TUH — et bredt samarbejde

® DTU

+44.000

Medarbejdere i Region Hovedstaden

+20.000

Medarbejdere i Region Sjalland

+6.000

Medarbejdere pa DTU

+13,000

Studerende pa DTU

Praehospitalet

Amager og Hvidovre Hospital

Herlev og Gentofte Hospital

Rigshospitalet

Bispebjerg og Frederiksberg Hosy

Nordsjeellands Hospital

Bornholms Hospital

Midt- og Vestsjeellands Hospital,

Naestved, Slagelse, Ringsted

e Sjzellands Universitetshospital,
Kage, Roskilde, Nykabing F.

e Holbaek Hospital

Naesten

3 mio.

borgere

ReGION ..;.. Rﬁgion
TUH - Technical University Hospital SO G Hovedstaden
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TUH - Technical University Hospital



TUH - Technical

TUH er et samarbejde mellem DTU,
Region Hovedstaden og Region Sjeelland,
der udvikler teknologiske Igsninger med
afseet i konkrete udfordringer og kliniske
behov pa hospitalerne. Gennem
uddannelse, innovation, forskning og
behandling skaber TUH bedre og mere

sundhed til gavn for patienter,
sundhedsvaesen og samfund
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TUH - Technical University Hospital



DTU er et teknologisk kraftcenter

TUH har fokus pa samspillet mellem teknoloaier for at Iase sundhedsudfordringer
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12 institutter pa DTU er involveret i TUH

DTU .
DTU DTU DTU Health Engineering DTU Compute DTU Chemica

Jioengineering Management Engineering

Chemistry
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Life Science centre og faciliteter

Computerome Fast Ultrasound Hyperpolarization 3D Imaging Nanolab
National Life Science imaging in Magnetic Cleanroom
Supercomputing Center Resonance

Magnetic Nanomedicine & Intelligent Oral Center for
Resonance Theramostics Drug Delivery Diagnostics
Using Nano
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TUH bygger en infrastruktur for samarbejde

Ansatte
Ph.d. og postdocs

(Kliniske) adjunkter, lektorer og professorer

O-anseettelser i regionen

Uddannelse

Pree- og postgraduateuddannelser og kurser

Studenterprojekter og behovsbank

TUH - Technical University Hospital

Faciliteter

TUH skylab satellite
Clinical Prototyping labs

Madefaciliteter til matchmaking, hackatons etc.

Infrastruktur

Skabeloner og rammer for forsknings- og innovationssamarbejder
Datainfrastruktur

TUH governance

TUH stab

s [ 2
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Faciliteter

Samarbejdsorienterede, abne rum til prototyping
og produktudvikling for klinikere og
ingenigrstuderende

« TUH Skylab Satellite

« Clinical prototyping lab

ReGION ..;.. RegiDn
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Faelles forsknings- og innovationsprojekter

Innovationsmissioner for det regionale sundhedsvasen

En baeredygtig
arbejdsplads :
Arbejdskraft- - Personlig

Sundhedsvaesnet,
hvor du er
- Mere liv, mindre
sygdom

Nar du bliver syg

diagnostik og

frigerende og ot
meaicin

attraktiv

Forskningsprojekter Quick Wins Signaturprogrammer
De 1000 blomster Hurtig implementering Stor impact

ReGION ..;.. Rﬁgion
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Quick win:
Risikovurdering ved 1. trimester (cffDNA)

PROBLEM LASNING
Mange genetiske varianter Anvend 20 ars data om
klassificeret som varianter cffDNA (cellefrit fatalt
af ukendt betydning farer DNA) samt bioinformatik
til over 2.000 arlige CVS- pa Gefion-
procedurer supercomputeren til at
(chorionbiopsier) treene algoritmer for
cffDNA, sa CVS kan
erstattes Blood cffDNA
sample
KLINISK BEHOV STATUS
Reducere invasive Tidlig forskningsfase;
procedurer og bedre idriftsaettelse planlagt
identificere reelt patogene til august 2026
varianter

ReGION ..;.. Region
TUH - Technical University Hospital SO G Hovedstaden
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Governance

Bestyrelse

Ledelse og
administra-
tion

To uddan-

nelsesfora .
Koordine-

rende
professorer
og lektorer

TUH - Technical University Hospital

Kreds for
Innovation

TUH BESTYRELSE

Forperson:

Marianne Thellersen,
Koncerndirektar,
Innovation og
Entrepreneurship, DTU

Naest-forperson:

Erik Jylling,
koncerndirektar, Region
Hovedstaden

Martin Magelund
Rasmussen,
koncerndirektar, Region
Sjeelland

Helle Senderby
Waagepetersen,
Institutdirekter,

Institut for
Sundhedsteknologi, DTU

Jan Madsen,
Institutdirekter,

Institut for Matematik og
Computer Science, DTU

Bjarke Bak Christensen,
Institutdirekter,

Institut for Bioteknologi og
Biomedicin, DTU

Mette Wier,
Institutdirekter,
Institut for Teknologi,
Ledelse og @konomi,
DTU

Jakob Hendel,
Vicecirektgr, Amager-
Hvidovre Hospital

Bodil @rkild,
Vicedirektor, Herlev-
Gentofte Hospital

Malene Fischer,
Direkter for Forskning,
Innovation og
Uddannelse,
Rigshospitalet

Marie-Helene Olsen,
Vicedirektgr, Bispebjerg
og Frederiksberg Hospital
(observatar med taleret)

Jorgen Kurtzhals,
Prodekan for Uddannelse,
Sundhedsvidenskabelige
Fakultet, KU (Observater
med taleret)

Adam Blyme,
Vicedirektar,
Nordsjeellands Hospital
(Observatgr med taleret)

S)

Niels Reichstein,
Direktgr, Holbzek Hospital
(observatgr med taleret)

Ricco Dyhr,

Direktor, Sjeellands
Universitetshospital
(observatgr med taleret)

Kresten Dgrup,
Direktor, Midt- og
Vestsjeellandshospital
(observatgr med taleret)

TUH AKADEMILEDELSE
(OGSA DEL AF
BESTYRELSEN)

Christian Hassager,
Professor, Rigshospitalet

Susanne Brix Pedersen,
Professor og
sektionsleder, Institut for
Bioteknologi og
Biomedicin, DTU
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Ansatte

Abigail Anne Kressner
Associate Professor
Department of Health
Technology

Ane Lindegaard Appelt
Professor, Department of
Oncology, Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Anja Holm

Associate Professor,
Translational Research
Centre, Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Axel Thielscher
Head of Section,
Professor
Department of Health
Technology

Casper-Emil Tingskov
Pedersen

Associate professor, DTU
Bioengineering

Claes Nghr Ladefoged
Associate Professor
Department of Applied
Mathematics and
Computer Science

Claus P. Behrens
Professor, Radiotherapy,
Herlev and Gentofte
Hospital

Department of Health
Technology

Connar Stanley James
Westgate

Associate Professor,
Danish Headache Centre,
Rigshospitalet
Department of Health
Technology

David Westergaard
Lektor, Department of
Gynecology and
Obstetrics, Amager og
Hvidovre Hospital
Department of Health
Technology

Hans Magnus Henrik
Lundell

Associate Professor,
DRCMR, Hvidovre
Hospital

Department of Health
Technology

Hakan Ashina

Associate Professor,
Department of Neurology,
Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Igor Marin de Mas
Senior Researcher,
Department of Clinical
Immunology,
Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Karina Banasik
Associate Professor,
Department of Obstetrics
and Gynaecology,
Amager og Hvidovre
Hospital

Department of Health
Technology

Kristian Agmund
Haanes

Professor, Translational
Research Centre,
Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Lars G. Hanson
Groupleader, Associate
Professor

Department of Health
Technology

Maaike Charlotte Van
Eeckhoutte

Assistant Professor
Department of Health
Technology

Mans Eric Helge
Magnusson
Professor, Centre for
Hearing and Balance,
Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Niklas Breindahl
Assistant Professor
Department of Applied
Mathematics and
Computer Science

Patrick Ejlerskov
Associate Professor, The
Department of Neurology
at Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Pia Klausen
Associate Professor
Department of
Biotechnology and
Biomedicine

Poul Jergen Jennum
Professor, Danish Center
for Sleep Medicine,
Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Rasmus Lykke Marvig
Associate Professor,
Department of Genomic
Medicine, Rigshospitalet
Department of Health
Technology

Rasmus Reinhold
Paulsen

Professor

Department of Applied
Mathematics and
Computer Science

René Briiggebusch
Svensson
Associate Professor,
Institute of Sports
Medicine, Bispebjerg
Hospital.

Department of Health
Technology

Sanne Simone Kaalund
Associate Professor,
Centre for Neuroscience
and Stereology,
Bispebjerg Hospital
Department of Health
Technology

Susanne Sgndergaard
Kappel

Associate Professor
Department of
Biotechnology and
Biomedicine

Thomas Hans
Professor, Deg
neurology, Cor
University Hos|
Department of
Technology

Tim Bjgrn Dyr
Professor

Department of
Mathematics a
Computer Scie

Tobias Todse
Professor

Head and Orth
Centre, Rigshc
DTU Compute

Trine Herman
Thomsen
Assistant Profe
Department of
Technology
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Artificial intelligence identifies
significantly more high-risk pregnancies
) mdol fon analyang ultiasound images Con detet up 10 35 % more high rik
prgnancies. thenstry helping to proverd prsterm barth or birth complicabions.

Technical University
Hospital of Greater

Copenhagen
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Al supercomputer boosts research into
women'’s health
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Algorithms support early diagnosis of
Parkinson's
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Punkt 4: Forskningsrad i Region Jst

4 (Aben) Forskningsrad i Region Ost

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12842870

Resumé

Som opfelgning pa feellesmodet den 11. december 2026 har Koncerndirektionen i samarbejde med
formandskaberne i de to forskningsrad i Region Hovedstaden og Region Sjeelland nedsat en
arbejdsgruppe, der skal udarbejde et felles kommissorium for Region Ostdanmarks kommende
strategiske forskningsrad.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Forskningsradet:
e tager orienteringen om arbejdsgruppens forste mode til efterretning
e drofter og giver input til arbejdsgruppens naeste moder

Sagsfremstilling
Arbejdsgruppen for et forskningsrad i Region st bestar af de to eksisterende strategiske
forskningsrads formandskaber samt to udpegede forskerreprasentanter:

« Allan Linneberg, centerleder, professor, Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse

« Lene Lauge Berring, professor, forskningsleder, Psykiatrien Midt- og Vestsjallands Hospital
» Malene Fischer, vice- og forskningsdirekter, Rigshospitalet (pa vegne af Erik Jylling)

» Morten Ziebell, legefaglig vicedirektor, Sjeellands Universitetshospital

» Ove Andersen, forskningschef, professor, Klinisk Forskningscenter, Amager og Hvidovre
Hospital

« Peter Haulund Gade, professor, forskningsleder, Midt- og Vestsjallands Hospital

Der er planlagt tre mgder: 22. april, 29. maj og 29. juni 2026. Arbejdsgruppen skal praesentere et
forslag til kommissorium for Koncern Direktion @st til godkendelse efter sommerferien 2026.

P4 modet den 22. april 2026 handlede draftelserne iseer om medlemmernes forventninger til
forskningsradets funktion, opgaver og roller.

Arbejdsgruppen fik et klart indtryk af, at opgaven er kompleks pa grund af den store bredde i
forskningen, de markante forskelle i demografien i Region @st samt behovet for at inddrage
sundhedsrad og andre akterer. Der var fokus pa et forskningsrad, der betragtede hele
forskningsomradet, herunder naerhed, excellence og sammenhang, og dets ssmmensatning skulle
afspejle dette princip.

Samtidig peger det pa et betydeligt potentiale for forskningen og dens gennemslagskraft, som et
forskningsrad aktivt skal vaere med til at realisere. Forstdelsen var desuden, at der er tale om et
strategisk forskningsrad, der satter retningen og pavirker beslutningerne om forskningen og
understottelsen af denne i Region Ost.



P& moadet i arbejdsgruppen den 29. maj 2026 forventes det forste udkast til et kommissorium
udarbejdet. Kommissoriet skal blandt andet beskrive reprasentation, formal, opgaver og temaer
for forskningsradets arbejde efter folgende skabelon:

Formal

Tematikker

Ambitioner, ansvar og opgaver

Organisatorisk placering og reference

Sammensatning

Sagstyper, beslutningsform og forretningsprincipper

Samarbejdsflader og eksterne relationer

Sekretariatsbetjening

O O O O O O O O

Tidligere beslutninger

Beslutning

Morten Ziebell, Lene Lauge og Peter Gade fortalte om deres forste made i arbejdsgruppen, som
skal udarbejde et kommissorium for et forskningsrad i Region @st. Madet foregik i en god og
konstruktiv stemning, og der var generel velvilje til at na frem til et kommissorium for
forskningsradet der bade dakke det naere, excellence og sammenhang. Region Sjellands
synspunkter om tverfaglighed, praksisnaer forskning, ulighed i sundhed mv. blev hert og er
indarbejdet i de forste skitser til kommissoriet. Pa arbejdsgruppens naeste mgde den 29. maj 2026
behandles det forste egentlige udkast til kommissoriet.

Blandt radet blev det understreget, at det er vigtigt at have fokus pa, hvordan tiltagene bliver fort
ud i livet i organisationerne og lokalt pa sygehusene. Der skal derfor vare en tydelig kobling
mellem Forskningsradet i Region @st og de lokale organisationer/forskningsrad. I den forbindelse
overvejes det ogsa, hvordan forskningsradet kan og ma agere i det politiske miljo (Sundhedsrad).
De to regionale forskningsrad holder et faellesmode efter sommerferien, blandt andet om
kommissoriet for forskningsradet i Region @st.

Fravaerende

Bilag






Punkt 5: Implementering af forskningsstrategi

5 (Aben) Implementering af forskningsstrategi

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12834148

Resumé
De fem arbejdsgrupper giver en kort mundtlig status pa arbejdet med at implementere
forskningsstrategien.

Indstilling
Sekretariatet indstiller

At forskningsradet tager arbejdsgruppernes orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Sjellands Strategiske Forskningsrad igangsatte i november 2025 en proces for
implementering af Region Sjallands forskningsstrategi — Mere Forskning for Borgerne. Der blev i
den forbindelse nedsat fem arbejdsgrupper — én for hver af strategiens temaer.

Arbejdsgrupperne prasenterede i februar 2026 deres forslag til 2-4 indsatsomrader indenfor hvert
tema. Forskningsradet besluttede, at hver arbejdsgruppe skal arbejde videre med ét indsatsomrade
inden for hvert tema. De valgte indsatsomrader er vedhaftet som bilag.

Hver arbejdsgruppe har 5 minutter til at give en kort mundtlig status pa fremdrift, herunder
eventuelle udfordringer, i de prioriterede indsatsomrader.

Temaer:
e Morten Kofod Lindhardt: Et solidt fundament for veekst i forskning
e Bibi Holge-Hazelton: Forskerkarrierer teet pa borgerne
e Peter Gade: Forskning for de fleste
e Helle Collatz Christensen: Mere inddragelse, anvendelse og formidling
e Merete Labriola: Partnerskaber for mere lighed i sundhed

Tidligere beslutninger

Beslutning

Formaendene for arbejdsgrupperne gav en kort mundtlig status pa deres arbejde med de
prioriterede indsatsomrader.

Morten Kofod Lindhardt: Tema: Et solidt fundament for vakst i forskning.
Forskningsstetteenheder p4 alle matrikler



Gruppen arbejder pa at preecisere hvilke forskningsstottefunktioner der ligger centralt og
decentralt. Det er planen, at arbejdsgruppen vil raeekke ud til de decentrale forskningsstatteenheder
mhp. at afklare, om der er funktioner, der kan deles eller bredes ud til de gvrige decentrale
enheder.

Transparens i gkonomi

Mhp. at afdeekke hvordan de 2% til forskning af driftsbudgettet forstis og beregnes hos de enkelte
virksomhedsomrader, gnsker Morten et mandat fra sygehusledelserne til at kontakte relevante
gkonomimedarbejdere. Anmodningen bliver ikke afvist af de tilstedeveerende ledelser.

Morten Ziebell anerkender at det er sveert at afdeekke, hvad virksomhedsomréaderne reelt bruger pa
forskning. Erfaringer fra SUH viser, at det ogsa internt i virksomhedsomraderne er svert at
opgere. Morten henviser til Region Hovedstadens arlige forskningsrapport, der méaske kan
inspirere.

Bibi Helge-Hazelton. Tema: Forskerkarrierer taet pa borgerne

Oprettelse af regional hjemmeside der viser forskerkarriereveje fra grunduddannelse til

professorat.
Bibi foreslar, at der bliver oprettet en siden under Forskningsstotte Center, Region Sjelland, der

overordnet henviser til mulighederne. Arbejdsgruppen er dog begranset af, at der ikke er ledige
ressourcer, der kan hjalpe med opbygningen af en hjemmeside med f.eks. professionelle videoer og
billeder. Det gor det sveert for gruppen at arbejde videre.

Morten Ziebell tilkendegiver, at fusionen med Region Hovedstaden p.t. treekker pa en raekke af de
relevante kompetencer og vurderer, at det bliver svart at finde de nedvendige ressourcer.

Kirsten Kyvik oplyser, at Forskningsstatte Center, Region Sjalland kan hjaelpe med at oprette
hjemmesiden, men har ikke ressourcer til at levere indholdet. Kirsten understreger, at det ikke er
muligt at komme i mal med implementeringen af forskningsstrategien, hvis ikke der tilfores
ressourcer til at lase opgaverne.

Peter Gade. Tema: Forskning for de fleste

Definition af "det fleste fejler.”

Gruppen har en aftale med Fagbiblioteket onsdag den 20/5, mhp. at afdekke, hvordan der kan
treekkes relevant data. Peter efterlyser en medarbejder fra psykiatrien til arbejdsgruppen. Det
hjalper Lene Berring med.

Helle Collatz Christensen. Tema: Mere inddragelse, anvendelse og formidling
Etablering og aktiv anvendelse af brugerpaneler

Helle fremlaegger de aktiviteter arbejdsgruppen vil arbejde med. Grundet andre prioriteter er der
ikke arbejdet videre med indsatsen.

Rédet drefter hvorvidt Forskningsfortegnelsen kan benyttes som redskab til at registrere
brugerinddragelse.

Merete Labriola. Tema: Partnerskaber for mere lighed i sundhed (fremlagt af Kirsten)

3-4 modelprojekter, hvor regionen understotter udvikling af partnerskaber pa tveers af hospitaler,
andre offentlige aktgrer, virksomheder og civilsamfundet




Gruppen har udarbejdet en ansggningsskabelon, men er ikke kommet videre p.g.a. manglende
ressourcer.

Fravarende

Bilag
1. Indsatsomrader (DokID: 12834661 - EMN-2026-03644)






Et solidt fundament for vaekst i forskning
Forperson: Morten Kofod Lindhardt

Mat1

Mal for handleplanen:
Forskningsstgtte enhed pa alle matrikler

Tidshorisont:
2026

Begrundelse for valg af mal:

Der er mange administrative forhold og krav, der skal vaere pa plads, for et forskningsprojekt kan szettes i gang.
For at understgtte medarbejderne i denne vigtige del af forskningsprocessen, skal det veere tydeligt, hvor de
kan finde stgtte. Statte til bl.a. at kvalificere forskningsprojekter, skrive gode fondsansggninger, sikre at de
korrekte godkendelser er pa plads i forhold til etik, data, gkonomi og juridiske forhold.

Aktivitet:

forskningsstgtteenheden.

decentralt.

| den regionale forskningsstgtteenhed udpeges personer med ansvar for at varetage forskningsstgtte for hver
af matriklerne. Hver matrikel kan derved fa en konkret adgang til alle forskningsstegtteenhedens funktioner. |
det omfang det giver faglig mening vil de udpegede personer have fysisk kontortid pa de enkelte matrikler.
Personerne kan veere i den nuveerende forskningsenhed eller udpeget pa de enkelte matrikler, men skal veere
organisatorisk underlagt forskningsstgtteenheden for at sikre indgdende kendskab til funktioner i

En vaesentlig aktivitet er en konkret arbejdsbeskrivelse af, hvad sekretariatet tilbyder af stgtte centralt vs.

Forskerkarrierer teet pa borgerne
Forperson: Bibi Hélge-Hazelton

Mal3

Mal for handleplanen (Beskriv det mal vi skal opna. Benyt evt. SMART-
mal (se nedenfor)):

Oprettelse af regional hjemmeside der viser forskerkarriereveje fra
grunduddannelse til professorat.

Tidshorisont

Juli 2026

Begrundelse for valg af mal (Beskriv hvorfor malet er relevant):

attraktive muligheder for nye og kommende forskertalenter i regionen.

Der er genereluvidenhed om hvilke forskningsmeessige karriereveje der eksisterer pa tveers af faggrupper
ogvirksomhedsomrader i Region Sjaelland. Synlighed omkring dette vil kunne medvirke til at vise at der er

Aktivitet (Beskriv hvad vi skal vi ggre for at opna malet):

Den Regionale enhed har ansvaret for at udarbejde hjemmesiden med inspiration fra fx:




Region Syd: https://regionsyddanmark.dk/fagfolk/karriere-og-uddannelse/psykiatrien-karrierer-og-
professioner/karriereveje-i-psykiatrien/laegers-karriereveje/forskning-som-karrierevej

Bispebjerg Hospital: Karriereveje for forskere og specialister

Forsknings for de fleste

Forperson: Peter Gaede

Mal1
Mal for handleplanen (Beskriv det mal vi skal opna. Benyt evt. SMART- Tidshorisont (Hvornar
mal (se nedenfor)): skal malet veere naet):
Definition af "det fleste fejler.” 2026

Begrundelse for valg af mal (Beskriv hvorfor malet er relevant):

Vores forskningsstrategi angiver fokus pa “de sygdomme, der bergrer flest og pa den store gruppe af borgere,
der rammes af flere sygdomme pa én gang.” Bade for en potentiel ansgger til et forskningsprojekt og for en
bedgmmer, er dette en noget lgs definition, der hurtigt kan give anledning til (fejl)fortolkning.

En klarere definition vil lgse dette, og det vil samtidig give forskningsradet en mulighed for at opprioritere og
guide forskningen i en bestemt gnsket retning.

Aktivitet (Beskriv hvad vi skal vi ggre for at opna malet):

Nedseettes arbejdsgruppe, der skal udvikle en brugbar definition. Her skal der specifikt seettes
sygdomsgrupper pa.

Det kunne veere gnskveerdigt med et elektronisk spgrgeskema, hvor en potentiel ansgger hurtigt kunne
indtaste stikord og fa besked pa, om ansggningen falder indenfor forskningsstrategien.

Mere inddragelse, anvendelse og formidling

Forperson: Helle Collatz Christensen

Mal1
Mal for handleplanen (Beskriv det mal vi skal opna. Benyt evt. SMART- Tidshorisont (Hvornar
mal (se nedenfor)): skal malet veere naet):
Etablering og aktiv anvendelse af brugerpaneler Implementering 2026-
Senest 31.12.2027 skal brugerpaneler veere systematisk integreret i regionens 2027.
forskningsprojekter, sa:
e mindst 60 % af nye forskningsprojekter anmeldt til Farste statusopgarelse pr.
forskningsfortegnelsen eksplicit angiver anvendelse af brugerpanel eller 31.12.2026. Fuldt mal
tilsvarende brugerinddragelse, og opnéet pr. 31.12.2027.




e 100 % af disse projekter dokumenterer mindst én konkret
brugerinddragelsesaktivitet (fx feedback pa protokol, spgrgeskema,
interventionsdesign eller formidlingsprodukt).

Derudover skal mindst 70 % af afsluttede projekter indeholde enten:
e dokumenteret formidling til relevant patientforening/brugergruppe, eller

e et kort policy-/praksisnotat malrettet beslutningstagere.

Begrundelse for valg af mal (Beskriv hvorfor malet er relevant):

Systematisk brugerinddragelse ager relevans, kvalitet og implementerbarhed af forskning. Malet understatter
Region Sjeellands ambition om mere borgerneer og anvendelsesorienteret forskning samt sikrer, at projekter
designes med tidlig fokus pa faktisk brug i klinik og praksis.

Aktivitet (Beskriv hvad vi skal vi gare for at opna malet):

e Udarbejde feelles regional guideline/skabelon for brugerinddragelse i forskningsprotokoller.

e Indfgre obligatorisk felt i forskningsfortegnelsen: “Plan for brugerinddragelse og implementering”.

e Etablere/videreudvikle centrale brugerpaneler (patienter, paragrende, borgere) med klare kontaktflader
til forskningsmiljgerne.

e Uduvikle enkel registreringspraksis for dokumentation af brugerinddragelse pr. projekt.

° Arlig monitorering og afrapportering pa andel projekter med brugerpanel og konkret anvendelse.

Partnerskaber for mere lighed i sundhed

Forperson: Merete Labriola

Mal1
Mal for handleplanen Tidshorisont
Der udfagres 3-4 modelprojekter, hvor regionen understgtter udvikling af Forste del udgangen af
partnerskaber pa tveers af hospitaler, andre gvrige offentlige aktgrer, 2026
virksomheder og civilsamfundet. Anden del 2027-2028

Begrundelse for valg af mal (Beskriv hvorfor malet er relevant):

Valget om at igangseette 3-4 modelprojekter, hviler pa flere strategiske og organisatoriske begrundelser:

Understgttelse af tvaergaende samarbejde: Komplekse udfordringer som "mere lighed i sundhed” kraever
lzsninger, der gar pa tveers af faggrupper og sektorer. Ved aktivt at understatte partnerskaber mellem
offentlige aktgrer, virksomheder og civilsamfund styrkes innovation, videndeling og udvikling af mere
helhedsorienterede lgsninger i trad med regionens strategi.

Afprgvning i kontrolleret skala: Ved at starte med et begreenset antal modelprojekter skabes mulighed for at
teste metoder, samarbejdsformer og stgttefunktioner i praksis uden at binde omfattende ressourcer fra
starten.




Relevansen er at dette forslag kombinerer strategisk fokus, organisatorisk leering, gennemsigtighed og
risikobegreensning. Modellen muliggar innovation og udvikling inden for en kontrolleret ramme, samtidig med
at den skaber et solidt grundlag for fremtidige beslutninger om permanent understgttelse af partnerskaber i
regionen.

Aktivitet

Aktiviteten laves som et udbud, hvor alle i regionen kan byde ind med en kort beskrivelse af deres projekt ud
fra en preedefineret skabelon, og sé udveelges de 3-4 projekter der passer bedst ift. regionens strategi i forhold
til ?mere lighed i sundhed”. Der opbygges i perioden et beredskab af relevante stgttefunktioner, saledes at
forskere og projekter der gnsker at indgéa i partnerskaber kan treekke pa en form for ”back-office” der kan yde
den ngdvendige statte fx hvad angér jura, administration olign.

Erfaringerne fra modelprojekterne kan sa anvendes til at beslutte hvilken understgttelse der bedst tilgodeser
partnerskaber i fremtiden og kan forudsat at der er finansiering til det ggres til et fast tilbud for ansatte i
regionen.

Aben og transparent udveelgelsesproces: Et udbud, hvor alle relevante aktgrer i regionen kan byde ind med
en kort projektbeskrivelse via en preedefineret skabelon, sikrer:

* Lige adgang og gennemsigtighed.

* Klar sammenhang til regionens strategiske prioriteringer
*  Ensartet vurderingsgrundlag

*  Administrativ enkelhed

En kort skabelon reducerer ansggningsbyrden og gar det lettere for bade mindre aktarer og nye
samarbejdskonstellationer at deltage.

Strategisk prioritering: Udveelgelsen af 3-4 projekter baseret pa forskningsstrategisk relevans "mere lighed i
sundhed” sikrer, at ressourcerne malrettes initiativer med stgrst potentiale for effekt og leering i forhold til
regionens malsaetninger. Evt. udveelgelse baseret pa diversitet (sektor, geografi, faggruppe, sterrelse), sa det
giver mest mulig leering.

Systematisk vidensopsamling og beslutningsgrundlag: Modelprojekterne fungerer som
leeringslaboratorier. Erfaringerne kan anvendes til at:

o |dentificere hvilke typer understgttelse der skaber mest veerdi
o Afdeekke barrierer for tvaersektorielt samarbejde

e Udvikle standarder, veerktgjer og best practice

e Kvalificere beslutning om fremtidig organisering og finansiering

Dette giver et solidt, praksisneert beslutningsgrundlag frem for at udvikle en permanent ordning uden empirisk
afprgvning.




Punkt 6: Sikkert forskningssamarbejde

6 (Aben) Sikkert forskningssamarbejde

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12842874

Resumé

Erhvervsstyrelsen fortealler om eksportkontrolreglerne og Investeringsscreeningsloven, som kan
have betydning for, hvordan forskere bor forholde sig, nar der deles viden, teknologi og lignende
i samarbejde med forskere fra udlandet. Desuden gives en status for arbejdet med sikkert
forskningssamarbejde i Region Sjaelland.

Oplag ved Erhvervsstyrelsen: Ole Buchardt Posselt og Oscar Lucas Voss.

Deltagere i ovrigt; Stéphanie Jeanneret Andreasen, Enhedschef for Regional Sikkerhed og
Beredskab, Maja Lindholm, Funktionschef og Kim Ottobreker, Chefkonsulent, Koncern
Digitalisering, Informationssikkerhed. Frederikke Darling Elmegaard, Juridisk specialkonsulent,
Forskningsstette Center, Region Sjzelland.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Forskningsradet:
e drofter oplaeg om eksportkontrolregler, herunder betydning for regionens forskere
e tager orienteringen om status for arbejdet med forskningssikkerhed i Region Sjelland til
efterretning

Sagsfremstilling

Eksportkontrolreglerne og investeringsscreeningsloven udger en vaesentlig del af arbejdet med
sikkert forskningssamarbejde jf. URIS’ arbejde (https://ufm.dk/media/wyvhuhjh/uris-
retningslinjer.pdf). Her er blandt andet anbefalingen, som uddybes af Erhvervsstyrelsens
reprasentanter pa dagens made:

St jer ind i eksportkontrolreglerne og investeringsscreeningsloven:

« Institutionerne tager initiativ til at udarbejde institutionsspecifikke vejledninger og/eller til at
atholde workshops eller kurser om regelsettet og dets implementering, tilpasset deres egne behov.
« Institutionerne overvejer at nedsette arbejdsgrupper eller udpege ressourcepersoner inden for
omrader som fx dual-use.

« Erhvervsstyrelsen yder malrettet radgivning til institutionerne om eksportkontrolregimet og
investeringsscreeningsloven pa forsknings- og innovationsomradet, for eksempel i form af en guide
til institutionerne om, hvordan reglerne anvendes pa forsknings- og innovationsomradet.
Eksportkontrol omfatter reglerne for eksport af strategiske varer: hvilke produkter, teknologier og
hvilken viden Danmark ma eksportere, nar de kan bruges bade civilt og militert (dual-use).
Omrédet er samtidig praeget af en hgj grad af regulering og er relevante i forbindelse med
internationalt forskningssamarbejde. Ved alvorlige overtradelser kan der idemmes bade eller
faengsel i op til 8 ar.



Investeringsscreeningsloven indeholder definitioner af bade ’kritisk infrastruktur’ og ’kritisk
teknologi’. Reglerne har til formal at bidrage til, at udenlandske direkte investeringer m.v. ikke
udgor en risiko for den nationale sikkerhed eller den offentlige orden i Danmark.

Det anbefales, at Fellessekretariatet for forskningssikkerhed i Region Sjalland (FSC og
Informationssikkerhed) fortseetter dialogen med Erhvervsstyrelsen om behovet for radgivning og
procedurer pa omréadet i Region Sjazlland og indarbejder dette i det gvrige
forskningssikkerhedsarbejde.

Tidligere beslutninger

Beslutning

Ole Buchardt Posselt og Oscar Lucas Voss fra Erhvervsstyrelsen holdt et oplaeg om
eksportkontrolreglerne, som ogsa omfatter teknologi, viden og data og derfor er relevante i
forbindelse med internationalt forskningssamarbejde. Det er produktets funktion og
anvendelsesmuligheder, der i praksis afger, om der skal sages eksporttilladelse. Et produkt kan
bade vaere en konkret vare, en serviceydelse som teknisk bistand eller en elektronisk overforsel
med videre. Hvis produktet er opfert pa EU's kontrolliste over kritiske produkter, kraever eksport
ud af EU som udgangspunkt tilladelse. Inden for EU’s graenser er reglerne generelt mere lempelige,
og her kreaves tilladelse kun for de mest risikofyldte produkter. Vejledning om ansggning om
eksporttilladelse kan fas ved at skrive til: Eksportkontrol@erst.dk. Har du spergsmal, kan du
kontakte hotline: Abent kl. 9-16 mandag til torsdag og kl. 10-15 fredag. Ring pa 35 29 15 00.

Forskningsradet besluttede at gennemga reglerne for at undersege, hvordan de kan indarbejdes i
regionens vejledninger om sikkert forskningssamarbejde og bringes videre ad den vej.

Der blev orienteret om status for sikkert samarbejde i Region Sjeelland, som Forskningsradet
fungerer som styregruppe for. Sagen afventer en behandling i Hoved-MED den 17. juni. 2026, for
vejledninger med mere kan udrulles i regionen efter planen.

Forskningsradet besluttede pa den baggrund at seette en udvidet pilottest i gang af
baggrundsundersggelsesvaerktajet P-Secure, som omfatter alle professorer i regionen. Hermed
styrkes professorernes involvering i arbejdet med sikkert forskningssamarbejde, som er vigtig for
spredningen videre i forskningsmiljeerne og blandt yngre forskere. De far desuden indsigt i,
hvordan dette vaerktgj fungerer, nar kommende samarbejdspartnere inden for forskningsomradet
fremover skal igennem det. Professorer har endelig store internationale samarbejdsflader, som kan
vise veerktgjets validitet, og professorerne far indblik i om de selv har kritiske relationer inden for
de lande og forskningsomrader, PET peger pa. Professorerne inviteres derfor til at udfere en
baggrundsundersggelse, som igangsaettes af Faellessekretariatet for forskningssikkerhed og med
opfolgende made med hver af professorerne.

Fravarende



Bilag
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DEFINITION OG ANSVARSFORDELING

Erhvervsstyrelsen Rigspolitiet

Dual-use produkter Vaben og militzert udstyr

Produkter, herunder software og
teknologi, der kan anvendes til
bade civile som militeere formal

[...].

Erhvervsstyrelsen



BAGGRUND OG FORMAL

o At undga eksport til kritiske kunder, og at sikre den
Formal : : o
internationale fred og stabilitet

Baggrund Kontrol med eksport af strategiske produkter og
teknologi

Erhvervsstyrelsen



REGULERINGEN

RAMMERNE FOR EKSPORTKONTROL

Trin 1: Internationale Trin 2: EU-niveau
c | : = . . ] .
eksportkontrolregimer Trin 3: Nationalt niveau

& (%

* 4 eksportkontrolregimer (ca. 40
medlemslande i hver)

- EU-forordning nr. 821 af 20. * Eksportkontrolloven - lov om
maj 2021 med senere anvendelse af visse af Den
sendringer. Europaeiske Unions retsakter

om gkonomiske forbindeleser
Feelles EU- til tredjelande m.v.)

kontrolliste opdateres ca. 1
gang arligt. Eksportkontrolbekendtgorels

en - bekendtggrelse om kontrol
 Juridisk bindende. med eksport m.v. af produkter

og teknologi med dobbelt

anvendelse ("dual-use”)

Forhandlinger og vedtagelse af
produktlister over kontrollerede
produkter.

Politisk, men ikke juridisk,
bindende aftaler.

Erhvervsstyrelsen



NZARMERE OM PRODUKTER OG TEKNOLOGIER

e

A- Produktet — det samlede
udstyr, systemer, komponenter eller komponenter/dele hertil

B — prave-, inspektions- Udstyr som er ngdvendigt
og produktionsudstyr til produktion eller test
af produktet i underkat. A

C — Materialer Materiale som er ngdvendigt
til produktion af underkat. A

D - Software Specielt software
eller styresystemer

E — Teknologi Generel teknologi og viden
relateret til underkat. A-D

Find vejledning til kontrollisten pa eksportkontrol.dk

Erhvervsstyrelsen 7



Eksempel 1: 1C351.a.57
1C351 Humane og animalske patogener og “toksiner” som felger:

a. Virus, hvad enten de er naturlige, forstaerkede eller modificerede, enten i form af "isolerede levende kulturer” eller i form
af materiale, der omfatter levende materiale, der forseetligt er inokuleret eller kontamineret med sadanne kulturer, som

folger:

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Note: 1C351 lagger ikke eksportkontrol pd “vacciner” eller “immunotoksiner”.

Erhvervsstyrelsen



Software (underkategori D) (kat. 1-9)

Kontrol

Software i forbindelse med EU's forordning om produkter med dobbelt anvendelse defineres som en samling af et
eller flere "programmer” ( 18) eller "mikroprogrammer” ( 19), der er fastgjort i et materielt udtryksmedie.

Software kan overfgres ved materielle og immaterielle metoder.

Vedrgrer typisk software, der er konstrueret eller modificeret til udvikling, produktion eller brug af produkter, der er
opfart pa listen.

De-kontrol

Software, der er almindeligt tilgeengelig for offentligheden (dvs. at softwaren saelges fra lager i detailhandelen uden
begraensninger og er udviklet til installation af brugeren uden yderligere vaesentlig statte fra leverandaren)

Software, der allerede er til fri, offentlig anvendelse eller
Den minimalt nadvendige "objektkode", der kraeves til installation, drift, vedligeholdelse (eftersyn) eller

reparation af de produkter, hvortil der er udstedt eksporttilladelse.

Erhvervsstyrelsen



Teknologi (underkategori E) (kat. 1-9)

Kontrol
Teknologikontrol skal sikre, at viden, ekspertise m.m. ikke utilsiget leveres til brug ugnsket anvendelse.

"Teknologi" i forbindelse med EU's forordning om produkter med dobbelt anvendelse (kat 1-9) betyder
specifikke oplysninger, der er ngdvendige for "udvikling", "produktion” eller "brug" af varer pa kontrollisten.

Oplysningen har form af 'tekniske data' eller 'teknisk bistand".
De-kontrol
Angiver under hvilke betingelser et bestemt opfart produkt er udelukket fra kontrol.

"Videnskabelig grundforskning”, “fri, offentlig anvendelse” og oplysninger, der som minimum kraeves til
patentansggninger.

Erhvervsstyrelsen 1(



Opbevaring af data i cloud-lgsninger

Case-by-case tilgang

Som udgangspunkt krav om tilladelse, hvis

Teknologi/software omfattet af EU's feelles kontrolliste stilles til radighed til en part uden for EU’s
toldomrade.

En part uden for EU’s toldomrade far adgang til teknologi/software, som er omfattet af EU’s faelles
kontrolliste.

Erhvervsstyrelsen 11



Forskningsscenarier for, hvor der kan vaere eksportkontrol

Virtuelle konferencer, hvor der deles forskningsdata med parter i tredjelande.
Konferencer i tredjelande, hvor praesentationsmateriale er medbragt.
Forskningsudstyr der skal medbringes pa rejser.

Publikationer, der omfatter teknologi, der opfylder taersklerne for kontrol med produkter med dobbelt
anvendelse.

Erhvervsstyrelsen 12



Case — Vurdering af publikation
Malemetode til detektion af spraengstoffer vha. terahertz

Omfattet af 5A001h. Fglgende udstyr til bekaempelse af improviseret eksplosiv anordning (IED) og beslaegtet udstyr:

1. Radiofrekvens-(RF)-sendeudstyr, som ikke er specificeret i 5A001.f, der er konstrueret eller modificeret til at forarsage tidlig aktivering eller hindre initiering

af improviserede eksplosive anordninger.

2. Udstyr, der benytter teknikker beregnet til at muliggare radiokommunikation pa samme frekvens[1] kanaler, som udstyr pa samme sted, der er specificeret i

5A001.h.1 sender pa.
NB: JF. LIGELEDES KONTROLBESTEMMELSERNE FOR PRODUKTER TIL MILITZARE FORMAL (konklusion: ikke designet til militaer anvendelse)

Malemetode til detektion af spreengstoffer vha. terahertz

De-kontrollering ved at fjerne alle referencer til spreengstof detektion.
Artikel 1: Maskinlzering kan identificere materialer via THz-absorptionsresonanser uden referenceprave; fokus pa generel metode (fx laktose).

Artikel 2: Feature selection gar, at man kan skelne materialer uden fuldt spektrum og reducere antallet af frekvenser med ca. 100x; generel dataanalyse. Evt.

RDX-eksempler kan fjernes.

Erhvervsstyrelsen 13



SARLIGE OBS-PUNKTER?

EU's kontrolliste:
Forordning
2021/821

Altid krav om
tilladelse:

Catch-all
reglerne

 Bilag | — produkter/teknologier inden for
10 kategorier

 hvis der er tale om eksport til tredjelande
af produkter eller teknologi oplistet pa
EU’s kontrolliste.

* Ikke-listede dual-use produkter kan vaere omfattet
af tilladelseskrav, hvis der er kendskab til kritisk
slutanvendelse (WMD, mil. anv. i vabenembargoland,
menneskerettighedskraenkelser).

Erhvervsstyrelsen

14



SARLIGE OBS-PUNKTER (fortsat)

Saerligt kritiske « kraever ogsa tilladelse inden for EU. Mulighed for DK-
produkter (bilag IV) GNT4-tilladelse.
Kontrollisterne + bade produkter, teknologi (tekniske
tegninger/specifikationer mv.), kan omfatte teknisk bistand
omfatter og maglervirksomhed.

* Forordningens artikel 15

Erhvervsstyrelsen

15



ANSOGNINGSPROCES

Link til ansggningsskema.

Krav om slutbrugererklaering ved individuelle ansggninger om permanent
udfarsel. Denne skal stemples og underskrives af slutbrugeren af
produktet/teknologien.

Andre forhold man skal have styr pa inden man ansgger: indefrysning,

sanktioner.
Typer af eksporttilladelser
ivi i 8 Generelle nationale Generelle
Individuelle tilladelser Globale tilladelser relle natic o enerele

= Konkret produkt, DKO001-005 = DK-GNT-1 til 4 EU001-008

land og slutbruger

Eksportar
registreres hos

Konkrete produkter, = Konkrete
= Kraever lande og/eller produkter og lande

slutbrugererklaering slutbrugere ERST

Erhvervsstyrelsens
konkrete vurdering

Erhvervsstyrelsen
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ADMINISTRATION AF OMRADET

Udstedelse af licenser
* Interne undersggelser i diverse databaser.
 Inddragelse af hgringsparter:
» Forsvarets Efterretningstjeneste
 Politiets Efterretningstjeneste

» Udenrigsministeriet

» Forsvarets Materiel- og Indkgbsstyrelse

« Ml

Erhvervsstyrelsen 17



ADMINISTRATION AF OMRADET (fortsat)

Vejledning
« Malil

o Eksportkontrol@erst.dk

 Hotline.

o Kl. 9-16 mandag til torsdag og kl. 10 til 15 pa fredage.
o Ring pa 35291500

* Oplaeg.

« M

Anden administration mv.
Derudover et stort arbejde pa det internationale omrade mhp. sikre lige
konkurrencevilkar, ensartet implementering og forstaelse af reglerne.

 Toldstyrelsen kontrollerer, at de ngdvendige tilladelser er pa plads ved eksport.

Erhvervsstyrelsen 1€



Punkt 7: Gensidig orientering

7 (Aben) Gensidig orientering

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12827027

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Der var ikke noget til gensidig orientering

Fravarende

Bilag






Punkt 8: Eventuelt

8 (Aben) Eventuelt

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12838580

Resumé
Indstilling
Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger

Beslutning
Der var ikke noget under eventuelt.

Fravarende

Bilag






Punkt 9: Skriftlige orienteringspunkter

9 (Aben) Skriftlige orienteringspunkter

FSC - Strategisk Forskningsrad
Sags ID: EMN-2026-03644
Dok ID: 12827033

Resumé

Indstilling
Indstilles til Forskningsradets orientering.

Sagsfremstilling

Forskningsstette Center, Region Sjzelland (FSC) og Forskningsstaotteenhederne (FSE)
— funktioner og samarbejde.

FSC og FSE har i et samarbejde udarbejdet et notat, der beskriver opgaver og samarbejder samt
den regionale finansiering. Notatet tydeliggar FSE's rolle i at styrke bade den lokale forskning og
den lokale forskningsstette samt forventningerne til deres regionale funktioner, blandt andet med
at udbrede og udvikle regionale initiativer pa forsknings- og forskningsstetteomradet. Bilag Notat.
ESE og FSC - funktioner og samarbejde.

Udmgentning af Den Forskningsfremmende Pulje

Ansggningsfristen til Region Sjallands og Kebenhavns Universitets Forskningsfremmende Pulje
udleb den 15. april. Der er modtaget 64 ansogninger fordelt mellem Holbak Sygehus, Midt- og
Vestsjallands Hospital, Sjellands Universitetshospital — Nykebing Falster, Det Naere
Sundhedsvaesen og Prahospitalt Center.

Puljen har 13 mio. kr. til uddeling, det samlede ansegte belgb er 75 mio. kr.

Bedemmelse af ansggningerne blev sat i gang den 29. april, med en frist for indlevering af
bedgmmelserne den 15. juni. De bedemte ansegninger vil forst blive gennemgaet og prioriteret af
forskningschef Kirsten Kyvik og institutleder Nicolai Albrechtsen, hvorefter det fulde udvalg vil
lave den endelige indstilling til uddeling af puljen. Uddelingen forventes at ske ultimo juli / primo
august.

Puljen for kvinders sundhed

Alle 5 forskere (Bilag Fordeling af midler) der har fiet tilbud om statte er booket til det forste made
i vejledning om at styrke projekt og ansggning samt radgivning i brug af kvalitative metoder og
kommunikation af forsker og forskning . Radgivningen tager udgangspunkt i hvordan udvikler det
mest konkurrencedygtige projekt og en ansggning tilpasset fondene, samt hvordan vi synliggor



forskeren med kommunikation og SOME, og hvordan vi bl.a. med brugerinvolvering af det
nedsatte regionale kvindepanel gor forskningen relevant for patienter og borgere.

De forste 2 radgivninger er gennemfert og har givet en forsker mod pa at sgge flere fonde end forst
planlagt. Alle 5 forskere har gennemfort forste radgivning 13. maj 2026.

Efter foresporgsel fra det politiske udvalg "Udvalget for forebyggelse, praehospitalt center og
forskning og innovation” havde de d. 13. april en sag til orientering om indsatsen. De fik en
uddybet mundtlig preesentation af proces og indhold. Der var i udvalget tilfredshed med indsatsen,
prioriteringer og proces.

Det regionale kvindepanel holdt det forste mgde d. 14. april. Der sidder 20 kvinder i panelet. De
har eller har haft et sygdomsforleb behandlet i Region Sjaelland. De er valgt sa de reprasenterer en
bred aldersgruppe i alderen 23-76 ar. De har forskellige sociale baggrunde og forskellig
sygdomshistorik.

Der var i alt 91 ansogere til panelet. Af de 71 som ikke er med i panelet, har ca. 50 valgt at deltage i
et erfaringsnetvaerk, som vil kunne anvendes til skriftlige input, surveys mm. Det forste mgde var
med stor deltagelse og engagement fra paneldeltagerne. De er engagerede og ivrige efter at bidrage
til de forskningsomrader, som bliver prasenteret for dem, og ved forste made droftede de en
forskningsidé vedr. gentagne graviditetstab. Det naste made bliver atholdt 18. juni, hvor de bl.a. vil
blive preesenteret for forskning i vulva kraeft. De kommer blandt andet til at bidrage med etiske
dilemmaer i hvordan og hvornéar patienter involveres i forskning pa de udvalgte omrader.

Fzellesregional koordinator af universitaere ansattelser

Forskningsstotte Center, Region Sjelland har indgivet bidrag om en faellesregional koordinator af
universiteere ansattelser til dette ars budgetforhandlinger. De indkomne budgetbidrag er droftet i
det Forberedende Regionsrad og sundhedsrad i april. Den 12. maj prioriteres de kommende
budgetinitiativer i det Forberedende Forretningsudvalg med henblik pa kvalificering af
administrationen. Det endelige budget feerdigbehandles i det Forberedende Regionsrad den 29.
september.

Region Sjzllands Sundhedsvidenskabelige Forskningspulje

Region Hovedstaden og Region Sjeelland har varet i dialog om udmentning af 2027-midler fra
regionale forskningspuljer. For Region Sjelland gaelder det Region Sjeallands Sundheds-
videnskabelige Forskningspulje pd 12 mio. kr., og for Region Hovedstaden gelder det
Forskningsfonden pa 24 mio. kr.

Der har mellem de to regioner vaeret to modeller i forslag for udmentning:
Model 1: Uddeling per region

e Viuddeler, som vi hidtil har gjort med de to puljer, vi har.

e Rammen for uddelingen er hver regions forskningsstrategier

e Det er kun forskere i deres "egen” region, der kan sgge den respektive pulje
Model 2: Falles pulje

e Vislar puljerne sammen

e Alle forskere i den kommende Region @stdanmark kan sage



e Der beskrives falles temaer, som der kan sgges midler inden for
Region Sjelland anbefaler model 1, da denne kan implementeres med det samme og, som tidligere,
malrettes de regionale forskningsstrategier, som fortsat er gaeldende.
Model 2 vil derimod krzeve en leengere proces, herunder udpegning af indsatsomrader, fastleeggelse
af kriterier m.m. Dette forudsetter et falles set-up mellem regionerne, som endnu ikke er etableret
inden for forskningsomradet og ikke bunder i en fzlles forskningsstrategi.
Model 2 vurderes derimod som en oplagt og evt. forste opgave for det nye Forskningsrad for
Region Ost, der i gjeblikket er under etablering.
Afggrelsen er i skrivende stund uafklaret.

Pulje til internationalisering

Forskningsstatte Center, Region Sjelland har i &r mulighed for at etablere en mindre pulje til
internationalisering. Mélet med puljen er at tilknytte en adjungeret professor fra udlandet, til
forskningsmiljeer der i dag kun har en enkelt forskningsansvarlig lektor eller — professor. Formalet
er at understotte disse forskningsmiljoer ved at lofte niveauet pa afdelingen, pa de studerende og
pa ansggningerne.

Puljen deekker rejseomkostningerne med kr. 10-15.000 (athangig af destination) til etableringen af
kontakt til en udenlandsk professor. Puljen kan sgges af alle faggrupper, der kan soges lobende og
den udbetales efter princippet *forst til molle’. Ansggningerne bedemmes af Morten Eklund Ziebell,
formand og Lene Lauge Berring, naestformand for Region Sjallands Strategiske Forskningsrad
samt forskningschef Kirsten Kyvik.

Tidligere beslutninger

Beslutning
Rédets/Udvalgets beslutning

Fravarende

Bilag

1. Bilag. Tildeling af midler fra Puljen til Kvinders sygdom og sundhed 2026 (DokID: 12851517 -
EMN-2026-03644)

2. Notat FSE og FSC funktioner og opgaver_29_04_2026 (DokID: 12852662 - EMN-2026-03644)
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Tildeling af midler fra Puljen til Kvinders sygdom og sundhed

2026
Ansgger Projektnavn Sygehus
Louise Ohlhues Biomarkers for predicting | Sjellands
Baandrup, malignant progression of | Universitetshospital
Patologi vulvar lichen sclerosus Kaoge
and prognostic markers in
vulvar cancer
Frederikke Lihme | The PreEclampsia Sjeellands
Nielsen, Angiogenesis Cardiac Universitetshospital
Gynakologisk dysfunction and Roskilde
Hypertension (PEACH)
Study
Sara Ellehave, Hvor blev kvinderne af? — | Holbak Sygehus
Medicinsk Patientperspektiver pa
deltagelse i kliniske
forskningsstudier / Nar
klinisk forskning ikke
afspejler virkeligheden"
Thomas V. Hviid, | Early identification of Sjaellands
Klinisk Biokemisk | women at high risk of Universitetshospital
experiencing recurrent Roskilde
pregnancy loss and
characterization of
endometrial
pathophysiology
Randi Jepsen, Bedre hverdagsliv med Sjeellands
Center for urininkontinens: Universitetshospital
sundhedsforskning | udvikling og afprevning af | Nykebing Falster

en sammenhangende,
tvaersektoriel indsats

Dato: 7. april 2026

Sags ID: EMN-2025-10024
Dokument ID: 12790061

Fondskontoret i
Forskningsenheden i
Staben SUH
Lykkebaekvej 2

4600 Koge

TIf.: +45 29271918

Region Sjelland anvender de personoplysninger, du giver os i forbindelse med din henvendelse. Du

kan laese mere om formalet med anvendelsen samt dine rettigheder pa vores hjemmeside nederst p4

regionens hjemmeside.

Side 1
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29. april 2026

Udarbejdet af Forskningsstatte Center Region Sjeelland og Forskningsstatteenhederne i
Region Sjeelland.

Forskningsstgtteenheder (FSE) i Region Sjeelland funktioner og
samarbejde med Forskningsstgtte Center Region Sjaelland (FSC)

Dette dokument beskriver forskningsstatteenhedernes funktioner samt den regionale finansiering, der
understgtter disse. Det omhandler desuden samarbejdet mellem FSE’erne og FSC og deres feelles
opgave med at fremme, udvikle og styrke bade forskningen og forskningsstetten i regionen.

1. Indledning

Region Sjeelland tilbyder en reekke forskningsstgttetilbud, der ggr det muligt for forskere at fokusere pa
deres kerneopgaver og samtidig inspirerer flere medarbejdere til at engagere sig i forskning.

Forskningsstgtten er udviklet med udgangspunkt i strategien "Mere forskning for borgerne — Strategi
for sundhedsforskning i Region Sjaelland" og er forankret i Region Sjeellands Strategiske
Forskningsrad, som refererer direkte til koncerndirektionen.

Forskningsstgttecenter Region Sjeelland (FSC) fungerer som den centrale enhed for forskningsstgtte i
regionen. Centret varetager blandt andet det videnskabsetiske komitésystem, juridiske spgrgsmal
som datasikkerhed, forskningskontrakter, anmeldelse af regionale forskningsprojekter samt tilladelse
til adgang til patientjournaldata. Derudover huser FSC forskningsbiblioteket, support til kliniske forsagg
og Tech Trans-funktionen, som handterer opfindelser og patentering. Lees mere pa:
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/forskning.

Som en del af den regionale forskningsstatte yder Forsk pa SUH hjeelp til ansggninger og
projektledelse af EU-projekter samt fundraising via Fondskontoret. Lees mere pa:
https://www.sjaellandsuniversitetshospital.dk/forskning/enheder/forskningsenheden-i-staben-forsk.

FSE’erne er en vigtig del af den samlede regionale forskningsstgtte. De er til stede pa hvert sygehus i
Region Sjeelland og spiller en ngglerolle i at styrke bade den lokale forskning og den lokale
forskningsstgtte. Samtidig er de med til at koordinere og udbrede regionale initiativer pa forsknings- og
forskningsstgtteomradet. Kontakt og yderligere information findes her:
https://www.regionsjaelland.dk/fagfolk/forskning/organisation-strategi-og-
politik/forskningsstoetteenheder.

2. Finansiering og bemanding af FSE’erne

Regionen yder gkonomisk stgtte til FSE-stillinger pa sygehusene og bidrager dermed til at styrke den
lokale forskningsindsats. Dette understgtter visionen om, at alle — uanset geografisk placering — skal
have mulighed for at deltage i forskning, der skaber veerdi for patienterne. Samtidig fremmer initiativet
dialogen mellem sygehusene og regionen om forskningsprojekter og sikrer, at viden og erfaringer
deles pa tveers af hele regionen.
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Der er afsat regionale midler til FSE’erne svarende til lennen for en overleege og en sygeplejerske, hver
ansatien 25 %-stilling. Midlerne er fordelt som folger:

e Sjeellands Universitetshospital: 3 x 25 %-stillinger (2 fra SUH Kgge og Roskilde, 1 fra Nykabing
F)

e Midt- og Vestsjeaellands Hospital: 4 x 25 %-stillinger (2 fra NSR og 2 fra Psykiatrien)

e Holbaek Sygehus: 2 x 25 %-stillinger

Inden for den regionale ramme kan der anseettes et antal medarbejdere i FSE’erne forudsat at den
enkelte medarbejder har en vaesentlig andel af sin arbejdstid dedikeret til FSE-funktionen, dog
minimum 20 %.

De personer, der ansaettes med disse midler, skal have en relevant faglig baggrund,
forskningsmeessige kvalifikationer og kompetencer til at styrke forskningen og forskningsstgtten
lokalt.

Ansaettelse og udveelgelse af FSE-medarbejdere, der finansieres regionalt, sker lokalt pa de enkelte
sygehuse i dialog med - og med godkendelse fra— FSC.

Derudover bidrager sygehusene selv til styrkelse af FSE’erne gennem medfinansiering af stillinger.
3. Formal og opgaver

Et centralt formal med FSE’erne er at styrke forskningen lokalt ved at skabe samarbejde pa tveers af
fag og forskningsomrader. FSE’erne skal derfor fungere som et koordineret tilbud for alle forskere —
uanset fagomrade

FSE’ernes opgaver fastlaegges bade lokalt af det enkelte sygehus og regionalt. De regionale opgaver
aftales labende mellem FSE’erne og FSC.

Lokale opgaver

Hver FSE udarbejder en funktions-/servicebeskrivelse for det pageeldende sygehus, tilpasset lokale
behov og efterspgrgsel. Funktions-/servicebeskrivelserne vil derfor variere fra FSE til FSE.

Eksempler pé funktioner, der kan defineres lokalt:

e undervise, radgive og understatte leering og forskertreening lokalt for at styrke forskningen og
rekrutteringen til forskning pa sygehuset

e varetage opgave ved udvikling og implementering af lokale og regionale forskningsstrategier
o synliggare og kommunikere lokalt om FSE’ernes funktioner og muligheder
e eventuelt udbyde seerlige forskningsstgttefunktioner

Regionale opgaver

| samarbejde med FSC aftales de regionale opgaver, som forventes lgst inden for de stillinger som er
finansieres af regionen.

FSE bidrager til at dele relevant information fra FSC med forskerne og arbejder for at gge kendskabet
til de muligheder, funktioner og initiativer, som FSC tilbyder pa sygehusene. Samtidig indsamler FSE
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erfaringer og perspektiver fra forskningsmiljgerne og bringer disse videre, sa den regionale
forskningsstatte labende kan udvikles og kvalificeres.

FSE understgtter ogsa regionens arbejde med forskningsstrategien ved at fungere som
sparringspartnere og ved at deltage i udvikling og implementering af relevante initiativer, ligesom FSE
medvirker til at udbrede viden om Forskningssikkerhed pa sygehuset.

Derudover hjeelper FSE med at formidle regionale tiltag — herunder fra Region Sjeellands Strategiske
Forskningsrad - videre til relevante aktgrer pa sygehuset, sa der skabes et godt grundlag for lokal
implementering.

FSE orienterer forskerne, ogsa de nyansatte, om centrale funktioner indenfor forskning som
eksempelvis Nationalt Forsggsoverblik (NFO) og statter dem i at komme godt i gang. Endelig har FSE
udpeget ngglepersoner til funktioner, som sygehusene har ansvar for at ajourfgre, blandt andet CTIS
og ClinicalTrials.gov, og bidrager til, at disse opgaver varetages labende. Desuden fungerer FSE’erne
som sygehusets ambassadgrer for sikkert forskningssamarbejde i Region Sjeelland (URIS-
retningslinjer).

4. Organisering lokalt og regionalt

Hospitalets FSE organiseres lokalt sa det bliver mest relevant for den samlede fremdrift af hospitalet
forskning. Dvs. referenceforhold og tilknytning til stabs- eller forskningsenhed kan variere pa tveers af
regionens hospitaler. FSE’ernes lokale organisering og ansvarsomrader beskrives i den tilhgrende
funktions- og servicebeskrivelse

Der etableres et taet samarbejde mellem FSE’erne og FSC, som skaber en direkte forbindelse mellem
regionen og FSE’erne. Dette samarbejde er afggrende for at udvikle og sikre en sammenhaengende
indsats inden for forskning og forskningsstgtte til regionens forskere. Dialogen mellem FSE’erne og
FSC foregar bade gennem direkte kommunikation og via 2-3 arlige feellesmgder. Feellesmgderne har
flere konkrete formal, herunder:

e atdeleviden om forskning og forskningsstgtte pa sygehusene, herunder beslutninger fra
lokale forskningsrad

e atstyrke erfaringsudveksling og netveerk mellem FSE’erne

e atdrgfte beslutninger fra Region Sjeellands Strategiske Forskningsrad samt andre relevante
regionale rad og udvalg

e at aftale FSE’ernes regionale opgaver

e atgive input til udvikling af nye regionale stgttefunktioner og optimering af eksisterende

e atkoordinere lokale og regionale forskningsinitiativer

Kontakt: forskningsstotte@regionsjaelland.dk



