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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12644189

Resumé

FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling

At FusionsH-MED godkender dagsorden til madet den 4. februar 2026.

Sagsfremstilling

FusionsH-MED godkender dagsorden til dagens made.

Tidligere behandlinger

Behandling
Dagsordenen blev godkendt.

Annette Molgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Froélich deltog som suppleant

for Seren Brogaard.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg
Pia Bille

Lene Lindberg
Anders Berg-Munch
Seren Brogaard
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2 (Aben) Godkendelse af referat

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12644197

Resumé
FusionsH-MED godkender referat.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender referat fra mgdet den 12. november 2025.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender referat fra mgdet den 12. november 2025.

Tidligere behandlinger

Behandling
Referatet blev godkendt.
Der var en opfordring til at undga forkortelser i dagsordener og referater til FusionsH-MED.

Annette Mglgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Frolich deltog som suppleant
for Sgren Brogaard.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem
Pia Bille Socialdirekter Medlem
Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem
Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem
Seren Brogaard Valggruppe C/Radiografridet = Medlem
Bilag

1. Referat af madet i FusionsH-MED_12112025_endelig (DoKkID: 12644214 - EMN-2026-00475)
2. Bilag til referat_ Punkto3_ PP om de nye sundhedsrad (DokID: 12644215 - EMN-2026-00475)
3. Bilag til referat_ Punkto4_Information om Dannelse af Region @stdanmark (DoKkID: 12644212 -
EMN-2026-00475)
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4. Bilag til referat_ Punktos_Opsamling pa temadreftelse om ny MED-aftale (DokID: 12644213 -
EMN-2026-00475)
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3 (Aben) Nyt fra forberedende FU og RR

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12644335

Resumé
Ledelsen informerer om nyt fra forberedende FU og RR.

Indstilling
At ledelsen informerer om nyt fra forberedende FU og RR.

Sagsfremstilling
Ledelsen informerer mundtlig i medet om nyt fra forberedende FU og RR.

Tidligere behandlinger

Behandling
De forste mader i bade det forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad er afholdt,
og alle Sundhedsrad har ogsa holdt deres forste made.

Politisk har der varet fokus pa at fa de helt overordnede rammer for Region @stdanmark pa plads.
Der er blandt andet vedtaget styrelsesvedtaegt, forretningsorden, kompetencefordelingsplan, kasse-
og regnskabsregulativ og madeplan. Der er desuden truffet beslutning om udpegning af Region
Ostdanmarks gverste ledelse. Arbejdet med organisationsstruktur for Region @stdanmark samt
opgaveflyttet fra kommunerne er ligeledes blevet igangsat.

Dannelsen af Region @stdanmark er for alvor i gang, og der traekkes pa mange ressourcer i de to
regioner. Sidelgbende hermed skal den almindelige drift i Region Hovedstaden og Region Sjelland
ogsa laftes. Vi far derfor travlt i den kommende tid, og det er vigtigt, at vi har fokus pa prioritering
ift. skal, kan og ber.

Der har vaeret en politisk droftelse af effektivisering af den administrative organisation som folge af
sammenlagningen af de to regioner. Der er politisk forstaelse for, at der er mange opgave som
folge af sammenlagningen, men der er ogsa et fokus p4, at der pa et tidspunkt skal opnas nogle
synergieffekter.

Annette Molgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Frolich deltog som suppleant
for Sgren Brogaard.
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Fravaerende

Jesper Gyllenborg
Pia Bille

Lene Lindberg
Anders Berg-Munch
Seren Brogaard
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4 (Aben) Dannelse af Region @stdanmark: Tidsplan for forste halvar 2026 med fokus
pa vaesentlige begivenheder for medarbejderne

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12650070

Resumé
1 forste halvar 2026 skal der traffes en rakke beslutninger om dannelsen af Region Ostdanmark,
der har betydning for medarbejdernes fremtidige arbejds- og personaleforhold.

Ledelsen informerer om de vasentligste milepzle for (del)programmet for dannelse af Region
Ostdanmark, og FusionsH-MED drafter, hvad er der vigtig fra et medarbejderperspektiv i en ny
organisationsstruktur.

Indstilling

At FusionsH-MED tager orientering om de vasentligste milepaele for (del)programmet for
dannelse af Region @stdanmark til efterretning.

At FusionsH-MED drgfter, hvad der er vigtigt fra et medarbejderperspektiv i en ny
organisationsstruktur.

Sagsfremstilling

P& madet indleder programejer i Region Hovedstaden Jens Buch Nielsen og programejer i Region
Sjeelland Ulrik Edelbo med en mundtlig orientering om de vaesentligste milepzle for
(deD)programmet for dannelse af Region @stdanmark med highlight af vaesentlige begivenheder for
medarbejderne.

Herefter drafter FusionsH-MED, hvad der er vigtigt fra et medarbejderperspektiv i en ny
organisationsstruktur.

Baggrund og formadl

Arbejdet med dannelse af Region @stdanmark gik med valget den 18. november 2025 ind i en ny
fase.

I lebet af Q1 og Q2 2026 skal der treffes en lang raekke beslutninger, og der skal sikres rettidig
MED-involvering og god kommunikation i organisationerne om proces og resultater. FusionsH-
MED skal have medindflydelse pa de forhold, der relaterer sig til dannelsen af Region @stdanmark,
som har betydning for medarbejdernes arbejds- og personaleforhold. Nar organisationsstrukturen
er vedtaget, og der er udpeget/ansat fagdirektorer, skal der nedszattes relevante fusions-MED-
udvalg.

Denne sag tegner et billede af de vaesentligste hovedmilepzle i den samlede regionsdannelse med
henblik pa at skabe en felles forstaelse af de nedvendige beslutninger, der skal traffes i den
kommende tid af politisk og administrativ karakter.
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Sagen har sarligt fokus pa de kritiske milepaele for den organisatoriske dannelse af Region
@stdanmark, som er en forudsatning for en lang raekke andre afklaringer og beslutninger.

I bilag 1 fremgar i oversigtsform de vasentligste milepzle, som uddybes i denne sagsfremstilling.
Ledelse og organisering
Den 1. januar 2026 tiltradte det forberedende regionsrad for Region @stdanmark.

Pé det forberedende regionsrads forste made tirsdag den 6. januar 2026 blev Jens Gordon Clausen
formelt konstitueret i stillingen som regionsdirekter for Region @stdanmark. Det forberedende
forretningsudvalg og det forberedende regionsrad udpegede den 20. januar 2026 Jens Gordon
Clausen som regionsdirektor for Region @stdanmark.

Stillingerne som koncerndirekterer for Region @stdanmark vil blive besat af nuvarende
koncerndirektorer i hhv. Region Hovedstaden og Region Sjazlland. Den 3. februar 2026 traffer det
forberedende forretningsudvalg og det forberedende regionsrad endelig beslutning om udpegning
af koncerndirektorer.

Pa modet i det forberedende forretningsudvalg den 27. januar 2026 far den nye regionsdirektor til
opgave at udarbejde et forslag til organisationsstrukturen for Region @stdanmark, der skal
forelaegges til politisk beslutning i april 2026 (14. april FFU/21. april FRR). Forud for politisk
beslutning vil oplaegget til organisationsstruktur blive dreftet i FusionsH-MED og andre relevante
MED-udvalg i de to regioner.

Den fremtidige organisering skal sikre, at Region @stdanmark i en ny struktur og stor geografi
varetager sit myndighedsansvar, og leverer behandling og service af hgj kvalitet gennem effektiv
ressourceudnyttelse. Samtidig skal den nye organisationsstruktur understotte intentionerne i
Sundhedsreformen, herunder:

e Bedre og mere ligelig fordeling af sundhedsvesenets ressourcer i hele landet.

e Mere nart og sammenhangende sundhedsvasen for patienterne af hgj kvalitet — i eller teet
pa eget hjem og sikre et taet og forpligtigende samarbejde mellem regioner og kommuner.

e Sikre den faglige baeredygtighed, som ruster til fremtidens udfordringer.
e Steerkt sundhedsveaesen med fri og lige adgang for alle borgere.

Efter organisationsstrukturen er vedtaget, udpeges de ovrige ledelseslag dvs. fagdirekterer). Den
enkelte fagdirektor skal udarbejde forslag til den administrative organisering af fagomradet inden
for rammerne af den overordnede organisationsstruktur. I den proces vil MED-systemet ogséa blive
inddraget. Atheengig af hvilke dele af organisationen der skal fusioneres, vil det enten blive niveau
2 eller niveau 3 i MED, der skal kvalificere beslutningerne.

Hvis der bliver tale om vaesentlige vilkarsaendringer, vil de bergrte medarbejdere blive varslet i
overensstemmelse med gaeldende regler pa omradet. Dette sker forventelig i 3. kvartal 2026.

I lobet af 2026 skal der forhandles en ny MED-aftale for Region @stdanmark, som gerne skal falde
pa plads senest ved udgangen af september 2026. I bade Sjelland og Hovedstaden er centrale
vaerdier for MED-samarbejdet tillid, gensidig respekt og abenhed i dialogen mellem ledere og
medarbejdere. En ny aftale skal understotte feelles samarbejdsverdier og kultur i et staerkt
arbejdsfellesskab. Ansvaret for forhandlingen af den ny aftale ligger hos et forhandlingsorgan, der
er udpeget af de faglige organisationer og ledelsen. Af bilag 2 fremgéar reprasentanterne i
forhandlingsorganet.

FusionsH-MED - 04-02-2026 13:30 Side 10 af 30

MOD-2026-00059



Tidligere behandlinger

Behandling

Programejere for "Dannelse af Region @stdanmark” - Jens Buch Nielsen og Ulrik Edelbo -
orienterede om programmets hensyn og hovedmilepaele med et serligt fokus pa
organisationsstrukturen for Region @stdanmark, der vedtages politisk medio april 2026 (se
vedlagte PP).

Organisationsstrukturen skal droftes pa et koncerndirektionsseminar i uge 8. Der bliver ikke tale
om en revolution men snarere et nyt felles tredje, der ogsa skal fastholde alt det gode, de to
regioner har i dag. Organisationsstrukturen vil serligt have betydning for de ansatte i centre/ stabe
og de virksomheder, der bliver fusioneret.

FusionsH-MED gav input til opmarksomhedspunkter ved udformning og implementering af en ny
organisationsstruktur.

Der blev peget pa vigtigheden af at involvere relevante MED-udvalg og medarbejdere, inden der
treeffes beslutning om organisationsstrukturen. MED har ogsa en neglerolle, nar der skal findes
stabilitet i en ny struktur. Det blev naevnt, at det er vigtigt at se pa, hvordan arbejdsmiljearbejdet
skal organiseres i Region @stdanmark. Forslag om etablering af et center for arbejdsmiljo blev
navnt.

Der blev ogsa peget pa, at medarbejderne skal kunne se sig selv i bade den store region, men ogsa i
det helt naere, derfor skal der vaere en opmerksomhed péa ledelsesspandet i en ny organisering. Det
er ogsa vigtigt med et fokus pa sammenhangskraft for at undga siloteenkning, og endelig blev det
neevnt, at der skal vare en opmerksomhed p4, at omstruktureringerne ikke marginaliserer
personalegrupper, som der stadig er brug for (f.eks. seniorer).

Forslag til organisationsstruktur bliver fremlagt i starten af april til efterfolgende dreftelse i MED-
systemet i en aben og transparent proces. Der fremlagges plan for medindflydelse pa
organisationsstrukturen pad medet den 13. marts 2026.

Annette Molgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Froélich deltog som suppleant
for Seren Brogaard.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem

Pia Bille Socialdirektor Medlem

Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem

Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem

Seren Brogaard Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
FusionsH-MED - 04-02-2026 13:30 Side 11 af 30

MOD-2026-00059



Bilag

1. Bilag - Vaesentlige milepale (DokID: 12650069 - EMN-2026-00475)

2. Bilag - Reprasentanter i Forhandlingsorganet (DoKkID: 12656517 - EMN-2026-00475)

3. Bilag til referat_Information om Dannelse af Region @stdanmark (DokID: 12704039 - EMN-
2026-00475)
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5 (Aben) Dannelse af Region @stdanmark: Kommunikation om fusionen

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12650084

Resumé
FusionsH-MED far information om planen for kommunikation om fusionen, og giver input til
involvering af og kommunikation til medarbejderne i processen.

Indstilling
At FusionsH-MED tager orientering om planen for kommunikation om fusionen til efterretning, og
giver input til involvering af og kommunikation til medarbejdere i processen.

Sagsfremstilling
P4 modet orienterer presse- og kommunikationschef i Region Sjeelland Gitte Schmidt om planen
for kommunikation om fusionen.

Herefter drafter FusionsH-MED, hvad man skal vaere opmaerksom pa ift. involvering af
medarbejdere og kommunikation til medarbejdere i processen.

Koncern Ledelse og Kommunikation og Center for Politik og Kommunikation har udarbejdet en
kommunikationsstrategi for Region @stdanmark i overgangsaret 2026. Under denne strategi ligger
en plan for fusionskommunikation, der har til formal at understotte dannelsen af Region
Ostdanmark og serligt de forhold, der vedrarer ledelse, organisering og medarbejdere.

Kommunikationsplanen er netop dreftet i sével programmet for Dannelse af Region @stdanmark
som i den felles koncerndirektion og den har iser fokus pad medarbejdere og ledere i centrale stabe
og virksomhedsomrader, der bliver direkte berert af fusionen. Andre maélgrupper vil vere gverste
ledelse, stabe pa sygehuse og hospitaler og offentligheden.

Planen for kommunikation om fusionen tager udgangspunkt i en reekke centrale hensyn ift.
kommunikation af organisatoriske forandringer:

e Ensartede og koordineret: Medarbejdere pa tvaers af organisationen skal hare det samme,
pa samme tid og i samme format.

o Abenhed: Der bor kommunikeres om relevante bne sager, si snart de bliver bne - ikke
forst ved beslutning eller ved behandling. Der skal kommunikeres om processen om det,
man ved, og folges op med kommunikation om konkret beslutning. Fokus pa hvorfor og
hvordan en beslutning pavirker organisation og ansatte.

o Synlig ledelse: Ledelsen (pa alle niveauer) skal veere synlig og tilgeengelig og stille sig til
radighed for spergsmal og dialog mhp. at handtere bekymringer og usikkerheder.
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¢ Inddragelse, nar muligt: Det er forventet, at der vil veere stor fokus fra medarbejderne pa
inddragelse i de kommende beslutninger. Det er vigtigt at kommunikere tydeligt om,
hvornar medarbejdere hgres og inddrages.

e Internt for eksternt: Medarbejdere bor orienteres ad interne kanaler, for de mgder
kommunikation om @&ndringer og beslutninger i nyhederne. Og der ber vare en generel
opmerksomhed p4, at udtalelser i eksterne kanaler leeses af medarbejdere.

e Fast budskabslinje: Organisationen skal i linjen holde sig til den centrale budskabslinje for
at undga informationsulighed og misinformation.

o Tydelig feelles gstdansk afsender: Bade ledelsesmaessigt, i form af kanaler (fx feelles
gstdansk nyhedsbrev, fusionsintra etc.) og arbejdsredskaber (mailsig-natur/mailadresser)

Som led i udmentningen af savel kommunikationsstrategi for overgangséaret som plan for
kommunikation om fusionen er der dels etableret feelles kanaler malrettet ledere og medarbejdere,
dels koordineret kommunikationsgange pa tvaers af Region Sjelland og Region. Hertil kommer
kommunikationspakker til understottelse af linje-kommunikationen.

Udvalgte milepzle:
e Region @stdanmarks website gar i luften 6. januar 2026

e Milepzlsplanen er omdrejningspunkt for det forste store feelles RO-m@de med den nye
regionsdirektor (forventeligt primo februar)

e Reformnyhedsbreve leegges sammen til et gstdansk nyhedsbrev som gar i luften 20. januar
2026

e Visuel identitet herunder logo besluttes af FRR Q1
o Fusionsintra gar i luften senest april 2026.

Der vil desuden i bade kanaler, ledelseskommunikation og information til organisationen ogsa
veare fokus pa kommunikation af de mange beslutninger om fx systemer, IT mm., der traffes som
led i dannelsen af Region @stdanmark, og som i sidste ende skal skabe en stabil drift i overgangen.

PP til madet om plan for kommunikation om fusionen er vedlagt som bilag.

Tidligere behandlinger

Behandling
Kommunikationschef Gitte Skovlund Schmidt deltog under punktet med PP om plan for
kommunikation om fusionen, der var vedlagt dagsordenen.

Der blev kvitteret for, at der udarbejdes kommunikationspakker til lederne.
Der blev peget pa, at det er vigtigt, at kommunikationen er méalrettet og letforstaelig, og at

baggrund og betydning kommunikeres tydeligt til medarbejderne. Desuden er det vigtigt, at
mellemlederne har tid til at prioritere kommunikation til medarbejderne.
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Der blev naevnt, at de tillidsvalgte gerne stiller sig til rddighed for at kvalificere kommunikationen

til medarbejderne.

Annette Molgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Froélich deltog som suppleant

for Sgren Brogaard.

Fravarende

Jesper Gyllenborg
Pia Bille

Lene Lindberg
Anders Berg-Munch
Seren Brogaard

Bilag

1. Bilag - PP til made i FusionsH-MED om plan for kommunikation (DokID: 12652223 - EMN-

2026-00475)
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6 (Aben) Logo og design for Region Ostdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12650112

Resumé
FusionsH-MED far praesenteret 4 forslag til nyt logo og design for Region Ostdanmark.

Praesentationen er en del af en proces, hvor FusionsH-MED har mulighed for at komme med
input og kommentarer forud for den politiske proces.

Den endelige beslutning forventes at ske pa FRR den 17. marts 2026.

Designforslagene er resultatet af en udbudsproces og skal behandles med fortrolighed. De vil
blive praesenteret digitalt pa madet af Gitte Skovlund Schmidt, Region Sjzlland - og vil sdledes
tkke indga som bilag til sagen.

Indstilling
At FusionsH-MED pa baggrund af de prasenterede designforslag kommer med input og
bemerkninger til forslagene forud for den politiske behandling.

Sagsfremstilling

Region @stdanmark traeder i kraft den 1. januar 2027 og der er derfor behov for at fa udviklet nyt
logo og visuel identitet til den nye region, herunder sundhedsrad, hospitaler/sygehuse og
tveergdende virksomheder.

I december 2025 blev der igangsat en tilbudsproces, hvor 4 designbureauer blev bedt om at komme
med forslag til nyt logo og design til Region @stdanmark og med frist for levering af et designpitch
den 12. januar 2026.

Konkurrencekrav

Bureauernes designforslag skal leve op til en lang rackke krav, der er ngje beskrevet i en samlet
kravspecifikation, hvor der dels indgar funktionelle og tekniske krav, dels en raekke
konkurrencekrav med fokus pa designmaessig kvalitet og veerdimassig forankring.

Designmaessig kvalitet og funktionalitet:
e Genkendelighed og robusthed
e Tydelighed i mange visuelle kontekster
¢ Enkelt og brugervenligt

Serlige krav er desuden, at der skal indteenkes baeredygtighed, skonomi og enkelthed. Det betyder
bl.a., at designet skal vaere enkelt at bruge og farvepaletten begranses samt et gnsket om at
fortsaette med Region Hovedstadens skrifttype, Mari. P4 den méade kan der spares rigtig mange
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penge, fx ved at genbruge alle skilte i den nuvaerende Region Hovedstaden og blot udskifte logoet
pa de skilte, hvor RegionH-logoet optrader.

Nearmere om konkurrencekravene fremga af bilag.
Vaerdimaessig forankring

Tilbage i november 2025 blev der afholdt en intern vaerdiworkshop med deltagelse af
neestforpersoner i FusionsH-MED, hospitals-/sygehusdirektarer, centerdirekterer,
kommunikationschefer, og designansvarlige fra begge regioner. Her blev udviklet et sdkaldt
moodboard (se bilag), der visualiserer og beskriver de vaerdier, vi som region gerne vil have vores
nye logo skal udtrykke:

¢ Roogtrovardighed
e Nerhed, ssmmenhang og lighed
e Udsyn og overblik

Bureauernes leverancer

Bureauernes leverance er todelt, sa det, der er leveret ifm. tilbudsindhentningen, er et pitch pa et
nyt logo og design. Nar det er besluttet, hvilket designbureau, der far tildelt kontrakten, skal der i
teet samarbejde med det vindende bureau udvikles de endelige designprincipper, herunder en
designmanual med retningslinjer og designelementer.

Tid og proces for udvikling og beslutning

Tids- og procesplanen for udvikling og beslutning er:

24. november 2025 Intern vaerdiworkshop.

5. december 2025 Tilbudsindhentning hos 4 udpegede designbureauer.

12. januar 2026 Deadline for designbureauernes tilbudsgivning og levering af
designforslag. Der er modtaget tilbud og forslag fra alle 4 bureauer.

13. januar 2026 Bureauprasentation af de 4 designforslag i et bedemmelsesudvalg med

repraesentation fra begge regioner, hhv. 2 sygehusdirektorer, 2
centerdirektorer, 2 kommunikationschefer og 2 designansvarlige.

Maksimum 3 designforslag leegges op til det forberedende regionsrad
med en fagligt kvalificeret indstilling fra bedemmelsesudvalget til,

hvilket af disse forslag, der anbefales som ny visuel identitet for Region

Ostdanmark.
4. februar 2026 Heringssag i FusionsH-MED
10. marts 2026 Beslutningssag pa FFU
17. marts 2026 Beslutningssag pa FRR
Q2/Q3 2026 Feerdigudvikling af designforslag og -elementer, herunder opbygning af

en designmanual.
Q3/Q4 2026 Implementeringsplan, herunder intern implementering.
1 januar 2027 Logo- og design rulles ud til ekstern brug.
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Tidligere behandlinger

Behandling

FusionsH-MED fik praesenteret to designforslag til et nyt logo, der fagligt er vurderet som
markante og steerke. FusionsH-MED havde mulighed for at komme med input og bemaerkninger til
forslagene.

Der var forskellige holdninger til, hvilket logo der bedst udtrykker de verdier, som Region
@stdanmark har peget pa som vigtige - f.eks. ro, neerhed og sammenhang.

Der var tilslutning til et logo med bla farve.

Annette Molgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Frolich deltog som suppleant
for Seren Brogaard.

Fraveaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem
Pia Bille Socialdirektor Medlem
Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem
Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem
Seren Brogaard Valggruppe C/Radiografridet = Medlem
Bilag

1. Bilag - konkurrencekrav til nyt logo og design til Region @stdanmark (DokID: 12650115 - EMN-
2026-00475)
2. Bilag - Moodboard (DokID: 12650114 - EMN-2026-00475)
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7 (Aben) Status pa reformprogrammet Omstilling af sundhedsopgaven mod det nzere
sundhedsvasen

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12644421

Resumé
Sundhedsrdadene har pa deres moder i januar haft deres indledende dreftelser frem mod
beslutninger om opgaveflyttet.

I sagen orienteres om sundhedsrddenes droftelser og forelobige tilkendegivelser ift. hvem, der
fremover skal varetage de fire kommunale opgaver, som regionen overtager
myndighedsansvaret for.

Herudover gives en orientering om overvejelserne ift. overtagelse af medarbejdere og saerlige
fokuspunkter.

Indstilling
At FusionsH-MED tager orienteringen om sundhedsradenes indledende droftelser af opgave-flyttet
til efterretning

At FusionsH-MED tager orientering om overvejelser om overtagelse af medarbejdere til
efterretning.

Sagsfremstilling
I aftalen om sundhedsreformen er det besluttet, at regionerne per 1. januar 2027 overtager
myndigheds- og finansieringsansvaret for opgaverne:

¢ Sundheds- og omsorgspladser

o Akutsygepleje

e Patientrettet forebyggelse

e Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening.

Opgaveflyttet skal ses som en del af udviklingen af det neere sundhedsvaesen og den gnskede
omstilling af sundhedsopgaven, sa flere sundhedstilbud lgses tat pa borgerne og med mere
sammenhang i det samlede forlgb. Opgaveflytningen skal ogsa sikre lighed i adgangen til
sundhedsydelser af ensartet hgj kvalitet.

Beslutningen om opgaveflyttet handler konkret om at tage stilling til, om varetagelsen af driften af
de fire opgaver fortsat skal ske i kommunerne eller om den skal overga til regionen.

De seks sundhedsrad i den kommende Region @stdanmark har i perioden d. 13. januar — 21. januar
holdt deres farste made, hvor opgaveflyttet var et af de vigtigste emner pa dagsordenen.
Sundhedsradene har pa dette forste mede indledt droftelsen, men skal forst pd maderne i starten af
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marts traeffe beslutning om, hvorvidt de vil indstille til det forberedende regionsréd, at regionen
skal overtage driften af opgaverne eller om kommunerne skal varetage en eller flere af de fire
opgaver efter den 1. januar 2027.

Administrationens anbefaling til sundhedsrddene

Sundhedsradene har pa moderne i januar droeftet forskellige scenarier for, hvordan
administrationen ser, at opgaverne bedst kan varetages fremover, hvis de overordnede mal med
opgaveflyttet skal realiseres. Scenarierne er drgftet med kommunerne hen over efteraret, hvor der
har veeret en moderakke mellem kommuner, hospitaler/sygehuse og koncerndirekterer. I langt de
fleste tilfeelde ser kommuner og region ens pa, hvad der vil veere den bedste model for driften
fremadrettet.

Samlet set er folgende scenarier fremlagt — det nedenstdende er administrationens anbefalinger:

Akutsygeplejen

e I Sundhedsrad: Nordsjalland, Kebenhavn Omegn Nord, Amager og Vestegnen og
Ostsjelland og Perne anbefales det, at regionen skal overtage driften per 1. januar 2027.

e I sundhedsrad Hovedstaden laegges to scenarier frem, et scenarie for henholdsvis
kommunal og regional drift.

e Isundhedsrdd Midt- og Vestsjelland anbefales det, at akutsygeplejen i de forste to ar skal
varetages af kommunerne. Det skyldes, at der i en overgangsfase vurderes at vaere behov
for at bevare en stabilitet i driften lokalt i neeromraderne i et teet samarbejde mellem
kommunerne og sygehusene i sundhedsradsomradet. Dette ses i lyset af geografiske,
rekrutteringsmeessige og demografiske forhold i lokalomradet.

Sundheds- og omsorgspladser:

¢ Isundhedsrddene Kabenhavn Omegn Nord og Nordsjelland anbefales det, at regionen
overtager driften. Dette er ogsd anbefalingen i sundhedsrad Amager og Vestegnen, men der
kan vere behov for en overgangsperiode, hvor der i nogle kommuner vil vaere kommunal
drift af sundheds- og omsorgspladserne, indtil man har en langsigtet lasning for de fysiske
rammer.

e I Hovedstaden er anbefalingen, at regionen overtager driften af pladserne pa Bornholm fra
2027, mens der i Kebenhavn og Frederiksberg anbefales en model, hvor kommunerne
varetager driften.

e Kommunal drift er ogsa den anbefalede model i Sundhedsradene Midt- og Vestsjalland og
Ostsjeelland og Derne.

o I de tilfeelde, hvor der indgas en horisontal samarbejdsaftale om kommunal drift, evalueres
aftalen i 2029 med henblik pa videre udvikling af de faelles visioner for sundheds- og
omsorgspladserne.

Patientrettet forebyggelse:

e I alle seks sundhedsrad anbefales det, at kommunerne skal varetage den patientrettede
forebyggelse. Dog leegges der op til Bornholms Hospital fremover skal varetage den
patientrettede forebyggelse.

Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning:
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e Patveers af sundhedsradene anbefales det, at der bar valges en regional 1gsning, som skal
udformes pa tvaers af hele Region Ustdanmark. Det giver mulighed for at opbygge et tilbud,
som er fagligt steerkt med bedst mulig udnyttelse af specialisterne pa omradet. I
Kobenhavns Kommune er der i dag et tilbud om specialiseret rehabilitering, som tenkes
ind i den regionale model.

Pa modet praesenteres de fremlagte scenarier og de vigtigste pointer fra sundhedsradenes
dreftelser.

Okonomi i opgaveflyttet

Det forberedende regionsrad behandlede pa madet den 6. januar en sag om fordeling af skonomien
til opgaveflyttet. Her blev det besluttet, at fordelingen af gkonomi til regionens seks sundhedsrad
vil ske i flere faser. Dermed vil sundhedsradene i forste fase fra den 1. januar 2027 fa en gkonomi til
de fire opgaver svarende til den gkonomi, som kommunerne i dag bruger pa opgaverne.
Baggrunden for denne model er, at det vurderes at give mest mulig stabilitet for borgerne og
medarbejdere ved at undga, at der nogle steder skal reduceres i nuvarende serviceniveau og antal
medarbejdere. I naeste fase vil regionsradet indlede arbejdet med at nivellere i serviceniveauer, sa
de steder, der har haft et lavere kvalitets-og/eller serviceniveau, bliver loftet. Dette kan fx ske ved at
bruge nogle af de nye midler, som gives til udviklingen af det naere sundhedsvasen som en del af
Forarsaftalen.

Felles opmaerksomhed pa berorte medarbejdere

Bade kommuner og region har en serlig opmarksomhed p4, hvordan der tages hand om de berorte
medarbejdere, som afthaengigt af beslutningen om opgaveflyttet, vil skulle overdrages til Region
@stdanmark d. 1. januar 2027. Der er flere initiativer i gang med henblik pa at tage hand om
medarbejdernes bekymringer og spargsmal. I den sammenhang er det dog udgangspunktet, at
kommunerne aktuelt er arbejdsgiver og dermed har teten ift. at sikre relevant kommunikation,
information og igangsaette relevante MED-processer. Regionen har udarbejdet et budskabspapir
(vedlagt som bilag) som kommunerne kan anvende i deres processer og kommunikation:
Herudover stiller regionen sig til radighed for at kunne betrygge medarbejdere. HR-koncerncentre
har bl.a. udpeget kontaktpersoner til hvert sundhedsrad, som kommunerne kan raekke ud til.
Derudover har relevante hospitalsdirektioner tilbudt at deltage i lokale mgder mhp. at besvare
sporgsmal og orientere om, hvordan de nye opgaver tankes at blive integreret i organisationen.
Dette tilbud er allerede effektueret nogle steder, mens man andre steder afventer dreftelserne i
sundhedsradene.

Nogle af de temaer, som vurderes at have stor betydning for de kommunale medarbejdere, som i
dag varetager opgaver, der er en del af opgaveflyttet vil fx vaere:

e /ndringer af arbejdssted og arbejdsgiver

e Nye vilkér i ansattelsesforhold

e Nye kolleger og/eller leder

e Nye opgaver eller krav til kompetencer

¢ Implementering og forberedelse af nye arbejdsgange og organisering

Der vil vaere opgaver, som ikke leengere skal varetages pa de lokationer, de varetages i dag, og
derfor er der medarbejdere, som ikke alene far en ny arbejdsgiver, men ogsa far en anden
geografisk placering af arbejdspladsen. Men det overordnede princip og budskab er, at der er tale
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om opgaver i det nere sundhedsvaesen, som vil skulle lgses tat pa, hvor borgerne er, og derfor vil
der i udgangspunktet ikke blive stillet krav om at flytte personale péa tvers af
sundhedsradsomraderne.

Selvom fokus i altovervejende grad har vaeret pa de kommunale medarbejdere, er det ogsa vigtigt at
sikre en kommunikation rettet mod de regionalt ansatte kolleger, som ogsa vil blive pavirket af de
forandringer, som opgaveflyttet vil medfere. Her er det i hgj grad hospitaler og sygehuse, der
tilrettelaegger og planleegger den lokale kommunikationsindsats, men med afsat i en overordnet
feelles kommunikationslinje vedr. processen for opgaveflyttet.

Det videre forleb

Nar sundhedsradene pa deres mader i marts skal drafte opgaveflyttet igen, skal der traffes
beslutning om, hvad der indstilles til det forberedende regionsrad. Det forberedende regions-rad
skal pa madet den 17. marts 2026 beslutte, hvilke opgaver der overgar til regionen, og hvilke
opgaver kommunerne fremover skal varetage under regionens myndighedsansvar. FusionsH-MED
har medindflydelse pa det forberedende regionsrads beslutning pa medet den 13. marts 2026.

Sidelebende med den politiske beslutningsproces, skal parterne forberede sig pa de rammer, der vil
veare for samarbejdet athangigt af beslutningen. Hvis regionen overtager opgaven, skal der laves
en delingsaftale, og hvis kommunen skal varetage opgaven, skal der indgas en horisontal
samarbejdsaftale. Delingsaftalerne indeholder aftale om overdragelse af medarbejdere. Her folges
de nationalt aftalte rammer og vilkar, som er beskrevet i vedlagte budskabspapir. Bergrte
medarbejdere fra kommunerne vil allerede i 1. kvartal 2026 skulle indga i en enskeproces, som
kommunerne faciliterer.

Tidligere behandlinger

FusionsH-MED fik p4 mgdet den 13. november 2025 en status pa omstillingen af
sundhedsopgaven mod det naere sundhedsvaesen.

Tidligere behandlinger

Behandling
Punktet blev udsat.

Annette Molgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Froélich deltog som suppleant
for Seren Brogaard.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem

Pia Bille Socialdirektor Medlem

Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem

Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem

Seren Brogaard Valggruppe C/Radiografradet = Medlem
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Bilag
1. HR-budskaber om opgaveflyt (DokID: 12654448 - EMN-2026-00475)
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8 (Aben) FusionsH-MEDs inddragelse i processen vedr. budget 2027

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12645518

Resumé

Det fremgar af MED-rammeaftalen, at hovedudvalget skal modes med den politiske ledelse i
budgetbehandlingen. Region Hovedstaden og Region Sjzlland har haft forskellig praksis for
dette.

Indstilling
Det indstilles at FusionsH-MED drefter, hvordan FusionsH-MED kan drefte budget 2027 med
Region @stdanmarks politiske ledelse.

Sagsfremstilling

Det fremgar af MED-rammeaftalen, at hovedudvalget skal mgdes med regionens politiske ledelse
mhp. at drofte den del af budgetbehandlingen, der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds-
og personaleforhold i regionen. Det folger ogsa af MED-rammeaftalen, at det er regionsradet, der
tager stilling til, hvem der repreesenterer den politiske ledelse i dialogen.

I 2026 vil det naturligt veere FusionsH-MED, og ikke de to nuvaerende hovedudvalg, der skal drefte
budget 2027 med regionens politiske ledelse, fx forretningsudvalget.

Droftelsen skal ske pé sé tidligt et tidspunkt i budgetbehandlingen, at
medarbejderreprasentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for regionsradets
beslutninger.

Nuveerende praksis i de to regioner

I Region Sjelland og Region Hovedstaden er der forskellig praksis for, hvordan drgftelsen mellem
hovedudvalget og regionens politisk ledelse tilrettelaegges.

I Region Sjelland holder hovedudvalget mgde med den politiske ledelse i juni. P4 medet dreftes
gkonomiaftalen og implikationer for Region Sjaellands budget for det kommende ér.
Hovedudvalget drofter endvidere forslag til budget for kommende ar pa made forud for
regionsradets 1. behandling af budgettet (medio august). Det sker med henblik p4a, at
hovedudvalget kan aftale en udtalelse, som kan indga i regionsradets beslutningsgrundlag.

Udtalelsen har typisk veeret pa 5-15 linjer, der aftales i mgdet eller med formandskabet
umiddelbart efter, og den indgar i sagsfremstilling til regionsradets 1. behandling af budgettet.
Medarbejderne vil have mulighed for at 4 tilfgjet seerstandpunkt, men det er sjaeldent sket.

Desuden deltager 4 medarbejderrepraesentanter fra hovedudvalget i regionsradets budgetseminar i
august med henblik pa at motivere hovedudvalgets udtalelse.
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I Region Hovedstaden deltager hele hovedudvalget i regionsradets budgetseminar i april og august.
I april har hovedudvalget mulighed for at stille spargsmal i forbindelse med temadrgftelser og
bidrage med input til de stiende udvalg. I august har udvalget mulighed for at here, kommentere
og stille spargsmal til budgetforslag fra udvalgene samt indga i temadreftelser. Hovedudvalget har
tidligere afgivet skriftligt hgringssvar til budgettet, men da udvalget har afgivet bemaerkninger til
regionsradet pa budgetseminaret i august, er praksis endret i 2025.

Forslag til praksis i 2026

Det foreslas, at det i 2026 er FusionsH-MED, der mades med regionens politiske ledelse og drofter
forslag til budget i relation til budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i Region
@stdanmark.

Det foreslas, at FusionsH-MED (alle medlemmer) deltager i budgetseminaret i april pa dag 1 og i
budgetseminaret i august. I april er dag 2 pa budgetseminaret tilrettelagt med onboarding af
politiske valgte til arbejdet i regionsradet, og her er det ikke relevant, at FusionsH-MED deltager.

Deltagelse pa budgetseminaret i april giver FusionsH-MED mulighed for at deltage i
temadroftelser, stille sporgsmal og bidrage med input til forslag fra stdende udvalg, der har
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold. I august vil FusionsH-MED kunne bidrage med
synspunkter og forslag til brug for udvalgenes og regionsradets endelige budgetforslag og
prioriteringer.

Tidligere behandlinger
Behandling
Det blev aftalt, at FusionsH-MED deltager i budgetseminarerne i april og august maned.

Budgetseminaret i april afholdes den 14. og 15. april 2026 med forventet deltagelse af FusionsH-
MED den 14. april. Der er endnu ikke fundet en dato for budgetseminaret til august.

Der informeres narmere om budgetproces 2027 pa et kommende mgde i FusionsH-MED.

Annette Mglgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Frolich deltog som suppleant
for Sgren Brogaard.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem

Pia Bille Socialdirektor Medlem

Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem

Anders Berg-Munch Valggruppe B/3F Medlem

Seren Brogaard Valggruppe C/Radiografridet = Medlem
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9 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED

Sags ID: EMN-

2026-00475

Dok ID: 12645650

Sagsfremstilling
FusionsH-MEDs gensidige information

o Forelobige dagsordenspunkter til madet i FusionsH-MED den 13. marts 2026

Sekretariatet har indtil videre noteret nedenstaende dagsordenspunkter til madet i
FusionsH-MED den 13. marts 2026:

O

@)

O

Plan for robuste akuthospitaler.

Plan for ligestilling og integration af psykiatri og somatik.
Aftale om drift af sundhedsopgaver fra kommunerne.
Personalepolitiske principper for forandringsprocesser.

Temadreftelse om arbejdsmiljoet i Region @stdanmark.

Tidligere behandlinger

Behandling

Der blev informeret om, at Forhandlingsorganet har holdt settemade, og forhandlingerne derfor er

gdet i gang.

Der blev ogsa naevnt, at de to regioner skal losbe DHL samme dag til august.

Annette Mglgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Froélich deltog som suppleant
for Sgren Brogaard.

Fravserende

Jesper Gyllenborg Koncerndirektor Medlem
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Pia Bille

Lene Lindberg
Anders Berg-Munch
Seren Brogaard
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Socialdirektar

Valggruppe B/FOA
Valggruppe B/3F

Valggruppe C/Radiografradet

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
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10 (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2026-00475
Dok ID: 12645579

Tidligere behandlinger

Behandling
Intet under eventuelt.

Annette Molgaard deltog som suppleant for Lene Lindberg, og Karina Frolich deltog som suppleant

for Sgren Brogaard.

Fravaerende

Jesper Gyllenborg
Pia Bille

Lene Lindberg
Anders Berg-Munch
Seren Brogaard
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Koncerndirekter
Socialdirekter

Valggruppe B/FOA
Valggruppe B/3F

Valggruppe C/Radiografradet

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
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