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Vejledning til projekter

OBS.

Vejledningen er for tilskudsprojekter, der er pabegyndt for januar 2021 og er
forbeholdt til status- og slutrapportering pa projekterne.

Der findes nyt materiale og vilkar for projekter, der har modtaget tilskud pr.
november 2020 og er startet op fra januar 2021 og frem. Materiale og vejledning til
nye projekter og indsatser findes pa Region Sjzellands hjemmeside.

Her kan du laese om de vilkar og retningslinjer, der er for at ansege om og modtage finansiering
fra Region Sjeellands regionale udviklingsmidler.

Vejledningen er til jer, der vil sege tilskud fra Region Sjelland. I kan bl.a. finde informationer
om, hvem der kan soge tilskud, hvilke skemaer og informationer, der skal udarbejdes, nar I soger

om finansiering fra de regionale udviklingsmidler, samt hvilke forpligtelser jeres organisation
har overfor regionen, hvis I modtager tilskud.

Region Sja&llands regionale udviklingsmidler

RETNINGSLINJER FOR REGION SJZALLANDS UDVIKLINGSMIDLER.....cccccctttteceiaeecensancenes
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Retningslinjer for Region Sjzellands udviklingsmidler

Region Sjelland bevilger regionale udviklingsmidler til udviklingsprojekter i Region Sjelland. Der
er tale om politisk bevilgede midler. Midlerne er med til at realisere udviklingsprojekter, der skal
indfri politiske prioriterede indsatser og de malsatninger, som star i den regionale

udviklingsstrategi (RUS).

Et udviklingsprojekt har til formal at skabe noget, som ikke er der, eller videreudvikle et
eksisterende forhold. Det kan indebzre innovation og afprevning af nye tilgange, som kan lede til
f.eks. nye praksisser eller et mere baredygtigt resultat.

P4 Region Sjallands hjemmeside under “Fa tilskud fra Region Sjaelland” kan du finde den aktuelle
information om de puljer og indsatser, som Region Sjaelland giver tilskud til.

I regionale udviklingsprojekter kan der bevilges op til 50 procent af budgetudgifterne.

Hvem kan sgge tilskud?

Ansggere om tilskud skal som regel vaere en organisation, institution eller forening. I
udgangspunktet gives der ikke tilskud til private personer og private virksomheder. I forhold til
private virksomheder er der visse begrensninger for, hvem der ma modtage tilskud. Se EU’s
statsstotteregler. De eventuelle opgaver, som private virksomheder lgser i et udviklingsprojekt er
underlagt markedsafsggning eller udbud, hvilket pahviler projektholder at udfere.

P4 uddannelsesomradet kan der kun gives tilskud inden for de gymnasiale uddannelser,
grundforlgbene i erhvervsuddannelserne, den forberedende grunduddannelse (FGU), almen
voksenuddannelse, forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne.

Vi lofter samfundsansvar, sa vi forventer, at ansggere har en etisk og moralsk tilgang til arbejdet
relateret til det pagaeldende projekt. Skulle et bevilget tilskudsprojekt veere uforeneligt med god
moral, ansteendighed eller almindelig sund fornuft, forbeholder Region Sjalland sig ret til at
kontakte projektejer herom og evt. at lukke projektet.

Behandling af ansggningerne

Alle ansggninger om regionale udviklingsmidler skal sendes elektronisk til
tilskud @regionsjaelland.dk. Afsenderen modtager en kvittering for modtaget anseggning.

Efter ansegningsfristen vurderer regionen ansggningerne i forhold til fire tilskudskriterier:

1. Projektet skal veere ressourceeffektivt og af hgj kvalitet.
2. Projektet skal leve op til kriterierne for bevilling af midler.
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3. Projektet skal opstille en effektkaede, der tydeligt viser, hvordan projektet arbejder med en
eller flere af Region Sjallands indsatsomrader.

4. Projektet skal have god sammenhaeng til andre relevante statslige, regionale og lokale
initiativer.

Det er Regionsradet, Forretningsudvalget eller Udvalget for Regional Udvikling, der behandler alle
ansggninger om regionale udviklingsmidler.

1. Oplysninger om projektet

Angiv de oplysninger, der eftersporges i skemaet. Oplysninger om budget og statteprocent hentes
fra bilag 2 — Budgetskema, nar dette er udfyldt (se vejledningens punkt 8 for yderligere oplysning
om budgetskemaet). Oplys ogsa, om der ogsa er sggt finansiering til projektet fra andre aktorer end
Region Sjalland, f.eks. i form af medfinansiering fra nationale programmer eller kommunale
puljer.

2. Oplysninger om ansgger

Angiv de oplysninger, der eftersparges i skemaet. Ansgger er den organisation, projektledelsen
formelt er organiseret hos. Den projektansvarlige er den person, som vil fa det daglige
ledelsesansvar for projektet. Den juridiske ansvarlige er den person, som formelt er
tegningsberettiget for den organisation, som er ansgger Ansegers juridiske status fremgéar af
organisationens formelle vedtaegter. Det kan f.eks. veere en forening, kommune eller fond.

3. Beskrivelse af projektets indhold og formal

Beskriv projektets indhold og formal med udgangspunkt i den regionale udviklingsstrategi. Hvad
er projektets indhold og forventede aktiviteter. Hvorfor er projektet en god idé, og hvilken
udfordring skal projektet lase? Formalet kan f.eks. vaere, at 10 % flere unge gennemforer en
ungdomsuddannelse (effekt) ved konkret at mindske frafaldet pa social og
ungdomsuddannelserne i Region Sjzlland (resultat) gennem 1) kampagne og 2) mentorordning
(aktiviteter).

Alle regionale udviklingsmidler er gremeerket udviklingsprojekter. Projekter, der sgger tilskud fra
de regionale udviklingsmidler skal have nyskabende karakter. Det kan f.eks. vaere i forhold til
metodevalg, videreudvikling af allerede kendte koncepter eller nyskabelse i forhold til akterer eller
geografi.

4a. Projektets malgruppe

Beskriv projektets malgruppe og projektets relevans for malgruppen. Tag udgangspunkt i Region
Sjeellands indsatsomrader og beskriv, hvem projektet retter sig mod, hvor mange, evt. geografisk
spredning, aldersgrupper m.v. Det kunne eksempelvis vaere ordblinde erhvervsuddannelseselever i
alderen 16-25 ar i Odsherred Kommune. Beskriv, hvordan projektet skal implementeres overfor
malgruppen.
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4b. Projektets organisering

Beskriv de forskellige partneres roller, ansvar og bidrag i forhold til projektorganisering for hele
projektforlgbet i skemaet: Projektansvarlig, budgetansvarlig, alle partnere, styregruppe m. fl.

Vedlaeg samarbejdsaftaler for alle samarbejdspartnere, der er beskrevet i ansggningen, som enten
vil drage ekonomisk fordel af projektet, eller som pa anden vis har en rolle for projektets
gennemforelse og forankring.

5. Projektets sammenhang og relevans til andre tiltag

Hyvis ansgger er bekendt med, at det ansagte projekt har ssmmenhang med en allerede
eksisterende udviklingsindsats i Region Sjalland, kan sammenhangen beskrives her. Beskrivelsen
kan f.eks. handle om, hvordan projektet bygger videre pa tidligere aktiviteter og erfaringer, eller
har sammenheng til andre igangvaerende aktiviteter.

Medvirker projektet til at udvikle yderomrade-kommunerne i Region Sjelland ber det beskrives
her, samt hvilke af projektets aktiviteter, resultater og effekter, som kommer de konkrete
yderomrader serligt til gavn.

6. Arbejdspakker, effektkade og formidling

Opstil en effektkaede for projektet (se uddybende informationer ift. effektkeeder under pkt. 6.1).
Region Sjelland laegger stor vaegt pa effektkeaeder, fordi erfaringerne viser, at projekter, som har
udarbejdet en klar, logisk og malbar effektkaede, har storre sandsynlighed for at lykkes med at
indfri formalet med deres projekt, end andre projekter generelt har.

Der kan ofte vaeret et stort antal aktiviteter i et projekt, som kan grupperes i en arbejdspakke, der
samlet set opfylder et mal eller en milepal i projektet. Aktiviteter der samlet set forer til et
overordnet maél i projektet samles i arbejdspakker. Der skal veaere en arbejdspakke, der beskriver
den lgbende formidling af projektets resultater.

Projektets effektkeaede spiller en central rolle, nar Regionsradet skal vurdere, om de gnsker at yde
tilskud til et projekt.

Effektkaeden skal vise, hvad der skal komme ud af projektet pa leengere sigt. Det er vigtigt, at
effektkaeden indeholder en overordnet rod trdd og desuden viser en tydelig sammenhang mellem
projektets arbejdspakker, aktiviteter, resultater og effekter. Beskrivelsen af de konkrete
arbejdspakker, aktiviteter, resultater og effekter skal vere specifik, méalbar og tidsfastsat, sa der
lebende kan folges op pa, om projektet skrider planmaessigt frem.

Udfyld ogséa bilag 1 — Effektkaedeskema. Effektkeedeskemaet konkretiserer, hvilke aktiviteter,
resultater og effekter projektet skal gennemfore og hvornar. Der skal angives maltal pr. halve ar for
alle projektets aktiviteter, resultater og effekter, svarerende til antallet af halvar i projektperioden.
Hvis flere aktiviteter forventes at fore til det samme resultat/effekt, skal resultatet/effekten
beskrives under den forste af de pagaeldende aktiviteter.

Det er afggrende, at der er en tydelig logisk sammenhang mellem projektets formal (jf.
ansggningens punkt 4a) og effektkaeden (jf. ansegningens punkt 6 og bilag 1).
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6.1 Opstilling af effektkaeden
En god effektkaede er kendetegnet ved:
e At veare pracis og forstaelig.
e At bygge pa evidens og erfaringer.
e At have specifikke, malbare og tidsfastsatte aktiviteter, resultater og effekter.
e At tydeliggore, hvordan projektet er med til at skabe en konkret forandring for malgruppen.

Arbejdspakker grupperer og samler de samme aktiviteter, der opfylder ssmme mal, samme
milepael.

Aktiviteter er de konkrete handlinger, som bliver gennemfort i projektet (f.eks. at gennemfore et
innovationsforlgb i 30 virksomheder).

Resultater er de konkrete leverancer eller produkter, som projektets aktiviteter skaber (f.eks. 25
nye produkter).

Effekter er de a&ndringer, som projektet skaber pa kortere eller leengere sigt hos
malgruppen/projektets deltagere (f.eks. 5 % oget omsatning i deltagende virksomheder 3 ar efter
projektperioden).

Nar du arbejder med effektkaeder, kan du med fordel starte bagleens med at udfylde effektkaeden, s&
du forst forholder dig til, hvilken effekt der skal opnas med projektet, siden forholder dig til, hvilke
konkrete resultater der skal opnas og aktiviteter der skal ivaerksettes for at kunne skabe den
onskede effekt:

o TFastlag effekter, resultater og aktiviteter i effektkaden.

e Gor aktiviteter, resultater og effekter specifikke, mélbare og tidsfastsatte.

e Sorg for at sikre, at der er en tydelig rod trdd og ssmmenhang mellem effektkaeedens

aktiviteter, resultater og effekter.
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Hvordan vil vi

Hvad skal der til? Hvad skal der til? o
male?

Hvad vil vi opna?

Eksempel pa en effektkaede

eSundhedsarbejds- eMorgenmad til eUndervisningen kan *P3 sigt en stigning i
pakke erhvervsuddannelse gennemfgres med et antallet af

selever. stigende antal erhvervsuddannelse

eSociale elever. selever, der

arrangementer. eUndervisningen kan fuldfgrer
gennemfgres med uddannelsen.
st@rre koncentration ePositiv effekt pa
fra elevernes side. beskaftigelsesgrade

n for

erhvervsuddannelse
seleverne pa lang
sigt.

Naér du skal sikre dig, at der er en tydelig sammenhang mellem effektkaedens arbejdspakker,
aktiviteter, resultater og effekter, kan det vaere en god idé at tegne pile ind i skemaet og at afklare
de sporgsmal, som dukker op, for du ger effektkeeden feerdig. Bade, hvor du kan tegne pile, og isaer
hvor du ikke kan.

Eksempel: Arbejdspakken sundhed er valgt som en projektspecifik arbejdspakke. En af
aktiviteterne er at tilbyde morgenmad hver morgen til alle erhvervsuddannelseselever i Region
Sjeelland pa forsegsbasis som led i fastholdelse af eleverne pa uddannelsen. I denne forbindelse vil
aktiviteten ‘Morgenmad til alle erhvervsuddannelseselever lede til aktiviteten ’Sociale
arrangementer’ og vere de konkrete aktiviteter, der foretages for den samme malgruppe.
Aktiviteten udveaelges med en god begrundelse. I dette tilfaelde, at flere erhvervsuddannelseselever
end normalt begynder at mgde ind til den forste time og bliver mere engagerede. Et af resultaterne
er, at undervisningen kan gennemfores med et storre antal elever end normalt og med storre fokus
og koncentration fra elevernes side, da de ikke er pa tom mave. Dette vil pa sigt have den effekt, at
flere erhvervsuddannelseselever fuldferer deres uddannelser og pa lang sigt have en positiv effekt
pa beskeftigelsesgraden for disse erhvervsuddannelseselever.

7. Budget

Udfyld bilag 2 - Budgetskema. Budgetskemaets formal er at give et samlet overblik over projektets
budget og finansiering, og bruges desuden som et opfelgningsredskab i forbindelse med projektets
afrapporteringer undervejs i projektet.

Budgetskemaet er et Excelark med 5 faner. Fane 1, Budgetoversigt, og fane 2, Budgetposter, skal
udfyldes i forbindelse med projektansggningen. Fane 3, Perioderegnskab og fane 4, Totalforbrug,
skal ikke udfyldes i forbindelse med projektanseggningen, men skal udfyldes i forbindelse med den
halvarlige afrapportering pa projektet. Fane 5, Vejledning, er en guide til at udfylde skemaet.
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Region Sjelland udbetaler tilskud i forbindelse med projektets statusafrapporteringer. Tilskud
udbetales i udgangspunktet altid bagudrettet og i henhold til de aftholdte udgifter inden for
rammerne af tilsagnsbelgbet.

Et projekt skal i udgangspunktet afrapportere halvarligt til Region Sjaelland d. 21. marts og d. 21.
september i form af status pa projektets leverancer og forbrug. Pa den baggrund udbetaler Region
Sjeelland tilskud til projekter. Projektholder skal udfylde og indsende statusrapport og status pa
forbrug via projektets budgetskema og statusskema, som findes pa ”Fa tilskud fra Region Sjzlland’.

7.1 Tilskudsstorrelse og medfinansiering

Der kan maksimalt ydes et tilskud pa 50 % af et projekts samlede budget. Det skal tydeligt fremga,
hvem der medfinansierer projektet. Hovedreglen er, at jo storre belob, der ansgges om, jo hgjere
krav stiller Region Sjelland til projektets gkonomi — f.eks. at projektet har flere bidragsydere eller,
at egenfinansieringen udger en storre del af det totale budget.

Hyvis der er tale om et projekt, hvor tilskuddet skal bruges som medfinansiering af et storre
nationalt eller internationalt projekt, bliver tilskudsprocenten vurderet individuelt.

Hvis medfinansieringen ikke kommer fra enten projektholder eller en af projektets
samarbejdspartnere, sa betragtes medfinansieringen som en indtagt, der skal traekkes fra
projektets beregningsgrundlag for tilskuddet. Hvis projektet indeholder medfinansiering fra
private partnere, skal ansggningen vedlegges en redegorelse herfor.

7.2 Stotteberettigede udgifter

Der gives tilskud til udviklingsprojekter, som bade er tidsbegraensede og har éngangskarakter.
Midlerne ma bruges til at saette projekter i gang, at drive dem og at afvikle dem.

Vear opmaerksom p4, hvis et projekt skal foretage indkeb, sd skal indkebene falge udbudslovens
teerskelveardier, jf. reglerne pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside:
http://www.kfst.dk/Offentlig-konkurrence.

Alle udgifter skal medtages uden moms. Evt. ikke-refundérbar moms daekkes via de interne
omkostninger (se afsnit 7.6). Moms ma kun fremga af udgiftsopgerelsen/projektudgifterne, hvis
ansgger ikke far refunderet momsen.

Region Sjelland kan valge at fa foretaget evalueringer pa projekter, hvor der vurderes at vaere
relevant viden at hente og formidle til andre udviklingsindsatser og projekter. En evaluering af et
projekt sker efter naermere aftale med projektholder.

Den juridisk ansvarlige for projektet skal sgrge for labende at holde regnskab med projektets
atholdte udgifter og skal desuden sikre sig, at der findes den nedvendige dokumentation for
projektets atholdte udgifter i form bilag og fakturaer. I forbindelse med projektafslutning skal der
fremsendes et revideret slutregnskab.

Tilskud udbetales under forudsatning af, at projektet overholder de angivne aktivitets- og
resultatmal, samt de opstillede forpligtelser og vilkar.
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Region Sjelland kan yde tilskud til udviklingsprojekter inden for omraderne kultur, uddannelser,
trafik, transport og miljg. Retningslinjerne for, hvad Region Sjalland kan stette, varierer inden for
de forskellige omrader. Tag derfor tidligt kontakt med Region Sjeellands fagfolk for sparring om
hvilke stottemuligheder, der er til jeres projekt.

7.3 Lon til projektmedarbejdere

Medarbejdere kan kun indga i budgettet i det omfang, at de laser projektopgaver. Hvis der indgar
sarlige ordninger i medarbejderens aflenning, f.eks. betaling af telefon, saerlige abonnementer og
lignende, kan disse ikke medtages som lgnudgift — de skal i stedet for indga under interne
omkKkostninger (se afsnit 7.6). Kun projektrelevante udgifter kan indga i budgetskemaet.

Projektet skal foretage en registrering af alle de medarbejdertimer, der afvikles i overensstemmelse
med projektets effektkaede (jf. bilag 1) og som er udspecificeret i budgetskemaet (bilag 2) i
budgetskemaet. I budgetskemaet vil der blive foretaget beregninger, som viser projektets
timeforbrug — totalt og opgjort pa halvar.

Der skal ikke fremsendes timesedler eller anden dokumentation for den anvendte tid pa projektet,
men projektet skal lobende foretage timeopgerelser for egne ansatte og for samarbejdspartneres
ansatte.

Det forudsaettes, at projektholder sorger for, at de ansattelsesretlige forhold hos medarbejdere,
som lgser opgaver i relation til projektet, er pa plads.

Lon til Ph.d.-studerende kan kun medtages, hvis det kan dokumenteres, at den Ph.d.-studerende
opnar erfaring med undervisningsvirksomhed eller en anden form for videnformidling, som er
relevant for projektet.

7.4 Barsel og sygdom

Hvis en projektmedarbejder gar pa barsel i projektperioden, kan udgifter til medarbejderens lon
under barslen indga som lgnudgift i budgetskemaet. Det er dog en forudsatning, at arbejdsgiver i
henhold til ansattelsesaftale er forpligtet til at betale medarbejderen lon under barsel. Lenudgiften
skal fratraekkes eventuel modtaget refusion. Hvis der i projektet ansaettes en vikar for en
medarbejder, som er pa barsel, kan udgiften til barselsvikar medtages som lgnudgift. Det samme
gaelder i forbindelse med medarbejders sygdom.

7.5 Beregning af lonudgift

“Naturalier” /ulgnnet arbejde kan ikke indga i et projektbudget. Ungarbejdere er tilladt i projekter i
et rimeligt omfang. Region Sjalland vurderer denne graense, men laegger op til en dialog pa dette
omrade, hvis anseger er i tvivl.

Lon til projektmedarbejdere, der timeregistrerer, opgores med udgangspunkt i den aktuelle lon og
kan ikke overstige denne.

Den udgift, der kan medtages som lgnudgift, beregnes pa folgende made: (A-indkomst (for AM-
bidrag) + pension + ATP)/normtid = timesats, som ganges med antal registrerede timer.
Herudover kan timelgnnen tillegges den forholdsmaessige andel af udgiften til feriepenge og
indbetalinger til fritvalgskonto for segnehelligdage, som arbejdsgiver kan dokumentere at have
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betalt enten til medarbejderen, Feriekonto, eller ved overfarsel til egen godkendt revideret
feriefond.

Hvis en projektmedarbejder er manedslgnnet, vil beregningsgrundlaget vaere vedkommendes
manedslon (inkl. pension) divideret med normtiden for maneden (uanset om medarbejderens lon i
en méned er reduceret pga. ferieaftholdelse for egen regning eller forhgjet pga. udbetaling af sarligt
ferietillaeg). Normtiden pa arsbasis er 1.628 timer svarende til en gennemsnitlig normtid pa 135,66
timer pr. maned.

Hyvis arbejdsgiver modtager godtgerelse (refusion el.lign.) fra staten/kommunen i relation til en
projektmedarbejders lgn, f.eks. i forbindelse med fleksjob, VEU-godtgerelse, lgntilskud el.lign.,
skal godtgerelsen medtages i projektets finansiering som kontante tilskud.

7.6 Interne omkostninger

De udgifter, som projektet har til enten aflenning af projektansatte, revision samt ekstern
konsulentbistand, skal specificeres i bilag 2 under budgetposter (fane 2). De gvrige udgifter bliver
betegnet som interne omkostninger. Disse omkostninger skal ikke specificeres i budgetskemaet og
skal heller ikke dokumenteres.

De interne omkostninger kan kun anvendes til dette projekt, og til at afholde udgifter til projektets
godkendte aktiviteter.

Det samlede belgb til interne omkostninger beregnes som 18 % af summen fra de gvrige
budgetudgifter (sum af budgetposter, fane 2). Skemaet foretager automatisk denne beregning, nar
alle gvrige faste udgifter er angivet i fane 2, og dette belgb kan maksimalt udgere 2.250.000 kr.

Hvis der sgges om medfinansiering til f.eks. EU-programmer og lignende, hvor procenten er hgjere
end de 18%, vil regionen administrativt tilleegge forskellen i forhold til det ansegte tilskud.

De interne omkostninger deekker folgende udgifter, som derfor ikke ma indga i projektets ovrige
budget:
e Husleje, el, vand, varme.
Kontorartikler, porto.
Telefon, internet.
Rengering, pedel/viceveert.
Marketing/markedsfering og annoncering.
Reception.
Reparation og vedligehold.
IT-service/licenser.
Korselsgodtgarelse, kost, logi, fortering.
Afskrivninger, leje/leasing.
Materialer og forbrugsartikler (kopimaskine artikler el.lign.).
Ikke-refundérbar moms (dokumentation skal vedlegges).
Bankudgifter, andre finansielle udgifter.
Forsikringer og evt. taxameter. Taxameter kan kun opgives, hvis udgifterne er direkte
knyttet til projektets aktiviteter.
e Oglignende, som ikke er direkte udgifter i forbindelse med projektet.
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7.7 Ikke stotteberettigede udgifter

e Ordineer drift.

o Allerede igangsatte aktiviteter.

e Projekter, hvor aktiviteten kun vedrerer én virksomhed.

¢ Eksterne konsulentydelser, hvor den eksterne konsulentydelse er projektets eneste
aktivitet.

e Etablering af hjemmesider og anskaffelse af teknisk udstyr.

e Produktion og udgivelse af bager, cd’er, computerspil og film.

e Projekter, som er pabegyndt, inden regionen har faerdigbehandlet ansggningen om
regionale udviklingsmidler.

Bemeerk, at listen tkke er udtemmende.

8. Plan for formidling og udbredelse af projektresultater

Beskriv, hvordan projektet vil foresta formidling og lobende udbrede de opnaede resultater. Den
lobende formidling af projektresultater ber fremga af en specifik arbejdspakke om formidling
under effektkaede-skemaet. Beskrivelsen skal indeholde oplysninger om, hvilke planer der er for
udbredelse af projektets resultater og effekter samt hvilke akterer, der er ansvarlige for den
planlagte formidlings- og udbredelsesindsats.

Vear opmaerksom p4, at alle projekter, der modtager tilskud fra de regionale udviklingsmidler, skal
informere om, at Region Sjalland har bevilget tilskuddet. Projektet har ogsa pligt til at anvende
Region Sjzllands logo i al kommunikation om projektet. Disse kan hentes under tilskudssektionen

pa Region Sjaellands hjemmeside.

Projektholder er desuden forpligtet til at levere oplysninger om projektet ved foresporgsel fra
Region Sjalland.

9. Projektets videreforelse efter tilskudsperiodens ophor

Beskriv, hvordan man vil samle op pa den viden og leering, der skabes i projektet, og hvordan det
vil blive viderefart og forankret efter projektperiodens ophgr. Eksempelvis hvem der patager sig et
gkonomisk ansvar for viderefarelse og forankring af konkrete tiltag, og hvordan der folges op pa
projektets langsigtede effekter.

10. Risikoanalyse
Beskriv risici/barrierer for, at projektets aktiviteter ikke kan gennemfores som planlagt eller at

projektet ikke medferer de forventede resultater og effekter. Beskriv ogsa, hvad projektet vil gore,
hvis de beskrevne risici/barrierer opstar.
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