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FORSKNINGSAMBITION 2027-2028

Midt- og Vestsjeellands Hospital

Forskning
Midt og Vestsjaellands Hospital

- sammen skaber vi viden
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Forord

Midt- og Vestsjeellands Hospital er et nyt hospital. Med sammenleegningen af det tidligere NSR Sygehuse
og Psykiatrien i Region Sjeelland er to steerke forskningsmiljger blevet til ét feelles forskningsfeellesskab.
Det giver os nye muligheder for at udvikle forskning, der favner hele mennesket og styrker
sammenhangen mellem psykisk og fysisk sundhed og pa tveers af sundhedsvaesenets sektorer.

Forskning er en forudsaetning for, at vi kan udvikle fremtidens sundhedsvaesen. Den skaber ny viden,
udfordrer eksisterende praksis og bidrager til bedre forebyggelse, diagnostik, behandling, pleje,
rehabilitering og recovery. Samtidig bidrager staerke forskningsmiljger til hgjere faglig kvalitet,
kompetenceudvikling samt rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Midt- og Vestsjeellands Hospital befinder sig i en overgangsperiode i forbindelse med etableringen af
Region Jstdanmark og udrulningen af den nationale sundhedsreform. De kommende regionale
strategier og den nationale udmgntning af sundhedsreformen vil fa betydning for hospitalets fremtidige
forskningsstrategi. Indtil disse rammer er pa plads, beskriver denne forskningsambition den feelles
retning for forskningen pa Midt- og Vestsjaellands Hospital i 2027-2028.

Forskningsambitionen bygger pa de steerke forskningsmiljger, som allerede findes pa hospitalet, og
peger samtidig frem mod en feelles forskningskultur, hvor nysgerrighed, hgj faglighed og samarbejde er
drivkraften.

Klinisk relevant forskning tager afseet i patienternes og medarbejdernes hverdag og udvikles i samspillet
mellem klinik, forskning og uddannelse. Ny viden skaber starst vaerdi, nar den omseettes til bedre
forebyggelse og behandling og mere sammenheaengende patientforlgb. Det kreever, at forskellige
fagligheder, forskningsmiljger og sektorer arbejder sammen.

Denne forskningsambition er et feelles afsaet. Den skal inspirere, samle og seette retning for forskningen
pa Midt- og Vestsjeellands Hospital i de kommende ar.
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Vi forsker i hele mennesket

Et menneske oplever ikke sin sygdom opdelti specialer eller sektorer. Patienten mgder
sundhedsveesenet med en samlet livssituation, hvor fysisk sygdom, psykisk trivsel, sociale forhold og
hverdagsliv pavirker hinanden. Derfor forsker vi bade specialiseret og pa tvaers af sygdomme,
fagomrader, specialer og sektorer og undersgger de sammenhaenge, der har betydning for menneskers
sundhed og samlede patientforlgb. Det skal vores forskning afspejle.

Midt- og Vestsjaellands Hospital har et saerligt ansvar for at udvikle viden, der svarer pa de
sundhedsudfordringer, som praeger vores del af regionen. Mange mennesker lever med flere samtidige
sygdomme, psykiske og fysiske helbredsproblemer eller andre forhold, der gger risikoen for ulighed i
sundhed. Vivil bygge videre pa vores stzerke forskningsmiljger og samtidig udvikle forskning pa omrader,
hvor behovet for ny viden og bedre lgsninger er saerligt stort. Vores forskning skal bidrage til behandling
af hgj kvalitet og til lgsninger, der ogsa nar individer og familier i sarbare positioner og med stor
sygdomsbyrde.

Sammenlaegningen af somatik og psykiatri og et taettere samarbejde med almen praksis og kommuner
giver nye muligheder for forskning pa tveers af fagligheder, specialer, sektorer og organisatoriske
greenser. Det kan styrke vores viden om sammenhangen mellem fysisk og psykisk sundhed og om
komplekse patientforlgb, der beveeger sig pa tveers af hospital, almen praksis, kommuner og patientens
eget hjem. Vivil udvikle forskning, der tager afsaet i de spargsmal, som opstar i klinikken, i mgdet
mellem patienter og medarbejdere, men ogsa belyser bredere udfordringer i sundhedsvaesenet,
herunder multisygdom, kroniske lidelser, psykisk sygdom, forebyggelse, ulighed i sundhed.

Vores ambition er at skabe viden, der ggr en forskel for patienter, pargrende, medarbejdere og samfund.
Forskningen skal vaere taet forbundet med den kliniske hverdag, udvikles i samarbejde med relevante
parter og bidrage til nye og bedre lgsninger. Pa den made skal forskningen understgtte et
sundhedsvaesen, der mgder mennesker med blik for bade deres sygdom, livssituation og samlede
behov.

VORES FORSKNINGSAMBITION

Forskning er en integreret del af Midt- og Vestsjeellands Hospitals kerneopgave. Vi forsker for at skabe ny
viden, der forbedrer menneskers liv. Vores forskning skal bidrage til hgj faglig kvalitet, steerkere
sammenhaeng i patientforlgb og lgsninger, der tager afsaet i patienternes behov.

Vivil udvikle forskning, som er klinisk relevant, af hgj international videnskabelig standard og teet
forbundet med den hverdag, hvor patienter, pararende og medarbejdere mades. Vores forskning
udspringer af spgrgsmal relateret til klinikken og udvikles i samarbejde mellem patienter, medarbejdere
og relevante samarbejdspartnere. Vores ambition er at veere et hospital, hvor forskning ikke er en
aktivitet ved siden af den kliniske drift, men en naturlig del af den made, vi udvikler kvalitet, behandling
og pleje pa. Forskning skal veere synlig i hele organisationen og opleves som et faelles ansvar og en
feelles mulighed.
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Forskningsafdelingen har en central rolle og skal strategisk samle, styrke og understgtte forskning pa
tveers af Midt- og Vestsjaellands Hospital, sa forskningen bidrager til udviklingen af et bedre, mere lige,
neert og sammenhangende sundhedsvaesen. Det sker i taet samarbejde med hospitalets kliniske
afdelinger og forskningsmiljger samt med almen praksis, kommuner, civilsamfund,
uddannelsesinstitutioner og gvrige samarbejdspartnere, sa forskningen udvikles med blik for borgernes
samlede livssituation og de sammenhaenge, hvor sundhed skabes og vedligeholdes. Indsatsen skal tage
hgjde for forskningsmiljgernes forskellige faglige profiler, styrker og udviklingsbehov.

Vi vil bygge videre pa steerke specialiserede forskningsmiljger og samtidig styrke forskning pa tveers af
somatik, psykiatri, fagligheder og organisatoriske graenser. Det skal skabe nye muligheder for at forsta
og behandle sygdomme med blik for menneskers samlede livssituation og sygdomsbyrde. Samtidig vil vi
udvikle lasninger, der understgtter sammenheaengende patientforlgb og bidrager til starre lighed i
sundhed.

Vores forskning skal veere kendetegnet ved hgj videnskabelig kvalitet, etisk ansvarlighed og et taet
samspil med den kliniske praksis. Vi vil samarbejde med patienter, kommuner, almen praksis og
praksissektoren generelt, universiteter, professionshgjskoler og nationale og internationale
forskningsmiljger for at sikre, at ny viden udvikles, deles og omseettes til gavn for patienterne.

Se et overblik over forskningens organisering pa Midt- og Vestsjeellands Hospital i figuren nedenfor.
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HOSPITALSLEDELSEN

Midt- og Vestsjsellands Hospital

RADET FOR FORSKNING

FORSKNINGSENHEDEN
FOR ALMEN PRAKSIS @ OG INNOVATION
Ledet af FORSKNINGSAFDELI NGEN Nedsat af hospitalsledelsen

Professor Susanne Reventlow

Réadet har til opgave at radgive

Teet samarbejdspartner med

Professor Sidse Arnfred hospitalsledelsen om strategiske

i Professor Sgren T. Skou
Forsknifgsataelingen oot satsninger, prioriteringer og udvikling

feelles forskningsaktiviteter Afdelingen skal strategisk samle, styrke og understgtte forskning
pé tvaers af Midt- og Vestsjeellands Hospital, s& forskningen bidrager

til udviklingen af et bedre, mere lige, neert og sammenhaengende sundhedsvaesen.
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FEM FALLES PEJLEMARKER

Forskningsambitionen omsaettes gennem fem feelles pejlemeaerker, som beskriver den kultur og den
retning, vi gnsker for forskningen pa Midt- og Vestsjeellands Hospital.

1. Patienten fagrst
Vi udvikler relevant forskning med afseet i patienternes behov, erfaringer og livssituation.

2. Viforskerihele mennesket
Vi udvikler bade specialiseret og tveergdende forskning med blik for sammenhaengen mellem
fysisk og psykisk sundhed, sygdom og hverdagsliv.

3. Sammen om forskning
Vi udvikler forskning i ligeveerdige partnerskaber pa tveers af fagligheder, afdelinger og sektorer
og i teet samarbejde med patienter, almen praksis, kommuner og civilsamfund.

4. Viden, der bliver til handling
Vi deler og omseetter forskningsbaseret viden til bedre organisering, forebyggelse, behandling,
pleje, rehabilitering og recovery.

5. Steerke forskningsmiljger
Vi styrker forskningsledelse, talentudvikling, karriereveje og de organisatoriske rammer for
forskning pa hele hospitalet.

FEM FALLES PEJLEMARKER UDDYBET

Patienten farst

Vi udvikler forskning med afsaet i patienternes behov, erfaringer og livssituation med saerlig
opmaerksomhed pa den population der er i Sundhedsrad Midt- og Vestsjeelland. Forskningen skal altid
skabe veerdi for patienter og pargrende.

Det betyder, at vi:

o tager afsaetikliniske problemstillinger med betydning for patienterne, herunder grupper med
stor sygdomsbyrde eller risiko for ulighed i sundhed

e inddrager patienter og pargrende i forskningen
e omseetter ny viden til bedre patientforlgb og hgjere kvalitet.
Viforsker i hele mennesket

Vi ser fysisk og psykisk sundhed som teet forbundne. Med afsaet i hospitalets samlede faglighed udvikler
vi forskning, der skaber ny viden pa tveers af somatik og psykiatri og bidrager til mere sammenhaengende
lgsninger.

Det betyder, at vi:

e styrker bade specialiseret forskning og forskning pa tveers af fagomrader, specialer og sektorer
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e udvikler viden om komplekse og sammenhangende patientforlgb

e udvikler viden og lgsninger, der kan mindske social og geografisk ulighed i sundhed og sikre, at
flere far gavn af forskningens resultater.

Sammen om forskning

Den bedste forskning udvikles i feellesskab. Vi styrker ligeveerdige forskningspartnerskaber mellem
patienter, medarbejdere, hospitalets afdelinger, kommuner, almen praksis, universiteter og gvrige
samarbejdspartnere. Sammen udvikler vi forskning, der kan skabe ny viden med hgj faglig kvalitet og
stor relevans pa tveers af det samlede sundhedsvaesen.

Det betyder, at vi:
o delerviden, kompetencer og forskningsressourcer og leerer af hinanden
e udvikler steerke tveerfaglige og tvaergadende forskningsmiljger
e udvikler ligeveerdige forskningssamarbejder pa tveers af hospital, almen praksis og kommuner
e indgarinationale og internationale forskningssamarbejder
Viden, der bliver til handling

Forskning skaber stgrst veerdi, nar relevant viden deles og omsazettes til forbedringer i praksis. De
lgsninger, vi udvikler og implementerer, skal samtidig veere baeredygtige i den virkelighed, de skal
fungere i — fagligt, organisatorisk, gkonomisk og miljgmeessigt. Gennem kliniknaer forskning vil vi bade
udvikle og afprgve nye lgsninger og undersgge, hvordan vi bruger sundhedsveesnets ressourcer bedst
muligt og undgar bade overbehandling og utilstreekkelig udredning og behandling. Derfor arbejder vi
malrettet med implementering, kvalitetsudvikling og innovation.

Det betyder, at vi:
e omseetter forskning til klinisk praksis
e understgtter innovation og kvalitetsudvikling

e udvikler og afprgver baeredygtige l@sninger og understgtter implementering af indsatser med
dokumenteret effekt og relevans samt deimplementering af indsatser uden tilstraekkelig veerdi

o udforsker og anvender nye teknologiske og digitale muligheder, herunder kunstig intelligens, nar
de kan bidrage til bedre og mere sammenhangende lgsninger

Steerke forskningsmiljger

Et staerkt forskningshospital bygger pa kompetente mennesker, tydelig forskningsledelse, attraktive
karriereveje og abne, forpligtende faglige faellesskaber. Vi vil udvikle attraktive og baeredygtige
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forskningsmiljger, hvor medarbejdere kan fa adgang til forskningsfaglig sparring, deltage i forskning,
udvikle deres kompetencer og kombinere kliniske og akademiske karriereveje.

Det betyder, at vi:

understgtter talentudvikling, forskeruddannelse og tydelige kliniske og akademiske karriereveje

o styrker forskningsledelse, vejledning og forskningsfaglige kompetencer
e skaber adgang til relevante forskningsmiljger, faglig sparring, forskningsstgtte og infrastruktur

e fremmer dbne forskningsmiljger, hvor viden, kompetencer og muligheder for samarbejde deles
pa tveers af hospitalet og dermed bidrager til en staerk forskningskultur i hele organisationen

FRA AMBITION TIL HANDLING

Forskningsambitionen skal danne et feelles afseet for udviklingen af forskning i hospitalets afdelinger og
forskningsmiljger i 2027-2028. Ambitionen omseaettes gennem konkrete mal og indsatser pa
hospitalsniveau og i hospitalets afdelinger og forskningsmiljger. | perioden vil vi blandt andet styrke
forskningsledelse og karriereveje, udvikle tveergdende forskningssamarbejder internt pa hospitalet og
med almen praksis, kommuner og civilsamfund samt skabe stgrre synlighed om eksisterende
forskningskompetencer og samarbejdsmuligheder. Hospitalets ledelser, kliniske afdelinger,
forskningsmiljger og Forskningsafdelingen har et feelles ansvar for at omseette ambitionen. Erfaringerne
fra perioden skal samtidig bidrage til arbejdet med den kommende forskningsstrategi for Midt- og
Vestsjeellands Hospital.

Som bilag til forskningsambitionen er samlet en raekke forelabige forslag til konkrete mal og indsatser,
der kan understgtte ambitionens omseetning i praksis. Forslagene er ikke endeligt prioriterede eller
besluttede, men skal danne grundlag for den videre dialog og udvikling af handleplaner (se bilag 1).



