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1 (Aben) Godkendelse af dagsorden

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-06400
Dok ID: 12323080

Resumé
FusionsH-MED godkender dagsorden.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender dagsorden til mgdet den 10. september 2025.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender dagsorden til dagens made.

Tidligere behandlinger
Behandling
Dagordenen blev godkendt.

Michael Ravn deltog som suppleant for Anja Lykke Aakeson, og Annette Mglgaard deltog som
suppleant for Lene Lindberg. Thomas Ehlers deltog i stedet for Anders Dahl.

Fravaerende
Karsten Ole Knudsen @konomidirektor Medlem
Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem
Anja Lykke Aakeson Valggruppe C/Danske Medlem
bioanalytikere
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2 (Aben) Godkendelse af referat

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-06400
Dok ID: 12324026

Resumé
FusionsH-MED godkender referat.

Indstilling
At FusionsH-MED godkender referat.

Sagsfremstilling
FusionsH-MED godkender referat fra medet den 24. juni 2025.

P& madet den 24. juni 2025 blev der aftalt enkelte justeringer i den fremlagte forretningsorden (se
vedlagte bilag).

Bemerk i den forbindelse, at FusionsH-MED’s forretningsorden godkendes endeligt ved
godkendelse af referat for dette made.

Tidligere behandlinger

Behandling

Referat blev godkendt med en bemarkning om, at der under sidste mgde under punktet
“Eventuelt” var et gnske om, at den fremtidige organisering af arbejdsmiljgomradet bliver droftet i
FusionsH-MED.

Derudover var der i relation til den fremlagte forretningsorden et enske om, at der skal vaere to
neestforpersoner i hele FusionsH-MEDs funktionsperiode.

Det er efter mgdet blevet aftalt, at der er to nastforpersoner i FusionsH-MED. Forretningsordenen
er pa den baggrund blevet godkendt.

Fravaerende
Karsten Ole Knudsen @konomidirektor Medlem
Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem
Anja Lykke Aakeson Valggruppe C/Danske Medlem
bioanalytikere
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Bilag

1. Referat fra mede i FusionsH-MED_ 24062025 (DokID: 12324054 - EMN-2025-06400)

2. Bilag til referat_punkto3_Forretningsorden for FusionsH-MED_ version efter konst made
(DoKID: 12324115 - EMN-2025-06400)

3. Bilag til referat_punkto4_ Status pa sundhedsreformen og samarbejdet (DokID: 12324116 -
EMN-2025-06400)

4. Bilag til referat_punktos_ Status pa dannelsen af Region @stdanmark (DokID: 12324117 - EMN-
2025-06400)

5. Bilag til referat_punkto6__ Input til fortelling om Region @stdanmark (DokID: 12324118 - EMN-
2025-06400)
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3 (Aben) Personalepolitiske principper for dannelsen af Region @stdanmark

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-06400
Dok ID: 12325041

Resumé

Begge regioner har i dag personalepolitiske principper, der anvendes ved
organisationsforandringer eller tilpasning af personaleressourcer. De personalepolitiske principper
bidrager til at sikre kendte og trygge processer ved forandringer og er et supplement til de regler,
rettigheder m.v., der i gvrigt geelder.

For at sikre den bedst mulige overgang til Region @stdanmark for medarbejdere og ledere, foreslar
administrationen, at der udarbejdes fzlles personalepolitiske principper indenfor rammerne af de
eksisterende principper. Dette droftes i madet.

Indstilling
Det indstilles, at FusionsH-MED drefter administrationens opleeg til:

e at der udarbejdes falles personalepolitiske principper, der skal vaere galdende i begge
regioner ifm. dannelsen af den kommende Region @stdanmark.

Sagsfremstilling

De personalepolitiske principper beskriver, hvordan regionerne skal handtere
organisationsforandringer, der har betydning for medarbejdere og ledere. Vasentlige elementer i
principperne er proces for kommunikation, involvering af MED, omplacering, lon og
ansattelsesvilkar samt de regionale tryghedsordninger, der kan aktiveres, hvis afskedigelser ikke
kan undgas.

For at sikre den bedst mulige overgang til Region @stdanmark for medarbejdere og ledere, foreslar
administrationen, at der udarbejdes fzlles personalepolitiske principper indenfor rammerne af de
eksisterende principper. Hensigten er at forene de to regioners principper for at opna felles kendte
og trygge processer for alle. Principperne skal gaelde i tilleeg til virksomhedsoverdragelsesloven.

Virksomhedsoverdragelse

Det folger af overgangsloven, at alle medarbejdere i de to regioner virksomhedsoverdrages til
Region @stdanmark pr. 1. januar 2027. Det betyder, at Region @stdanmark skal sikre, at
medarbejderne fra de to regioner overgar til ansettelse i Region @stdanmark, og at medarbejderne
som udgangspunkt bevarer samme lon- og ansattelsesvilkar. Det samme gor sig geeldende for
medarbejdere, der virksomhedsoverdrages fra kommunerne til Region @stdanmark som led i
sundhedsreformen.

Hvis der bliver behov for at foretage @endringer, kan det blive nadvendigt at varsle dette, hvilket
athanger af, hvor indgribende og vasentlig en a&ndring, der er tale om.

FusionsH-MED - 10-09-2025 12:30 Side 7 af 17
MOD-2025-00391



Virksomhedsoverdragelsesloven beskriver alene medarbejdernes rettigheder, men ikke, hvordan
forandringsprocesser bgr gennemfgres. Dette fremgar derimod af regionernes personalepolitiske
principper.

Regionernes personalepolitiske principper

De to regioners eksisterende personalepolitiske principper er nert beslaegtede. Det folger af begge
regioners principper, at:

o tidlig og aktiv medarbejderinvolvering, herunder involvering af MED, er en forudsatning
for en god proces.

e hvis det bliver nedvendigt at flytte/omplacere medarbejdere, som folge af en
organisationsforandring, skal medarbejderne folge med deres opgaver. Der etableres i den
forbindelse ikke ny provetid og ansattelsesancienniteten bevares.

e andringer for den enkelte medarbejder kan understottes af uddannelse og
kompetenceudvikling efter behov.

o hvis afskedigelser ikke kan undgas, nér der bliver behov for tilpasning af
personaleressourcer, har medarbejderne adgang til en tryghedsordning med mulighed for
at opnd ansattelse et andet sted i regionen. Det fremhaeves dog, at de to regioner har
forskellige tryghedsordninger. De to tryghedsordninger beskrives i bilag 1.

Der er herudover mindre forskelle i forhold til hvordan medarbejdere, der skal omplaceres,
udveelges og hvorvidt der gennemfores interessetilkendegivelsesrunder.

Oplag til drgftelse af faelles personalepolitiske principper

FusionsH-MED bedes drafte:
¢ om der skal udarbejdes falles personalepolitiske principper for de to regioner?

o om disse i sd fald skal erstatte de to regioners eksisterende personalepolitiske principper
eller om de alene skal geelde for organisationsforandringer og personaletilpasninger der
sker som fglge af reformen?

e om de to regioner skal viderefgres de eksisterende tryghedsordninger i overgangsperioden,
eller om der bor etableres en felles ordning?

Det videre forlgb

Safremt FusionsH-MED tilslutter sig, at der udarbejdes faelles personalepolitiske principper, vil
administrationen fremlaegge et udkast pa et kommende FusionsH-MED, som drgftes. Forud for en
evt. &ndring af de personalepolitiske principper, herunder de nuvarende tryghedsordninger,
dreftes dette ligeledes i de to regioners Hoved-MED-udvalg.

De to koncerndirektioner beslutter herefter, om de felles personalepolitiske principper vedtages,
herunder med eventuelle eendringer.

Tidligere behandlinger
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Behandling

Der var opbakning til, at der udarbejdes falles personalepolitiske principper, der skal gelde i begge
regioner ifm. dannelsen af Region @stdanmark. Der var samtidig enighed om, at der nedsettes en
arbejdsgruppe, der skal drefte et udkast til nye og faelles principper, der tager udgangspunkt i de to
regioners nuvarende principper. Arbejdsgruppen skal samtidig drefte, hvorvidt de nye feelles
principper kun skal anvendes ifm. selve dannelsen af Region @stdanmark, eller om de ogsa skal
galde for den nye region.

Medarbejdersiden gnsker, at der skal deltage 4 medarbejderrepraesentanter og 2
arbejdsmiljereprasentanter i arbejdsgruppen.

Ledelsen tilkendegav, at de to HR-direktorer deltager i arbejdsgruppen, og at arbejdsgruppen vil

blive suppleret med personalejuridisk bistand.

Michael Ravn deltog som suppleant for Anja Lykke Aakeson, og Annette Mglgaard deltog som
suppleant for Lene Lindberg. Thomas Ehlers deltog i stedet for Anders Dahl.

Fravaerende

Karsten Ole Knudsen @konomidirektor Medlem

Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem

Anja Lykke Aakeson Valggruppe C/Danske Medlem
bioanalytikere

Bilag

1. Punkt 3_Bilag 1_ Beskrivelse af de nuvaerende omplaceringsordninger (DokID: 12325970 - EMN-
2025-06400)

2. Punkt 3_Bilag 2_ Region Sjellands Personalepolitiske_principper (DokID: 12334039 - EMN-
2025-06400)

3. Punkt 3_Bilag 3_Regions Hovedstadens Personalepolitiske principper for
organisationsforandringer og tilpasning af personaleressourcer (DokID: 12334042 - EMN-2025-
06400)
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4 (Aben) Status pa sammenlzegning af psykiatri og somatik i de to regioner

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-06400
Dok ID: 12324134

Resumé
Ledelsen informerer om status pd sammenlaegningen af psykiatri og somatik i de to regioner-.

Indstilling
At FusionsH-MED tager status pa sammenlagningen af psykiatri og somatik til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen indebzrer en organisatorisk ssmmenlagning af psykiatrien og somatikken.
Den organisatoriske sammenlaegning af de psykiatriske hospitaler og de somatiske hospitaler skal
fore til en integration og ligestilling mellem psykiatri og somatik.

Integrationen og ligestillingen skal understatte sundhedsradenes mulighed for at lofte kvaliteten i
den tvaergdende indsats for mennesker med béade psykiske og somatiske lidelser. Det skal samtidig
understotte den fortsatte afstigmatisering af psykisk sygdom og bidrage til, at mennesker med
psykisk sygdom i hgjere grad oplever at vare en del af det samlede sundhedsvasen.

Den organisatoriske sammenlaegning skal fore til en integration og ligestilling mellem psykiatri og
somatik, som skal skabe grundlaget for, at patienter oplever bedre og mere helhedsorienterede
patientforlgb med storre ssmmenhang, bade pa tvars af specialer og sektorer.

Regionsréadet i Region Hovedstaden traf beslutning om integrationen den 17. juni 2025, mens
regiondsradet i Region Sjalland traf beslutning om den organisatoriske sammenlaegning den 19.
august 2025.

I det forberedende arbejde har der veeret en taet dialog mellem de to koncernadministrationer for at
sikre, at ssmmenlagningen i de to regioner, ogsa er hensigtsmassig i en kommende Region
@stdanmark. Koncernadministrationerne har udarbejdet faelles administrative principper, der
udger fundamentet for arbejdet med at sammenlaegge somatik og psykiatri i de to gstdanske
regioner frem mod fusionen i 2027.

I begge regioner har der veret en involverende proces, og begge regioners gverste MED-udvalg har
haft medindflydelse forud for, at de politiske beslutninger om lgsninger er truffet.

Sygehusdirektor Kresten Dgrup og hospitalsdirekter Birgitte Rav Degenkolv giver pd madet status
pa arbejdet med at sammenlagge psykiatri og somatik i de to regioner.

Tidligere behandlinger
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Behandling
Ledelsen informerede om status pa arbejdet med sammenlagning af psykiatri og somatik i de to
regioner med udgangspunkt i PP (vedlagt som bilag til referatet).

Der blev spurgt ind til en status pa analysen vedr. det retspsykiatriske omrade, samt hvilke
overvejelser der er ift. at organisere de barne og ungepsykiatriske tilbud i Region @stdanmark.

Det blev oplyst, at det endnu er for tidligt at kunne sige noget om analysen af det retspsykiatriske
omrade, da der har veret fokus pa andre svere ledelsesmassige beslutninger. Det blev samtidig
oplyst, at den fremtidige organisering af barne- og ungepsykiatriske tilbud skal handteres i den
kommende sundhedsplan for Region @stdanmark.

Det blev draftet, at begge regioner med deres lgsninger for sammenlaegning prioriterer
opretholdelse af faglig robusthed og baeredygtighed og en sikker og tryg psykiatri. Samtidig skal der
fastholdes momentum i implementeringen af 10-arsplanen og kvalitetsloft for psykiatrien. Dette
bliver ogsa vigtigt i den feelles plan for en sammenlagt psykiatri og somatik i Region @stdanmark,
som skal ligge faerdig april 2026.

Michael Ravn deltog som suppleant for Anja Lykke Aakeson, og Annette Mglgaard deltog som
suppleant for Lene Lindberg. Thomas Ehlers deltog i stedet for Anders Dahl.

Fravaerende

Karsten Ole Knudsen @konomidirektor Medlem

Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem

Anja Lykke Aakeson Valggruppe C/Danske Medlem
bioanalytikere

Bilag

1. Punkto6_ bilag til referat_sammenlaegning af psykiatri og somatik (DokID: 12379166 - EMN-
2025-06400)
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5 (Aben) Status pa omstillingen af sundhedsopgaven mod det naere sundhedsvasen

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-06400
Dok ID: 12324158

Resumé
Ledelsen informerer om programmet ‘Omstillling af sundhedsopgaven mod det naere
sundhedsvaesen’.

Indstilling
At FusionsH-MED tager status pa programmet 'Omstillling af sundhedsopgaven mod det naere
sundhedsvesen’ til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen skal rykke sundhedsvesenet taettere pa borgerne. Mennesker med kroniske
sygdomme eller eldre og sarbare med behov for hyppig kontakt med sundhedsvasenet skal have
mere sammenhangende tilbud taettere pa deres liv og hverdag.

Derfor skal sundhedstilbuddene uden for hospitalerne styrkes, og aktgrer pa tvers af
sundhedsvaesenet skal tage et storre ansvar for at udvikle det naere sundhedsvasen og patienternes
samlede pleje- og behandlingsforlgb.

Omstillingen indebeerer et grundlaeggende arbejde med at forandre kulturelle og strukturelle
rammer i regionen. Derfor folger ogsa en opgave med at transformere hospitalsledelser til
sundhedsledelser og skabe et staerkt ledelsesmaessigt fundament herfor. Dette er bl.a. baggrunden
for, at det med reformen er fastlagt, at finansierings- og myndighedsansvaret for en raekke
kommunale opgaver overgar til regionerne 1. januar 2027.

Arbejdet er i de to regioner organiseret i det faelles reformprogram ’Omstilling af sundhedsopgaven
mod det naere sundhedsvasen’.

Koncerndirektor Anne Skriver Andersen og koncerndirektor Martin Magelund Rasmussen giver pa
medet status pa arbejdet i de to regioner.

Tidligere behandlinger

Behandling
Ledelsen informerede om status pa omstillingen af sundhedsopgaven mod det naere
sundhedsveesen med udgangspunkt i et PP (vedlagt som bilag til referatet).

Der blev i den efterfolgende droftelse peget pa, at det er vigtigt at tenke gode MED-processer ind,
nér vi er klogere pa opgaverne. Medarbejderreprasentanterne vil gerne bidrage til den kreative
teenkning om de gode processer, og hvordan opgaven kan lgses.
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Det er samtidig vigtigt at sende et signal om, at der er brug for de medarbejdere, der er i
kommunerne i dag, uanset om de skal arbejde for kommunen eller regionen.

Michael Ravn deltog som suppleant for Anja Lykke Aakeson, og Annette Mglgaard deltog som
suppleant for Lene Lindberg. Thomas Ehlers deltog i stedet for Anders Dahl.

Fravaerende

Karsten Ole Knudsen @konomidirektor Medlem

Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem

Anja Lykke Aakeson Valggruppe C/Danske Medlem
bioanalytikere

Bilag

1. Punktos_bilag til referat_status pa omstillingen af sundhedsopgaven mod det naere
sundhedsvasen (DoKID: 12379164 - EMN-2025-06400)
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6 (Aben) Gensidig information

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-06400
Dok ID: 12324184

Sagsfremstilling
FusionsH-MEDs gensidige information:

Fortaelling om Region @stdanmark

Forteelling om Region @stdanmark, som FusionsH-MED gav input til pd medet den 24. juni 2025
forventes ved dette mades atholdelse vedtaget af de to Regionsrad.

Jens Gordon Clausen og Mette Touborg informerer pd mgdet om regionsradenes behandling af den
feelles forteelling og tankerne om, hvordan fortellingen kommer ud at leve.

Endelig version af Fortalling om Region @Ostdanmark er vedlagt til information.

Budgetaftalerne i de to regioner

Under gensidig information gives en orientering om budgetaftalerne i de to regioner med fokus pa
de konsekvenser, aftalerne har for forberedelsesarbejdet, herunder serligt anvendelse af de midler,
der er i konomiaftalen blev afsat til ‘god overgang til reform’.

Naste mgde den 12. november 2025

P& naeste made forventes folgende dagsordenspunkter:

e Arbejdsplan for FusionsH-MED.

Tidligere behandlinger

Behandling
FusionsH-MEDs gensidige information:

Det blev oplyst, at fortellingen om Region @stdanmark er blevet politisk behandlet og godkendt i
begge regioner. Begge regioner har kommunikeret om fortaellingen pa deres intranet, og den er lagt
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pa regionernes hjemmeside. Fortallingen vil ogsa blive anvendt i den kommende kommunikation
ifm. regionsradsvalget.

Der blev orienteret om, at Region Hovedstaden netop har indgaet et bredt budgetforlig, hvor der
bl.a. er afsat penge til kortere ventetid, mere personale pa fadeafdelinger og aget sikkerhed for
medarbejderne. Der er ogsa afsat 24 mio. kr. til at bygge personaleboliger teet pd Bornholms
Hospital.

Region Sjzlland indgik en bred budgetaftale sidst i august. Den har fokus pa at fa flere leeger og
sundhedstilbud endnu teettere pa borgernes hjem. Af serlig betydning for medarbejderne bliver
rammebesparelser for 2026 tilbagerullet, og der er afsat penge til en arbejdsmiljepulje,
kompetenceudvikling og uddannelse af personalet.

Det blev aftalt, at der pa neeste made skal veere en status fra reformprogrammet om dannelsen af
Region @stdanmark, herunder hvordan der arbejdes med principperne for prioritering, beslutning
og opgavelgsning.

Michael Ravn deltog som suppleant for Anja Lykke Aakeson, og Annette Mglgaard deltog som
suppleant for Lene Lindberg. Thomas Ehlers deltog i stedet for Anders Dahl.

Fravaerende

Karsten Ole Knudsen @konomidirektor Medlem

Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem

Anja Lykke Aakeson Valggruppe C/Danske Medlem
bioanalytikere

Bilag

1. Forteelling om Region @stdanmark_ final (DoKkID: 12324570 - EMN-2025-06400)
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= (Aben) Eventuelt

FusionsH-MED
Sags ID: EMN-2025-06400
Dok ID: 12324586

Tidligere behandlinger

Behandling
Intet under eventuelt.

Michael Ravn deltog som suppleant for Anja Lykke Aakeson, og Annette Mglgaard deltog som
suppleant for Lene Lindberg. Thomas Ehlers deltog i stedet for Anders Dahl.

Fravaerende
Karsten Ole Knudsen @konomidirektor Medlem
Lene Lindberg Valggruppe B/FOA Medlem
Anja Lykke Aakeson Valggruppe C/Danske Medlem
bioanalytikere
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