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Finansiering
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• Fast ramme på 4 mia. kr. (09-PL)

• 740 mio. kr. af disse til udstyr, it og inventar

• Driftseffektiviseringskrav 7% sv.t. 193 mio. kr. 
(13-PL) pr. år fra år 0

• Det er anlægsmidler, og kan ikke bruges til 
drift

• Dækker anlæg – men ikke flytteomkostninger 
og interimsforanstaltninger

• Låneadgang til ca. 82 mio. kr. (16-PL) til 
opnåelse af BK2020

• Låneadgang til 275 mio. kr. (23-PL) til 
håndtering af ekstraordinære prisstigninger



Indhold
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• Normalsenge: 719

• Akutsenge: 70

• Undersøgelsesrum: 158  

• Rum til kirurgiske indgreb: 41

• Intensiv pladser: 38

• Stråleterapirum (acceleratorer): 5

• Fødegang

• Billeddiagnostik

• Akutafdeling

• Laboratorier

• Kontorer og mødelokaler

Areal: 
Nybyggeri ca. 
150.000 m2 brutto

Samlet:
Ca. 200.000 m2

brutto



Brugerindragelse & 
Koncepter

Kliniske, service and logistik flows
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Brugergrupper -  patienter, 
pårørende og medarbejdere
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• Koncepter - 20 grupper

• Funktionalitet - 25 grupper

• Specialer – 34 + 11 grupper

• Innovation – 21 grupper

• Teknik – 40 grupper

• Optimering – 12 grupper

• Hygiejne, arbejdsmiljø, patientsikkerhed 
etc. - 8 grupper

• I gennemsnit 15 pers. pr grupper

 I alt ca. 2.750 personer from 2013-19



Kliniske

• Sengeområder

• Ambulant og dagbehandling

• Billeddiagnostik, Nuklearmedicin og 
stråleterapi

• Operation og opvågning

• Akutafdeling

• Intensiv

• Laboratorier

• Kontorområder og mødelokaler

• Uddannelse og forskning

Service og logistik koncepter

• Varer

• Affald

• Mennesker

• Udstyr og teknologi

• Kost

• Medicin og væsker

• Prøver

• Linned

• Sterilvarer
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Koncepter - overblik



Bygningerne skal være en 
”Gamechanger” 
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Men så er vi også nødt til at 
ændre ”Gamet”…

• Samarbejde med patienter og 
pårørende

• Effektiv udnyttelse af 
ressourcerne

• Fleksibilitet ved hjælp af 
standardisering



“Det lille sygehus i det store 
hospital” 
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Funktionel infrastruktur:

Vertikale sammenhænge for personale

•Akut søjle i forbindelse med akutmodtagelse og akutsenge

•Elektiv søjle ved de store ambulante områder

•Mulighed for sammenhæng mellem funktioner relevant for det 
enkelte speciale

Horisontale sammenhænge for patienter

•Ambulant, akut og dagbehandling på niveau 00 og 01 giver nem 
adgang

•Behandling og diagnostik på niveau 02 giver hastighed

•Sengeafsnit på niveau 04-08 giver ro og udsigt



” Den lærende enestue”
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- Plads til individuelle hensyn:

Indlæggelsestid skal udnyttes til at lære patienten at mestre 
egen sygdom

•Dokumentation sker sammen med patienten

• Indretning understøtter partnerskabet med patient og pårørende

• Træningsprogram og patientens plan 

• Personalet bruger deres tid hos patienten

Patienten skal kunne tilpasse patientstuen til egne behov

•Anvendelse af skærm på væg til egne behov for information, viden og 
underholdning

• Let tilgængelig overnatningsmulighed for pårørende
Medicindosering på stuen

•Mulighed for at spise på stuen også med pårørende

• Patienten kan styre ind og udkig fra stuen



”Frontstage and 
backstage” 
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Fokus på patientforløb og på arbejdsmiljø:

Frontstage

• Rum til undersøgelse og behandling placeres så der 
er kortest mulig vej for patienter og pårørende. 

Backstage

• Kontorarealer og personalerettede rum placeres så 
der skabes arbejdsro og diskretion omkring de 
funktioner som kræver dette.



"Fællesskab i stedet for 
ejerskab” 
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Deleøkonomi om ressourcer:

Arealer og rum

• Lokaler og faciliteter ejes ikke af den enkelte funktion 
eller afdeling. 

•Udgangspunktet er at der skal være de rigtige rammer til 
rådighed når de skal bruges, men at den samlede 
udnyttelsesgrad er høj.

Udstyr

•Hjælpemidler, udstyr og inventar er en fælles ejendom, 
som skal forvaltes i deleøkonomi. 

•Der er etableret en fælles udstyrsordning med småt 
mobilt udstyr, hvor servicering og rengøring er et centralt 
ansvar



“Forskning og 
uddannelse”
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Til gavn for patienterne:

Universitetshospitalet skal være synligt

•Sjællands Universitetshospital skal give regionen styrke og 
volumen til at understøtte forskning, læring og innovation

•Tværfaglig forskning ved etablering af fælles områder – uformelle 
mødepladser

•Teknologi til understøttelse af forskning på tværs af matrikler, 
regioner og landegrænser

Uddannelse

•Synlig og sammenhængende forsknings- og uddannelsesaktivitet 
(videnstorv, lægeuddannelse og auditorium)

•Undervisning centralt og decentralt



Forflytningsrobot
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• Udviklet i offentligt/privat 
samarbejde

• Teknologi og faglighed

• Større patientsikkerhed

• Bedre arbejdsmiljø



Søg og Find
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Fælles udstyrsordning
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S&F FUO

Medusa

STYR

Fysisk udstyrs- 
depot

O/A-plads

O/A-plads

Data medicoteknisk udstyr

Medico 
teknisk afd

Fysisk medicoteknisk udstyr

Hjælpemidler

Medarbejdere i FUO depotet:

• Opretter, aktiverer og sletter tags i Meridian

• Tagger udstyr

• Opretter og sletter udstyr i udstyrsdatabaser 

• Opretter transportordrer i STYR

FUO følgeseddel og udstyr 
placeres i bur på O/A-
plads 

Transportordre

Udstyr+tag 
databaser

Steddatabase

Serviceassistent:

• Får Besked i APP

• Henter/bringer 
udstyr til/fra O/A-
plads og stue

Klinikere:

• Søger efter udstyr på afsnit i S&F

• Bestiller udstyr i FUO

• Afmelder udstyr i FUO efter brug

• Fejlmelder defekt udstyr i FUO og 
Medusa

Robot transporterer 
bure med udstyr

Afsnit

FUO 
Medarbejder
e



Logistik koncept
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▪ Automatiseret transport

▪ Automatiseret bestilling og 
opfyldning

▪ Klinisk personale, skal fokusere 
på patienterne

▪ Servicepersonale skal fokusere 
på understøttende flow og 
service

Patient 
sikkerhed

Leverance 
sikkerhed

Arbejds 
miljø



Logistik systemer

NedkastskaktPTSAMR

Automatiserede transporter ->



Lastbiler 
leverer op 

til 600 
vogne per 

dag.

Aflæsning 
ved de én 
af de tre 
ramper.

En RDFI 
scanning af 
vogn viser 

hvor vognen 
skal 

placeres.

De 
afdelingspak
kede vogne 
sænkes til 

kælderniveau 
via en hejs

Via et 
transport-

bånd 
overføres 

vognene til 
AMR-

robotterne.

Robotter 
transporterer 
vogne til de 
relevenate 

logistik 
kerner.

Varemodtagelse

De selvkørende 
transportrobotter
kører i kælderen 

og den nye 
bygning med 

egne elevatorer 
til logistikrum. 

Robotterne 
pendler mellem 
varemodtagelse,
alle hospitalets 
funktioner og 
affaldsgården.V

a
re

k
a
te

g
o
ri
e
r

Alm. 
Forbrugsvarer

Sterile 
engangsartikler

Sengelinned 

Patientbeklædning

Dyner og Puder

Mopper og klude

Uniformer



Innovativ logistik – automatiseret bestilling
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Linned

Infusionsvæsker

Forbrugsvarer & 
engangssterilvarer



Fremtidigt vareflow – eksterne procedurer
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Byggeri omkring 
et hospital i drift
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Status
1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv 1.kv 2.kv 3.kv 4.kv

TE01 - Senge- og behandlingsbygning

Kravspecifikation 

Udbudsfase

Projektering

Udførelsesfasen

Byggeri afsluttet (etapevis)

TE02A -Nuklearmedicin, laboratorier 

Kravspecifikation 

Udbudsfase

Projektering

Udførelsesfasen

Byggeri afsluttet

TE02B - Sterilcentral

Kravspecifikation 

Udbudsfase

Projektering

Udførelsesfasen

Byggeri afsluttet

TE03 - Energicentral

Kravspecifikation 

Udbudsfase

Projektering

Udførelsesfasen

Byggeri afsluttet

TE04 - Apoteksenhed og varemodtagelse

Kravspecifikation 

Udbudsfase

Projektering

Udførelsesfasen

Byggeri afsluttet

TE05

Udbudsfase

Projektering

Udførelsesfasen

Byggeri afsluttet - midlertidig idrifttagelse

Færdiggørelse til klinisk drift

Endeligt byggeri afsluttet

B7 - Ombygninger 

Ombygning

A1 og A2 - Anlægsentrepriser

Udførelsesfasen A1

Udførelsesfasen A2

Godkendes af Regionsrådet 6. juni 2023

Orientering til FU/RR

Godkendelse fra FU/RR

Byggeri afsluttet

Overskridelse af tidsplanen

Overskridelse af tidsplanen med konsekvens for den samlede tidsplan

2023 2024 2025 2026 2027

Iht. tidsplanen Iht. tidsplanen

2017 2018 2019 2020 2021 2022



Status 10. september 2024

26

*Regionalt finansieret

Status Antal Indhold

Afsluttede (ibrugtaget) 8 Anlæg (infrastruktur), Kontorbygning, Nødstrømsanlæg,  
Kølecentral,  Varemodtagelse/medicinblandeenhed, 
Laboratoriehus og Nuklearmedicin, Senge- og 
behandlingsbygning B1og Steno Diabetescenter og 
Lægeuddannelse*

Udførelsesfase 4 Senge- og behandlingsbygning B2, Sterilcentral, Senge- og 
behandlingsbygninger (B6 og B8)

Løbende udførelse 2 Anlæg (haveanlæg og stier) og tilpasning af eksisterende 
bygninger (B7)

Total delprojekter 14



Kontorer
Afsluttet 2018
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Nødstrømsanlæg
Afsluttet 2021
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Køleanlæg
Afsluttet 2021



Varemodtagelse og apoteksenhed
Afsluttet 2022
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Første Senge- og 
behandlingsbygning
Afsluttet 2022
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Laboratoriesr og Nuklear Medicin
Afsluttet oktober 2023
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Diabetes Center 
Sjælland og 
Lægeuddannelsen
Afsluttet 2024
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Sterilcentral
Afsluttes September 2024
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Region Sjælland PowerPoint 
skabelon
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Anden senge- og 
behandlingsbygning (B2) 
afsluttes september 2025
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De sidste 2 senge- og 
behandlingsbygninger (B6 og B8) 
afsluttes september 2026



Tak for opmærksomheden
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https://www.regionsjaelland.dk/servicemenu/om-os/projekter/projekt-universitetshospital-koege
https://www.linkedin.com/search/results/all/?fetchDeterministicClustersOnly=true&heroEntityKey=urn:li:organization:86282762&keywords=projekt%20universitetshospital%20k%C3%B8ge&origin=RICH_QUERY_SUGGESTION&position=0&searchId=54e533ae-64ca-40cc-8c30-2061868cdffb&sid=FwB
http://www.facebook.com/usk2020/
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